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Predmluva

PREDMLUVA

Redaktor televizniho zpravodajstvi, rozhlasova dramaturgyné, student Ci studentka zurnalistiky.
Ti vSichni, stejné jako mnozstvi dalSich v oboru elektronickych médii (a nejen jich, jak dokazuje
prvni dil této publikace), stoji pfed zavaznou vyzvou: nastupem novych nastrojli, ¢asto spojenych
s prostfedim internetu nebo mobilnich komunikaénich technologii, které mohou od zakladl proménit
jejich praci. Technologicka expanze, ruku v ruce s postupnymi spole¢enskymi a hospodarskymi
zménami, promériuji nejen to, jak se dnes vytvafi medialni produkt, ale i jak je vniman. At mluvime
o redakénim elévovi nebo zvidavém budoucim zurnalistovi & Zurnalistce na vysoké nebo vysSi
odborné 8kole, vsichni vnimaji nové vyzvy a zkudenosti, které jim rapidni proména komunikacnich
nastroju na pfelomu tisicileti pfipravuje. Pro vSechny tyto ¢tenafe je nase kniha uréena.

Publikace navazuje na svij prvni dil, zaméfeny na nové trendy v online a tiSténych médiich,
a reflektuje primarné nedostatek textd pro pedagogické ucely. Ma tedy byt pfedné pfispévkem k tomu,
aby se Zurnalistické vzdélavani vénovalo blize proméndm soucasné Zurnalistiky. Nepfinsi v8ak
vycCerpavajici nebo komplexni hloubkovy rozbor téchto promén a ani to neni jejim cilem. V zoufale
podteoretizovaném stavu ¢eské zurnalistiky! ani nemuzZe jinak. Zatimco ani pro tradiéni formy
medialni prace nedisponujeme dlivéryhodnym teoretickym podkladem (af uz jsou pficiny jakékoliv)
a zajemci o hlubsi studium zanrd, formatd, programovani a dramaturgie apod. nenachazi v nasi
jazykové oblasti vice nez ostrivky snah o to vzty€it alespon chatrné zaklady oboru, nové metody
novinafské prace a nova média jsou u nés jen jakymsi ezoterickym kuloarnim tématem. Nutno
podotknout, Ze v discipliné zurnalistiky na tom ani jiné zemé nejsou Iépe. Nové trendy v médiich Il
se proto snazi pfinést alespon dalsi zlomkovity, nevyrovnany a nepfesny pohled na studované pole.
Pevné véfime, ze spolu s ostatnimi texty, které u nas k tématu vychazi, se podafi vzbudit zajem
0 hlub&i vyzkumnou a odbornou &innost a rozvoj Zurnalistické teorie.

Ctenati tak drzi v rukou svazek, jenz rozhodné svuij predmét nevyéerpava. Rovné? rtizna podoba textd
v ném zahrnutych odkazuje k rizné povaze Zurnalistické zkuSenosti: tu praktické, jako u pfipadovych
studii, tu reflexivnéjsi, jako u teoretickych textd. Jista nevyrovnanost publikace by v§ak neméla byt
jejim nedostatkem, pravé naopak. Konvenuje se zamérem nahodit platno tématu postiehy, ¢asto
zcela novymi, jinde nepublikovanymi a prozatim nerozvinutymi, jez se k novym podobam zurnalistiky

vazou.

1 Asinejvétsi akcent je v ceskeé reflexi medialni prace kladen na zpravodajstvi a historii, ale teoretickych stati, ¢i dokonce monografii
na partikularni teoretické témata nebo metaproblémy oboru (jako jsou nova média, proména mediélni komunikace v technokultufe,
problematika programové skladby a stavby apod.) je poskrovnu, jsou-li viibec néjaké. Vyzkumy, které by pfinasely data k takovému
zhodnoceni, jsou podobné vzacné. To se pak odrazi i v praxi samotnych medialnich pracoviét, kde ¢asto chybi hiub$i vhled do pro-
blematiky jejich prace, ale i v neadekvatni koncepci (je-li vibec néjaka) mnohych studijnich programd kol réiznych typd. Samostatnou
kapitolou pak je otazka medialniho vzdélavani, ktera v takovémto prostoru znamena doslova hozeni pedagogt do vody jen s velmi
malou napovédou, jak se neutopit.

NOVE TRENDY V MEDIICH 2

Kniha je tak pedagogickou pomdckou pro ty, ktefi vstupuji do svéta sou¢asného rozhlasu a televize,
at uz studenty &i elévy, pobidkou a inspiraci k teoretické praci a vyrazem dilezitosti reflexe aktualnich
trendd v Zurnalistice. At uz jde o komplexnéj$i snahy pojmout vybrané teoretické problémy v statich
Nové trendy v médiich jako komunikacni utopie i nova zkusenost, Vybrané pravni a etické problémy
soucasné rozhlasové a televizni tvorby a Zakladni problémy dramaturgie, nebo pfehlédnout krajinu
soucasné tvorby, jako ve studii Nové trendy ve tvorbé autorti rozhlasovych dokumentt a featuru;
byt spiSe praktickym radcem jako v textech Rozhlasova dramaturgie a Zurnalistika a Moznosti
vyroby poradu pro webovou televizi ¢i pfinést emické svédectvi o konkrétnich dilech aktualni
medialni tvorby, jako v kapitolach Nové forméty v televizni tvorbé a CT24 jako oteviena televize.
Cile nékterych textd se prekryvaji, takZze Uvodni kapitola o dramaturgii mimo nahozeni zakladnich
teoretickych problém( otevira celou sadu prakticky uplatnitelnych postteht, podobné Nové formaty
v televizni tvorbé oteviraji svoje téma pokusem o plvodni typologii. Veskeré problémy spojené
s tezemi v publikovanych textech jsou zaroven vyzvou k dalSimu rozpracovani, s plnym védomim
autor( toho, Ze dobrodruzstvi objevovani teprve zagina.

Za zminku stoji pfipadové studie, které zde poprvé v takovém rozsahu a podrobnosti pfinasi z pozice
autord poradd, o nichz pojednavaji, svédectvi o tvorbé novych formatd. Prvni domaci zpravodajska
stanice CT24 nebo reality show Den D jsou zde zpracovany z pohledu a ze zku$enosti téch, ktefi
stali u jejich vzniku a formovali jejich podobu. Tato cenna zkuSenost je nenahraditelnym zdrojem,
ktery, jak pevné véfime, umozni dal$i reflexi popisovanych témat. VSechny texty by proto nemély
byt posuzovany stejnym méfitkem akademického diskurzu, ale naopak by mélo byt pfihlédnuto
k organice jejich zaméru.

Publikace tak pfinasi nikoliv pouze teoreticky, ale i prakticky vhled do problematiky, a je pfedevSim
pedagogickym nastrojem a snahou o iniciovani &i prohloubeni diskuse o vybranych teoretickych
tématech (pozice Zurnalistické tvorby a dramaturgie dnes, typologie a typologizace novych
formatl aj.) nebo rozvrzeni praktickych témat pro budouci Zurnalisty a zZurnalistky (tvorba webové
televize, pfiprava obsahu pro rozhlas apod.). Pevné véfime, ze kniha nalezne svij vyznam nejen
v institucionalnim vzdélavani (Skoly), ale i v redakcich a médiich. Nékteré kapitoly, jako hned ta
prvni &i kapitola k dramaturgii, jsou pfimo psany se zamérem pobidnout &tenafe k zamysSleni nad
predkladanymi, tfebas ostrymi, tezemi. Tvorba a reflexe maji jedno spole¢né: nikdy nekon¢i. Snad
tedy i tato publikace bude slouZit k rozvoji pfemysleni o zurnalistice.

Jan Motal
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1 NoVvE TRENDY V MEDIICH
JAKO KOMUNIKAENI UTOPIE
1 NOVA ZKUSENOST

Jan Motal

Ptame-li se po novych trendech v médiich, pak na GUrovni nasi otazky, na urovni jazyka, zasévame
problematicky akcent. Podobné jako v pfipadé ¢ehokoliv jiného ,nového” citime ve vyrazu ,novy
trend” zachvév ¢ehosi lepSiho. Nové jsou boty, které budou slouzit Iépe nez staré, novy je byt, ktery je
prostornéjsi a svétlejsSi atd. Opozitem k novému je staré, tedy nepotifebné, presluhuijici, neodpovidajici
pozadavkim doby. Se slovem ,novy“ se poji nadéje a ocekavani, jako s ,novym vékem"“ nebo ,novymi
vyzvami®, jimZ mame — nebo jsme v minulych dobach méli — &elit. Cas vzdy prokaze toto nové pred
novym novym jako staré, a tak vnimame novost jako neustale unikajici horizont.

V nasSem pfipadé je novost spojena s médii, tedy oblasti, ktera se ¢asto vymezuje technologicky.
Stejné jako nova média, i ta stara slouzila k pfenosu sdéleni a byla produktem lidské Cinnosti.
Nova i stara média otevirala pfedevSim novost a starobu technologie, ktera mediaci umozrovala.
V pozadi otdzky po novosti médii je technooptimismus modernismu, vira v racionalismus, ve
spole€ensky pokrok neseny védeckotechnickym rozvojem (Lister 2009: 11). To nové v médiich je
naSe oCekavani svéta lepSi komunikace: barevnéjsi, rychlejsi, pfesnéjsi, zabavné;jsi, kreativnéjsi
atd. Novy je svét, ktery nam umozni lépe zit. Tato mySlenka, ktera se rodi jiz v Iiné osvicenstvi,
prokazuje svlj plny ideologicky naboj ve védeckotechnickém optimismu totality. Jiz v Sedesatych
letech Ceskoslovensti védci ve své publikaci Civilizace na rozcesti konstatovali, Ze pokrok lidstva
je mozny pouze na védeckotechnickém zakladé (Richta et al. 1967). Pfedstavy budoucnosti se
pojily s o¢ekavanim takového technologického pokroku, ktery finalné odstrani tfidni rozdily a vytvofi
podminky pro vzdélanou a své potfeby uspokojujici spole¢nost. Jiz tehdy predikovany ,konec
historie” v socialistické ani jiné ¢asti svéta nenastal, i kdyZ akcelerace technologickych zmén byla
predpovézena v souhlase s dalsim vyvojem.

Pokud se k novosti je$té pfida slovo ,trend”, konotuje se nam oblast hospodarstvi, oblast planovani
¢i managementu, tedy o¢ekavani spojena s uspésnosti. Trend je to, co ve spoleénosti pfevazuije,
to, co nam umozni se zaradit po bok téch, ktefi dosahuji svych cilt. Nové trendy v médiich je

2 Tato kapitola by méla byt chapana jako teoreticka diskuse k roli novych médii v redakéni praci sou¢asného mediainiho profesionala.
Diskutuje nékteré vybrané problémy a kriticky zhodnocuje témata, jez rezonuji odbornymi i laickymi debatami. V mnoha pfipadech,
dokonce ve své druhé poloving ve vétsiné, je vSak spiSe vymezenim a pfedznamenanim moznych vyzkumnych poli a operuje s po-
znatky, které maji charakter hypotézy. Je to ¢astecné proto, ze dosud chybi relevantni empiricky material, ktery by dovolil zhodnotit
predstavené teze, i Ze nékteré koncepty (ztrata hermeneutického citu) jsou autorem textu pouze navrzeny a budou rozpracovany jinde.
Vzhledem k tomu, Ze samotna diskuse o novych médiich je pomémé mlada a vyzaduje pfedevsim interdisciplinarni nasazeni, mnohé
predkladané teze by mély byt spise pobidkou k dalSimu prozkoumani.

NOVE TRENDY V MEDIICH 2
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slovni spojeni velmi neuspokojujici nasi potfebu kriticky poznat realitu, v niz se nachazime: pfili§
prozrazuje nasi tendenci pfikladat tomu, co aktualné zazivame a co se nam rodi pod rukama,
pozitivni vdhu. Tento pojem je vyrazem dédictvi moderny, které vlozila eschatologické nadéje
do rukou ¢lovéka a strojl, které konstruuje. Od pozitivismu pifes Corbusiertiv urbanismus?® az po
internet sni ¢lovék stale stejny mytus o schopnosti vzit svij osud pevné do rukou. Ma povahu
klisé pfipominat déjinné udalosti dvacatého stoleti i sou¢asné spole¢enské problémy, které
tuto viru zklamavaji. | proto povazujeme za nezbytné otevfit nase patrani po ,novych trendech”

v rozhlase a televizi vymezenim toho, co charakterizuje sou¢asné problémy medialniho prostoru.

1.2 Mytus hrdého nového svéta informaéni spolecnosti

Média byla jiz dfive podrobena rozsahlé kritice, a to pfedevsim jako konstituenti ideologické hegemonie.
Kritické teorie médii vychazely ze snahy identifikovat formy a disledky socialni a politické dominance
(Volek 2003: 17). | kdyz tento pfistup stale pfinasi pouzitelny model fungovani vysoce komercionalizované
kultury, ignoruje socioekonomicky pohyb, ktery ve vztahu k technologiim v poslednich desetiletich
a zvlasté od osmdesétych let (Lister 2009: 10) zakouSime. ProtoZe jde o Zitou zkuSenost, je jeho reflexe
nejen nestabilni, ale pfedevsim problematicka v ddsledku nedostatku ¢asového odstupu. Diskuse se
vSak v zasadé otevira s otazkou, zda jde pouze o prohloubeni pozdniho vyvoje moderny, a tedy extenzi
principl kapitalismu, nebo o dobu zlomu, ktera pfipravuje zcela novy charakter vnimani spoleéenskych
a ekonomickych vztaht. Je signifikantni, ze zastanci toho ¢i onoho pohledu se €asto rekrutuji z kritikt Ci
obhajcll procest, jez vedou k tomu, co nazyvame informacni spolecnosti (Castells 2010).

Jak ukazuje Lister, tento pohyb, ktery mj. rodi tzv. ,nova média“, Ize pozorovat pfedevsim jako: pfechod
od moderny k postmoderng, intenzifikaci procesu globalizace, nastup post-industrialniho informacéniho
véku na Zapadé a decentralizaci geopolitického poradku (pad kolonii, nova média ignorujici hranice
narodnich statd aj.) (2009: 10—11). Nékteré z téchto momenti mdzeme snadno problematizovat, jako
napf. deklaraci nastupu postmoderny ¢i geopolitickou decentralizaci, nicméné pro nase zjednoduseni
je lze pouzit jako vystizné vymezeni prostoru, do kterého umistujeme nasi diskusi o novych trendech
medialni prace, produkce a distribuce. Pozdnémoderni* média vyuzivaji rozbiti pevné vymezenych
hranic a omezeni a oteviraji se v dfive netuSeny prostor komunikace. S tim ale souvisi i otevienost

|
3 Ktématu o rozpadu mytu modernity ve velkomésté srv. Motal 2011 — v dobé pfipravy textu jesté nepublikovano.

4 Lépe nez postmoderni, srv. Giddens 1998.
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pohybu kapitalu a proména hospodafskych vztahd, které vedou ke konvergenci® a vzniku nadnarodnich
ekonomickych entit.

Tyto procesy vedou k socioekonomickému komplexu zcela nového fadu, coz piinasi i novou reflexi médii
— kritiku informace (Volek 2003: 20). V informaéni spole¢nosti pfestava byt symbolicka moc primarné
ideologickou, rozpada se tradiéni vazba na vlastnictvi a komodifikace ztraci na dulezitosti (i kdyz nemizi).
Namisto predstav kritickych teorii médii o distribuci ideologického diskurzu nastupuje imanentni sféra
zasifovanych aktér(, ktefi byli vyvazani ze socialnich systémd. Informace se nepotiebuje legitimizovat
argumenty jako diskurz, pracuje s bezprostfednim ,komunikaénim nasilim“ (/bid.). Tato technokultura (Lister
2009: 11) je neodtrzitelna od neoliberalniho trendu poslednich dvaceti let a pfedstavuje provazany systém,
ktery plosné ovlivriuje mediaci. Technooptimisté tak mluvi o kyberprostoru, ktery pfedstavuje sit oteviené
vzajemné komunikace pocitacl a paméti, jez je vyrazem decentralizované liberalni spole¢nosti budoucnosti
(Lévy 2000). Diskurzivni moc je pomalu nahrazovana moci informacni, ktera fidi i komodifikaci:

»V dané souvislosti mizeme hovorit o specifické dialektice, ktera se realizuje mezi
poly fadu a chaosu a sméruje k nastoleni nového radu. Vysoké racionalni a intenzivné
rozvijené védeéni, opirajici se o sofistikované formy produkce, sméfuje ke kvazianarchii
informacniho radu, ktery ale vytvari své viastni mocenské vztahy. Ty se opiraji o nové
formy ne-linearniho rezimu moci, ktera je prchaveéjsi a diskontinuitnéjsi nez foucaultovsky
rezim moci/védéni.“ (Volek 2003: 24)

Pfi reflexi je vSak potieba, jak upozorfiuje Volek, adaptovat post-kritickou pozici, kiera nam umozni
prekonat zjednodu$eni vyplyvajici z tohoto pohledu, ale i z nedostacujiciho charakteru kritické teorie
médii. Je potfeba totiz vnimat komplex zmén jako systém, ktery nerusi mechanismy komodifikace Ci
ideologické funkce kulturnich primysl{. Pfenasi je vSak do zcela novych podminek (/bid.: 25).

Medialni pracovnik se nachazi v této situaci povazlivé teoreticky i prakticky nepfipraven: na jednu
stranu na néj UtoCi hospodarské ¢&i ideologické cile média, v némz pracuje, a které jej nuti vyrovnat
se s témito zménami ve své praci. Na strané druhé rozviklavaji sebepojeti jeho profese. O to horsi
situaci ma Cesky novinaf, ktery v poslednich dvaceti letech spiSe nereflektované hledal definici
své profese, aniz by ji naSel. Adaptoval tedy dominantni liberalni ideologii (Volek — Jirak: 2006).

5  Prikladem konvergence mize byt fortifikace monopold, informacni spolecnosti navzdory. Bagdikian ve své knize Novy mediaini mono-
pol argumentuje, Ze v USA je medialni trh zakonzervovan péti nedostiznymi medialnimi monopoly, které ovladaji novinovy, televizni,
rozhlasovy, filmovy i knizni trh a nejen dominantné ovliviiuji vefejné minéni, ale i politiku. Srv. Bagdikian 2004. V ¢eském prostredi
miizeme konvergenci sledovat na mnoha Grovnich: pfikladem mlze byt implementace regionalnich denikd do produkce Vltava-Labe-
-Press (véetné potlaeni tradicnich znacek, jako Rovnost v Bmé, ¢i potenciélni konkurence, kterou mohl byt na stejném trhu, napf.
Jihomoravsky Den) nebo podobna integrace lokalnich rozhlasovych stanic do celorepublikovych domd, jako je HitRadio nebo Kiss.
Tyto trendy jdou pfimo proti proklamované diverzifikaci informacni spolecnosti. Podobné na internetu dochazi k monopolizaci napf.
socialnich siti, kdy se Facebook stava dominantnim subjektem (Technorati 2011), a to i diky své provazanosti s ostatnimi weby pro-
stfednictvim plug-indi ke sdileni (Cain-Jackson 2011).
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| kdyz novinafr chape svoji praci tak, ze ma moznost ovlivnit vefejné minéni, &i Ze by tak mél &init
nebo pfispét k socialni zméné, vétSinou se vnima pouze jako advokat nebo obhajce nebo dokonce
zcela na socialni zménu jako motiv novinafské prace rezignuje a orientuje se na svoji kariéru. To je
opravdu slaba vybava pro oblast lidské Cinnosti, ktera zaziva nadstandardni turbulence namnoze
zpochybriujici jeji vyznam vidbec. MGzeme nalézt hlasy, které prohlasuji, ze v informaénim véku je
zurnalistika ,zombie instituce”, ktera neni schopna navazat dialog s komplexnosti problémd a vyzev
soucasného zivota (Deuze 2006). Tento postoj vyplyva z pfecefiovani technologického prostfedi
a nové role konzumenta, ktery se stava sam producentem. Fakt, ze midzeme mluvit o prozumentstvi,
tedy o proméné uzivatele v tviirce (Toffler 1981),8 ani otevfeni kyberprostoru sam o sobé nedokazuje,
Ze by zurnalistika ztracela svoji moc. Jak prokazuji nékteré studie, vétSina obsah(, které spolu sdileji
uzivatelé internetu, pochazi z tradi¢nich médii, z rozhlasu, televize a novin, i kdyz ve své on-line
podobé (Schmidt — Frees — Fisch 2009). Radéji nez decentralizované zdroje a prozumenti jsou za
relevantni zdroj stéle povazovany servery jako Spiegel Online nebo suddeutsche.de. Weby zndmych
medialnich instituci tedy zlstavaji i v sou¢asném socioekonomickém vyvoji preferovanym zdrojem
informaci a jen mala skupina uzivateld socialnich siti si mysli, Ze komunita jim mdze nabidnout
stejnou nebo lepsi informacni zakladnu nez tradi¢ni média (Frees — Fisch 2011).

Na druhou stranu pravé tyto weby velkych médii davaji jen minimalni prostor interaktivité uzivateld,
vztahuje se k ni pouze 10-12 procent odkaz(i na webech velkych evropskych denikl (Rebillard —
Touboul 2010). Casto jde ale jen o variantu ,dopisti étenafd“ a tyto vyzvy k participaci zabiraji jen
velmi malou ¢ast plochy stranky, navic ¢asto na méné atraktivnich ¢astech webu. NejpfitazlivéjSi mista
odkazuji na obsah produkovany profesionaly. Jina velka nadéje nové zurnalistiky, ,ob&ansti novinafi“,
jsou v povazlivé mensing, drtiva vétsina patfi ke spoleCenskym elitdm nebo profesionaldm (/bid.).
Pfedpokladané horizontalni vyrovnani uzivateld a Zurnalistd v internetové komunikaci se nekona.

A presto se v praxi i v teorii setkdvame s vyraznym preceriovanim informacni spole¢nosti jako zdroje
unikatni nové formy mediace, ktera vede (Ci povede) k revizi zurnalistiky. Jak upozorfiuje Phillipe
Breton, komunikace se stala utopii, absorbovala nase nadéje, i kdyz komunikacni spole¢nost je
v mnoha smérech mytus (1997: 167—168). Komunikace neni nic nového, je to antropologicka
konstanta, nové mize byt jeji tematizovani, které souvisi s rozvojem jejich moznosti. Zvlasté ve vztahu
k politice — demokracie je totiz postavena na principu sebe-vyjadieni, a nové trendy v médiich davaji
nadéji, ze vylepsi moznosti dialogu. ,Hlas bezhlasych®, subverzivni potencial novych médiich — to
vSe jsou predstavy tekuté Zurnalistiky, ktera zasadnim zplsobem pohibi dosavadni principy medialni
komunikace (Deuze 2006). Praxe vSak tento vyvoj neprokazuje, naopak, mizeme pozorovat i fakt, ze
pfili§ mnoho komunikace vede ke zpochybriovani demokracie samotné (Breton 1997: 169). Jednim
z takovych prikladd jsou kyber-teroristické akty hackerd, hlasateldl nového informacniho fadu, které

6  Srv. zde plvodni vyznam terminu, ktery se nevazal na komunikaéni a informacni technologie, ale na pfechod od pasivniho konzu-
mentstvi k aktivni kombinaci produkce a spotfeby, napf. i formou ,do it yourself* nebo spolkovych aktivit. Viz Toffler 1981.

NOVE TRENDY V MEDIICH 2

ale nejsou cilené na napliiovani néjakych programovych tezi a poskytuji aktérim nezfidka pouze
individualni, hrovou satisfakci nebo potéseni (Volek 2003: 22). Miuvime dokonce diky antropomorfizaci
komunikacnich a informaénich technologii (ICT) o ,rozko$i se stroji“. Pokud uz jsou tyto hackerské
aktivity politicky motivovany, jde o parcialni ne-ideologickou kritiku, na jejimz konci je nastupujici kyber-
autorianismus, technologicky liberalismus a technokratickd racionalizace. Demokracie je v tomto
pojeti demokracii pro ,drzitele k6d0“, pro ty, kdo dokazi uc¢inné technologické prostfedky vyuZzivat
v kyberprostoru. Je otazka, zda vibec neztraci charakter komunikace.”

Internet tak podle svych kritikG pfedstavuje novy kult, ,cirkev* pro ty, ktefi uctivaji charakter nové doby,
informace (Breton 2000). Internet ¢ini nadbyteénym ,staré” a ,archaické” formy pfenosu, védéni, volného
Casu, mezilidského kontaktu. Tento kult vSak otevira nové spole¢enské vztahy a znamena specificky zivot
nikdy nekoncici komunikace. ,, Toto nové nabozenstvi predpoklada moznost opit se komunikaci.” (Ibid.: 9)
Jak jsme uz naznacgili, tento informacné-kriticky postoj neni zcela disledny, i kdyz v sobé zahrnuje
i kritiku diskurzu. Neotevira vSak dulezity moment hospodaiského pozadi této komunikace. Ta
znovuzhodnocuje a ve zcela novém meéfitku formatuje nejen komodifikaci, ale napf. i tvorbu
nadhodnoty, vidéno z marxistickém Ghlu pohledu. Ustfednim charakterem novych médii je, Ze
konzument se muize stat producentem. Pokud ale produkuje, produkuje i nadhodnotu, kterou
konzumuje kapital — proto diky sluzbam jako Google, YouTube, MySpace nebo Facebook nejsou

vykotistovani pouze zaméstnanci (webmastefi, programatofi atd.), ale i producenti, uzivatelé:

~Nova média neplati ... uzivatelim za produkovani obsahu. Jedna akumulacni strategie
Jje dat jim volny pfistup ke sluzbam a platformam, nechat je produkovat obsah a hromadit
velké mnoZstvi producentd, kteri jsou prodavani inzerentim treti strany. Uzivatelum neni
prodavan zadny produkt, ale uzivatelé jsou prodavani jako komodita inzerentim. Cim vice

uzivatelu platforma ma, tim vétsi reklamni ceny mohou byt nastoleny.“ (Fuchs 2010)

Opét zde tedy nepozorujeme demokratizaci médii k participaénim systémam, ale ,totalni komodifikaci
lidské kreativity* (Ibid.). Nova média v tomto kritickém pojeti potom zosobriuji ideél ulozeny
v kapitalistickém principu tvorby nadhodnoty — generaci kapitalu s minimalnimi naklady. Tento jev je Uzce
provazan s konvergenci médii a monopolizaci nadnarodnich korporaci, které diky aktivitam uzivateld/
prozumentd snadnéji akumuluji kapitél a zdolavaji tak nejen své konkurenty, ale ,urcuji trendy”, a tim
i tvaf formativnich procest informaéni spoleénosti. Pfikladem mulzou byt, jak uz bylo zminéno vyse

v pfedchozich poznamkéach, Facebook, Google nebo Apple jako dominantni sily v oboru, které uréuii,

7V poslednich letech Ize pozorovat nastup aktivni G¢asti hacker(i na politickém déni, tzv. hacktivismus. Tim nejviditelnéj$im vysledkem
je penetrace vefejné diskuse agendou ,piratskych stran®, jako byla napf. mezinarodni imluva ACTA. | kdyZ tento jev vyzaduje blizsi
analyzu, mdzeme pracovné konstatovat, ze prozatim nejde o néjakou formu konzistentni uvédomélé politické akce, ale spise ideologii
negativniho vymezeni s libertarianskym ¢i anarchokapitalistickym nadechem. Tedy extenzi kyber-terorismu, ktery se uéi pouzivat spo-
leGenské nastroje, jez by ho legitimizovaly. Nepodafilo se vSak zatim prokazat, jaky efekt na socioekonomicky vyvoj hacktivisté maji.
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jak se budou promériovat komunikaéni a informacni moznosti ve spole¢nosti. To je v pfimém rozporu
s deklarovanou diverzifikaci a decentralizaci, s niz operuji technooptimisté ve vztahu ke kyberprostoru.
Informacni spolecnost stejné tak neprokazala, ze by ohlodavala hierarchizaci spole¢nosti. Naopak
muzeme nadale pozorovat fortifikaci diskrétnich elit,® které maji kolektivni sebevédomi a kolektivni vzorce
chovani, jez pfedstavuji komparativni vyhodu, a jsou tedy oproti ostatnim vrstvam schopny konzistentni
a dlouhodobé akce. Urbanistickym a dobre viditelnym vyrazem tohoto posilovani nesouméfitelnosti
pozic v spolecenské hierarchii je i vznik ,opevnénych” komunit, které jsou v souladu s proklamovanou
individualistickou ideologii ozna¢ovany jako moderni bydleni (Keller 2010: 70-78, 85-88).

1. 3 Prostiedky novych médii

Provedli jsme alespori velmi hrubou reflexi informacni spolenosti a akcentovali jsme nékteré
socioekonomické problémy ve svétle vybranych kritik. Novinafr ¢i medialni tvirce se sice nachazi
v tomto prostoru a mél by jej reflektovat, pfedevsim ale by mél kriticky pfistupovat k nastrojim, které mu
nova média pfinaseji. K tomu je potfeba vymezit jejich principy i estetické prostfedky, s nimiz operuji.
Toto naro¢né téma pouze nastinime prostrednictvim dvou teoretickych ramcd. Prvni z nich, Listerdv,
jsme jiz Caste€né poznali. Nyni naSe poznatky prohloubime otazkou, co pfesné podle n&j nova
média znamenaji a jaky maji charakter. Lister (v souladu s naSimi zjiSténimi) vztahuje nova média
k narativu spole€enského pokroku a k nadéjim v nové komunikacni horizonty, které oteviraji (2009:
11). Technokultura je evangelizovana nejen vyrobci zafizeni a obchodniky, ale i novinafi, umélci,
intelektualy, pedagogy a védci. To i pro to, Ze jde o inkluzivni termin, tedy pojem, ktery mdze zahrnovat
Siroké pasmo véci: pro nékoho oznacuje pouze internet, pro jiného i digitélni televizi. Pfesto je vhodné
jej pouzivat, jak si v8imé Lister — pomaha prekonat silné konotace spojené s adjektivy jako digitalni
média Ci interaktivni média a vyhnout se i pfes latentni technooptimismus neprokazanym a domnélym
kvalitam. Fakt, Ze nazyvame web ,interaktivnim“ médiem, jesté neimplikuje aktivitu uzivatele, resp. je
tfeba tuto aktivitu vztahnout ke konkrétnim nastrojum, jez web nabizi, a pfedev§im pozorné vymezit,
co presné interaktivitou v daném pfipadé rozumime. Pro jednoho mize tak interaktivita znamenat
hypertext, pro nékoho je toto vymezeni nedostacujici a za interaktivni povazuje takové technologie,
které davaji uzivateli moznost je zadsadnim zplsobem pretvaret.

Novéa média pfesto odkazuji ke zkuSenostem nového druhu, a to napf. k nové praci s textem, jeho
novym formam a zanrdim, novym vzorclm libosti a medialni spotfeby. Pfinaseji také moznosti nové

reprezentace svéta a novych vztahl mezi subjekty a medialnimi technologiemi, novou zkuSenost

8  Oproti deklarované ideologii individualismu, decentralizace a osobniho rozvoje/ispéchu je téméf nemozné se stét jejich leny smérem
z jiné spolecenské vrstvy.
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ztélesnéni a identity (avatary, profily na socialnich sitich, nicky), nové vzorce organizace a produkce
(komunitni projekty — Linux) (/bid.: 12—13).

Pokud bychom méli novd média definovat, Lister nabizi vymezit jejich pole jako digitalni, interaktivni,
hypertextuélni, virtualni, sitované (disperzni) a simulované. V tomto vymezeni je vSak potieba se vyhnout
esencialismu, jde spiSe o pomocnou charakteristiku, nez ze by nova média na zakladé tohoto pole méla
néjakou neménnou tvar spojenou s technologii, ktera implikuje automatické zavéry (/bid.: 13 nn.).
Podobnym zplsobem - jako svého druhu pole vlastnosti bez charakteru definitivniho,
esencialniho vy¢tu — vymezuje nova média i Manovich. Ten akcentuje jejich numericky charakter
a jesSté zdlrazriuje jejich digitalni bytnost. Nova média jsou podle né&j modularni, tedy jsou
kolekcemi objektl, jez samy mohou byt v nich zahrnuty, automatizované, a tedy umozriuji
automatizaci mnoha operaci v tvorbé, manipulaci a pfistupu k nim, jsou variabilni, tedy postradaji
fixaci a mohou existovat v nekone¢ném mnozstvi verzi. Naposledy se u nich uplatriuje kulturni
transkédovani, kdy na Urovni reprezentaci patfi k lidské kultufe, na dalSi arovni pak jsou ale
slozeny z kédu, kterému rozumi pocita¢. Na jedné Grovni tak komunikuji s ostatnimi kulturnimi
obrazy, na jiné vedou dialog s jinymi po¢itatovymi soubory (Manovich 2001: 27—-46). Fakt, Zze se
skladaji ze dvou vrstev — lidské" a ,pocitacové” — vystizné upozorriuje na vnitini dynamiku, ktera
nova média determinuje. Prace s nimi je odliSna od prace s médii v tradi¢nim slova smyslu —
pfiprava pfispévku pro web podléhé jinému druhu automatizace nez pro televizi, i kdyz v obojim
pfipadé jsou ucastny pocitate. Konvergence téchto operacnich metod, tedy komputerizace
vyroby medialnich produktd, vSak stira rozdil vyroby medialniho produktu pro tradiéni (televize)
a ,novou“ formu (internet, digitalni televize) elektronického média, a nejen elektronického.
I v novinovych redakcich mdzeme nachazet sdilenou produkci obsahd pro web a do tisku.
Pfesto je Manovichovo vymezeni novych médii plauzibilni, akcentuje totiz vyrazné vlastnosti, které
je i nadale odliSuji od tradi¢nich médii. Otazkou zlstava, nakolik nova média ovliviiuji samotnou
praxi vyroby, a tak napf. pfispévek do hlavni zpravodajské redakce mdze mit na Grovni vnitini sité
a redakeni rutiny rovnéz povahu modularniho a variabilniho (regionalni aj. mutace) dila, které podléha
pocitatové automatizaci a transkddovani. Tyto zmény redakéni prace zpétné ovliviuji instituci, tedy
jeji praci se zaméstnanci, vnitfni normy a kodexy, rychlost vyroby apod., které zasadnim zplsobem
mohou pretvofit obsah v ,tradiénim médiu“. Pokud tedy mluvime o pozici televize i rozhlasu
v prostoru novych médii, nesmime tuto otazku redukovat pouze na to, jak se v nich uplatfiuji. Zajima
nas také to, jak je jimi ovliviiovana jejich prace.

Typickym pfikladem, ktery akcentuje hypertextualni a sifovany charakter novych médii podle
Listera, je proména prace na reSersich a pfipravé podkladl. Zatimco v minulosti vyZadovala socialni
interakci, dnes diky mobilnim telefontim, internetu, vyhledavacim mechanismdm, jako jsou Google i
Ufedni systémy (databaze), a socialnim sitim Ize vétSinu prace odbavit z jednoho mista, z kancelare
nebo notebooku v terénu. To vSak zarover posiluje fragmentarizaci a povrchnost informaci, s nimiz

redaktor pracuje. Budeme se jim vénovat dale. Zaroven vznika potencialni nebezpedi odtrzeni
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novinafe od socialni reality a zvySuje se mira konstrukce virtualniho svéta, o némz referuje. Jestlize
simulace je technologicka vlastnost novych médii vyjadfena napf. 3D animacemi, odkazuje zarover
i k virtualizaci toho, co novinar & medialni tviirce povazuije za realitu. Zivi aktéfi, respondenti apod.
urovni konstrukce medialniho produktu a jeho distribuce (gate-keepefi), je nahrazen, jak jsme vidéli,
snformacnim nasilim®, které diskurzivni systém nahrazuje fragmentarnosti a diskontinuitou. Ztrata
backgroundu, kterou mézeme v ramci diskurzu vnimat jako nésili moci, v tomto pfipadé ziskava
jiny charakter. Background je naruSsen samotnou meélkosti ICT, posilovanou ideologii rychlosti
a aktualnosti.®

Pfikladem muze byt reportér, ktery se pfed akci pfipravuje pomoci vyhledavace Google a svych
pratel na socialni siti. Vytvari tak pfedbézny ramec — ekvivalent ,ideologie” — ktery je vSak jiz sam
0 sobé poznamenany tim, jaké informace z téchto zdrojl ziska. Mimo jejich Utrzkovitost (protoze
mnozstvi informaci nedava moznost je poznat v daném ¢€ase do hloubky) je uréuje i systém,
jenz je generuje. Ten spociva v hodnoceni a filtraci oblibenych ¢&i vzajemné odkazovanych mist
v pocitaCové siti, v internetu &i v preferencich pfatel na socialni siti. Je nutné si totiz uvédomit,
ze Google, Technorati nebo Digg formatuji vysledky podle preferenci uzivateld. Ti vSak nejsou
aktivni rovnomérné'® a jsou sami socialni skupinou s uréitym charakterem, napf. s pfevazujicim
vy$8im vzdélanim. VétSinu pfispévkd vSak hodnoti, komentuje ¢i dava v obéh pocetné omezena
skupina, jejiz ¢lenové jsou samozifejmé formovani svymi postoji, nazory €i ideologiemi instituci,
jez zastavaji. Mlzeme tak dokonce mluvit v nékterych kontextech o ,tyranii mensiny“, ktera
povahou a druhem informaci ovlada danou vyse¢ kyberprostoru (Schmidt — Frees — Fisch 2009).
Novinaf tedy ziskava s pocitem, ze udélal maximum pro zisk pfedbéznych informaci, pouze
sedimentovanou reprezentaci z média (internet), kterou povazuje za ostry odraz reality. To formuje
jeho néazor, s tim jde do terénu, ktery €asto nemusi jeho pohled zvratit. Mze to byt i proto, zZe
novinar diky svému spoléhani na nova média (v€. mobilnich telefon apod.) ztraci schopnost
vnimat socialni realitu a citlivost socialni interakce, kterd by mu umoznila informace vyhodnotit.
Zaroven diky jejich Gtrzkovitému charakteru ztraci souvislosti nebo je nachazi v juxtapozicich
blizkych brikolazi.

Novinaf z naseho pfikladu je samoziejmé konstrukci, kterd nam vSak ma otevfit Casto podceriovany
problém prace v soucasnych médiich. Jak uvidime dale, mlzeme jej pojmenovat jako ztratu
hermeneutického citu.

9 Nevyéerpanym namétem jsou tyto hypotézy pro vyzkum. Je zde totiz nutné poznamenat, Ze jako deduktivni principy volaji po empiric-
kém prozkoumani a ovéfeni.

10 Pfesnéji, jejich aktivita neodpovida oéekéavanim, ktera do novych médii z perspektivy demokratizace ziskavani, hodnoceni a distribuce
informaci klademe.
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1. 4 Ztrata hermeneutického citu

Konstrukce medialniho produktu ze svého principu tvorbou reprezentace a proces pfipravy produktu
vzdy implikuje otazky diskurzu, autocenzury, redakeni rutiny a jejiho vlivu apod. S novymi médii vSak
pfichazi prohloubeni nékterych jevl v redakéni préci, jimz stoji za to se vénovat blize.

Jiz jsme naznadili, ze dilezitym aspektem technokultury neni jen existence novych médii, ale
rozsahlych systéml uchovavani informaci — databazi. PFi jisté mife zjednoduSeni mizeme
i cely internet povazovat za jednu ohromnou databazi, jejiz jednotlivé €asti (poCitace) maji
samostatné komunikaéni schopnosti. Vyhledavani a sdileni informaci na ném, at uz jde
0 vyuzivani socialnich siti, blogy, nebo skute¢né databazové systémy (Google jako databaze
index( webovych stranek nebo Anopress jako databaze medialnich obsaht), tedy vytvafri
dohromady komplex jeho hodnoty pro uzivatele, ktery do néj skrz nékterou z jeho €asti
vstupuje. VSe je v ném, stejné jako v jinych informaénich systémech technokultury, ulozeno
v rekombinovatelné podobé informace/zbozi. Tato transformace védéni do informaci jej zbavuje
jeho vazeb na historii, na zitou zkuSenost. Objevuje se post-historicka ambice archivovat kazdy
element lidské zkuSenosti, kterou mizeme vyjadfit pravé touto technologickou rekombinaci
znaku do relaénich databazi (Volek 2003: 24).

Toto vyvazani' na sebe vaze zndmé motivy kultury, jako je napf. spektakularizace. Estetika
podivané, jez nastupuje od 50. let minulého stoleti, promériuje masovou kulturni zadbavu. ,,Podivana
se vztahuje k iluzivnimu potencialu obrazd, jez usiluji o divakovo vzruseni a maskuji pfitom
nerealnost prezentovanych obrazd.“ (Kast 2003: 98) Eroduji vzdalenosti mezi objekty, vznikaji
multimédia. Jako dominujici princip se etabluje brikolaz, a to nejen jako umélecky zanr. Brikolaz
je vhodny termin i pro popsani eklektické mody,'? ktera kombinuje prvky réiznych styll, barev,
oblasti, nazorG a vyznaml do jednoho celku bez vnitini souvislosti. Pfikladem muze byt khaki
tadka s obrdzkem Mao Ce Tunga nebo oblibené prvky retro-stylu kombinované s technologickymi
prvky (osmibitové pocitacové hry aj.).

Kulturni znaky se resignifikuji do novych vyznamovych kod(, vedle sebe stoji prvky z rGznych
mySlenkovych &i kulturnich prostor(l. Podle Lévi-Strausse, ktery termin uved| v zivot, se li§i mySleni
tvlrce brikolaZe od inzenyrského zplsobu produkce tim, Ze zde absentuje planované vyuziti

materialu a nastroja ur¢enych k produkci, koncept vyuziva véci, jez jsou ,pfi ruce”, a prostor nastrojl

|
11 Adaptujeme zde Giddens(v terminologicky aparat, abychom podpofili pozdnémodemni charakter téchto jevd.

12 Pficemz mddu zde chapeme jako primyslovy jev, svého druhu tedy mimoesteticky, vymezujeme-li estetiku v izkém smyslu k uméni
(Mukarovsky). Pro nas je v naSem textu estetika spojena obecnéji s tvorbou ¢lovéka a uméni chapeme jako obecné lidskou kreativni
¢innost vedouci k tvorbé smyslové vnimanych artefaktd (srv. kapitolu o dramaturgii v této publikaci), ktera se zde v konkrétnim pfipadé
realizuje v technokultufe.
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je omezeny (Lévi-Strauss 1996). Brikolaz je v tomto smyslu idedlnim vyrazem popisu ,tvorby“
v prostoru socialnich siti, kde se pfi sdileni obsaht promériuji tim, jak jsou vrstveny dalsi a dalSi
obsahy. Vznikaji neustéle nové vzorce nebo konfigurace, neni potfeba rozliSovat mezi produkovanim
a produktem, vSe se stava kontinualni vyrobou, jeden stroj navazuje na druhy. Tento schizofrenicky
proces (Deleuze — Guattari 1983) operuje s mrtvou latkou, ktera vSéak sama nebyla plvodné uréena
k produkci — stejné jako ve vyrobé domaciho kutila, ktery spotfebovava véci kazdodenniho Zivota.
Modularni princip novych médii spolu se svoji variabilitou, kterd znemozruje oznadit urcity stav
za dokonceni produkce: to je brikolaz technokultury, stejné jako brikolaz moédy, hudby, ktera
spotfebovava Mendelssohna stejné jako Beatles a znovu a znovu recykluje. Remix, mixtape, dj
set jsou hudebni modely brikolaze, stejné jako ,smrt autora“, tedy proklamovany konec zaruky
totalitaziace dél, zajistujici stabilni vyznam (Lévy 2000: 137). To v8e vede k nekone¢nému proudu
vizualni i auditivni podivané, ktera neustale uto¢i na smysly novymi a novymi tvary.

Docusoap ani reality show nepfinasi ve své podstaté nic nového, protoze sledovani soutéznich
klani &i pfibéhd, odvolavajicich se na svij realny zaklad, provazi elektronicka média od pocatku.
Co je nové, je Urover fragmentace a spojovani moduld z rdznych kontextd, neustala inovace formy
a tendence k tomu pfijit vzdy s nécim jesté drazdivejSim, jesté vyraznéjSim, jesté spektakularnéjsim.
Oproti proklamované ,smrti narativity (Kdst 2003: 105) zde nachazime naopak ddraz na dramatickou
situaci, na drazdivost konfliktu. Reality show s celym svym spektakularnim vyrazem je dikazem, ze
narativita neumira ve chvili, kdy dilo ztraci konec, jen se promériuje do nové podoby.

Zasadnim posunem v estetické praxi je spolu se spektakularizaci surface play, proces, ktery vede ke
zplosténi kvalit, ambici a hodnot dél a zanra. ,,Psychologické vnoreni do piibéhu je nahrazeno vnorenim
do virtualniho prostoru (pseudo 3D prostredi) ¢i zakousenim jiného specialniho efektu.” (Ibid.: 99) Sdéleni
proplouvaji diskurzy, zGstavaji ale na povrchu sdéleni — opét se zde vyvazuiji z Zité zkusenosti a umrtvuiji
latku, aby ji bylo mozné pouzit pfi brikolazi. Jak ukazuje Jameson, dochazi k posunu nejen v tvorbé i
vnimani dila, ale viibec ve zplsobu jeho existence. Méni se cela ontologie dila: zatimco Van Goghtiv obraz
paru pracovnich bot, obraz moderniho mysleni, pfedstavoval reprezentaci jevu, tj. pfeneseni bot do nové
matérie (obrazu), aniz by ztratily svoji pravdépodobnost, Boty z diamantového prachu Andyho Warhola
méni svlj pfedmét ve feti§ (Jameson 1991: 8-16). Tak funguje to, co Ize oznadit jako postmodernu':
zatimco moderni dilo obsahovalo vztah k pravdivosti pfedmétu, transcendovalo se, postmoderni dilo
je mrtvou kolekci. Van Goghlv obraz jiz pfed Jamesonem analyzoval Heidegger, ktery zde ukéazal
hermeneutiku uméleckého dila. Obraz neni totiz jen platnem s barvami, ale odhalenim toho, co boty ,jsou”,
nechava je vynofit se v nezahalenosti jejich byti. Reprezentace zde znamena adekvatné reprodukovat
obecnou bytnost véci, nikoliv ,obkreslit* jednotlivost (Heidegger 1968-1969). Dilo zde dokéze pravdu

Lpodrzet”, je tim, co ndm umozriuje rozumét pravdé, otevira nam k ni cestu. To je hermeneuticka povaha
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vnimani dila, které neni jen krasné, ale i pravdivé. Postmoderni dilo, jakym jsou Warholovy stfevice,
znemozriuji jakoukoliv komunikaci, pfichazi s recyklaci, s umrtvenim pfedmétu a jeho vystavenim ve
formé komodifikovaného fetiSe. Objevuje se mélkost nebo bezhloubkovost (flatness or depthlessness),
novy druh povrchnosti (Jameson 1991: 9). S ni se ,hraje” na prostoru kontinualni produkce brikolaze,
ktera vSak znemozniuje jakoukoliv komunikaci se svym pfedmétem. Warholovy stfevice na rozdil od Van
Goghovych bot k nam nepromlouvaji bezprostfedné, nepromlouvaji vilbec. Znemozriuji nam dokoncit
hermeneuticky akt. Postmoderni tvlirce ztraci styl i jedinecnost, vSe se stava jednou velkou kolekci —
databazi. Stejné tak se ale ztraci i téma Casu a €asovosti, paméti. Nastupuje synchronicita (/bid.).

Zde mluvime o ztraté hermeneutického citu jako o situaci, kdy tvlrce &i spotiebitel nejen Ze
neni schopen realizovat hermeneuticky akt nebo ve svém dile vynofit pfedmét v nezahalenosti
jeho byti, ale tento akt viibec nepostrada a nechape jej jako souc¢ast komunikaéniho aktu.'
Zatimco novinaf moderny chtél byt socialnim hybatelem na zakladé pochopeni a pfedani
uréité skuteénosti, situace nebo nazoru, at uz v kontextu jakéhokoliv diskurzu, novinat
pozdnémoderni'® v prostoru novych médii se véemi tlaky na hospodaisky vykon média
anekonecénou aktualnost (zprava nikdy neni ,hotova®, vzdy se ,aktualizuje“) tento hermeneuticky
rozmér ztraci, ¢i mu jeho ztrata hrozi, a novinaf se transformuje do kutila, ktery stloukava
brikolaz. Tim vsSak zcela ztraci déjinnost, vyvazuje se z paméti a kontinuity a pfistupuje
ke kultufe jako k databazi pfedmétd, jez mu umoznuji je recyklovat pro obsahy, které jsou
kolekcemi predmétl produkovanych prozumenty a opét jimi pfijimanymi a vrzenymi na stejnou
pout, ktera je ptinesla k novinati. Jak zde funguje konkrétni socialni realita a socialni interakce,
reportér na misté, ve své ucasti a ve své vnimavosti k tomu, co zaziva, je téma na dalsi, hlubsi
rozbor. Lze se vSak domnivat, a to i na zékladé pfedbéznych zkuSenosti, Ze fragmentarni
zisk informaci z reality kopiruje tento proces a proménuje tak demonstraci ¢i vrazdu v ,zivou*®
databanku, do niZ pfistupuje novinaf podobné jako do té pogitadové. Utrzkovité, zkratkovitg,
se zfetelem na informaci, jiz potfebuje ziskat v co nejkrat§im ¢ase, aby vytvofil jen dalsi,
z pameéti vytrzeny stfipek pro mozaiku ,aktualné® v obraze, zvuku a videu na webovém serveru
jeho média. Jak uz jsme poznamenali, toto je extenze ztraty hermeneutického citu v realité
samé, kterd se stala ve vnimani tvdrce jen zdrojem pro brikolaz. Hledani pravdivosti se tak
proménriuje v automatizovanou ¢innost produkce pro produkci.'®

14 Termin ztrata hermeneutického citu zde pouzivame poprvé i pes jeho nedostatecnou prozkoumanost. Jak jsme jiz zddraznili na
zaCatku, tento text ma vést k nastoleni terminu jako problému, ktery by mél byt dal zkouméan a prokazovan, a to nejen — jako zde — na
teoretické Urovni, ale i v empirickém vyzkumu.

15 Nechce zde adaptovat termin ,postmoderni* bez $irsi reflexe. V kontextu umélecké tvorby je jeho uZiti Siroce pfijimané, proto je pone-
chavame.

16 Média nejsou jedinym mistem, které tuto proménu zaziva. V extrémnich formach pojeti scientometrie pohlcuje i védu, je obecné princi-
pem vyrobnich procesti pozdnémodemi spoleénosti.
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1 Nové trendy v médiich jako komunikacni utop

Zakladni prvky, které jsme poznali — povrchnost a napodobenina — vedou k dominanci
opakovani (remaky) a nostalgii, vedou k serialnosti, jez charakterizuje estetiku novych médii
(Klast 2003: 105). Jestlize tedy uvazujeme o vztahu k ,realité“, a to zvlasté pf¥i reflexi prace
medialnich profesionald, ktefi realitu berou jako to, co ve své préaci sdéluji svym pfijemclm,
nejen Ze je potfeba prehodnotit ideal ,objektivity“ zpravodajstvi, ale vibec jej v tomto kontextu
odmitnout. Tam, kde se ztraci hermeneuticky proces, ztracime pfedmét, jehoz pravdivost
chceme podrzet. Zijeme ve véku zhrouceni reprezentace, technokultura je charakterizovana
jako imanentni sféra aktér/objektd propojenych se stroji (Volek 2003: 22). Zde realita ztraci
vlbec vyznam a hodnotu.

1. 5 Alternativni média a nové mozZnosti

Vrafme se nyni ke konvergenci médii a kapitalu a prohlubme na$e poznani této
monopolizace jesté jednim dllezitym pohledem, ktery mlGzeme pracovné nazvat
jako kulturni. Uz v 70. letech minulého stoleti se v UNESCO v souvislosti se
socioekonomickymi a technologickymi zménami objevuje pozadavek po novém
svétovém fadu, se kterym pfichazi pfedevsim novinafi ze zemi tietiho svéta (Sosale
2003). Vznika tzv. McBrideova zprava, kter4 pod heslem Mnoho hlasd, jeden svét,
jak zni jeji nadzev, konstatuje extrémni rozvoj komunikaénich prostfedkl a zdlrazriuje
potfebu rozhodovat o jejich vyuziti:

-Komunikace muze byt nastroj moci, revolucni zbrari, komeréni produkt nebo
prostiedek vzdélavani; muze slouzit k ukonceni svobody nebo utisku, k rozvoji
osobnosti jednotlivee nebo k vycviceni lidi k uniformité. Kazda spolec¢nost musi zvolit
nejlepsi zpusob pristupu k Gkolu, pred kterym vsichni stojime, a najit prostredky
k prekonani materialnich, spolecenskych a politickych omezeni, které brani rozvoji.*
(McBride 1981: 253)

Tato zprava vymezila uUkoly, které lidstvo Cekaji, pokud maji média slouzit globalni
spole¢nosti. Zasadni tezi je zachovani diverzity, kterd je sama o sobé& hodnotou, protoze
neexistuje univerzalni model uplatnitelny vSude. Mezinarodni spole€enstvi i vlady musi
vytvofit novy ramec, novy informaéni a komunikaéni fad — ktery vSak neodpovida tomu, co
jsme charakterizovali vy$e, dokonce v mnoha bodech se s nim zasadné rozchazi (/bid.: 254

nn.).
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Mezi potiebné kroky zprava fadi pfedevsim posileni nezavislosti a sobéstacnosti (rovné pfilezitosti)
a demokratizace médii'” spole¢né se standardizaci zurnalistiky a poZzadavkem profesionalni integrity
— zodpovédnosti Zurnalistd. Vyznamnymi Gkoly je rovnéZz hodnoceni pozitiv a negativ socialnich
dopadl novych technologii a redukovéani komercionalizace komunikace. Tyto cile byly deklarovany
na pozadi predstavy hermeneutiky ,jednoho svéta“ (Sosale 2003), a i kdyz najdeme nékteré
¢asti medialniho prostoru, které tenduji k jejich napInéni,’® mizeme stéle konstatovat, ze dodnes
dominuji zapadni agentury diky svému kapitalu. Pfestoze nova média pfinasi nové podoby vyjadfeni
a participace, vyzkumy stale prokazuji hegemonii globalniho kapitalu v informaéni ekonomii. Néktefi
badatelé upozorriuji na pokracujici viadu velkych (nyni jesté vétSich) médii (/bid.: 390).

Zatimco McBrideova zprava tak chtéla proménit ,mnoho hlasi“ v ,jeden svét”, sou¢asnost ukazuje spisSe
na politickou, ekonomickou a kulturni hegemonii, kterou nékdy oznacujeme jako ,amerikanizaci“ svéta
(Ayish 2005). Jejim vyrazem m0ze byt na Urovni technokultury i fakt, Zze jsou to americké spolecnosti,
které ovliviuji trendy v novych médiich (Google, Microsoft, Facebook, Apple apod.), a které se tak stavaji
jak heroizovanymi, tak i nenavidénymi symboly pozitivnich i negativnich jevl informacni spolecnosti.
Zajimavy fakt je, ze McBrideova zprava byla jiz ve své dobé napadnuta pfedevsim zapadnimi
medialnimi agenturami jako autoritafska a svobodu ohroZzujici, i kdyz jeji cil byl pfesné opacny.
Po padu vychodniho bloku nebezpeci rozsifovani totalitnich ideologii v rétorice komercnich
médii mizi, nastupuje ale globalizace. Ta sice pfinasi do hlavnich zprav rozvojové zemé, ale
nefesi jejich socialni problémy a posiluje okcidentalni kulturni optiku pohledu na né. Globalizace
asimiluje alternativni politicka a kulturni schémata, namisto toho, aby jimi byla utvafena (/bid.) —
to je praktické selhani McBrideovy zpravy.

Pfesto se, zvlasté v souvislosti s boje proti statnimu monopolu na rozhlas v sedmdeséatych
a osmdesatych letech minulého stoleti v Evropé (Raboy 1984), hlasi o slovo alternativni média.'®
Ta jsou chapana na jedné strané jako kontrahegemonicka a oteviené cili na to, rozbit nastinénou
citadelu nadnarodnich médii, na strané druhé se pojimaji jako nastroj vyjadfeni, tedy jako
prostfedek emancipace (Cardon — Grajon 2010). Zatimco ta kontrahegemonicka se snazi osvitit
dominantni média jako vektory ekonomické a politické propagandy, a jsou jim tedy otevienou
opozici, alternativni média, jejichz cilem je vyjadfeni urité socialni skupiny, napf. etnika nebo
nazorového milieu, kladou dlraz na produkci informaci jako participativni vizi reflexe, posileni,

sebe-vzdélavani, experimentovani a znovuziskani slova.

17 Vyrazem nespinéni tohoto pozadavku v prostredi novych médii je nejen problematika tzv. digitalniho pfedélu, ale i omezeny socialni
charakter téch, ktefi se aktivné ¢astni komunikace v jejich ramci. Vyzkumy dokladaji, ze napf. vétsina bloggerti ma vysokoskolské
vzdélani a je z USA, rozvojové zemé a jiné sociélni vrstvy jsou zastoupeny jen marginélné (Technorati 2011). Na trovni velkych medi-
alnich instituci jsme jiz poznali procesy monopolizace a konvergence, které jsou rovnéz antagonistické tomuto principu.

18 Napf. televizni stanice Al-Jazeera aj.

19 Metodicky ponechavame stranou problematiku jejich definice, srv. napf. Ferron 2006.
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1 Nové trendy v médiich jako komunikacni ut

Obéma mnozinami mohou pronikat komunitni média, specialni druh alternativnich médii, jehoz
konkrétni realizace se liSi podle zemé. Zatimco v USA znamenaji pfedevSim sebevyjadieni
a demokratickou participaci, jinde jsou vyrazem otevieného boje — jako tomu bylo v kolonialnim
Alziru. Boj je vSak kulturni, coz je odliSuje od médii ,revolu¢nich®, guerillovych, jakym bylo napf. Radio
Rebele, které zalozil v roce 1958 v Sierra Maestra Che Guevara (Raboy 1984). Komunitni média
jsou nejcastéji vymezovana pfristupnosti a participaci, oteviraji se mistni komunité, ktera se podili
na jeho provozu a sama tak formuje obsahy a diskurz, ktery Sifi (Howley 2010: 16). Nelze je vSak
chapat zjednodu$ené jako prostor pro neprofesionaly, jejich dllezitym momentem je obousmérna
komunikace s mistni komunitou. Tim se i li§i od lokéalnich &i regionalnich médii, které postradaji tento
latentni €i otevieny kulturni aktivismus.

Vyznam téchto médii je v kontextu kritickych teorii médii zfejmy: vytvafi ,diskurzivni arénu” pro
politickou akci v lokalnim, narodnim i globalnim méfitku (Vatikiotis 2010). Participacni povaha
ob¢anskych medialnich projektd zahrnuje lokalni a kulturni socialni zmény; praxe, spojena se
zaklady obc&anské spole¢nosti, umoziuje vzkvétat alternativnim koncepcim a interpretacim
socialni reality. Na druhou stranu je slozitéjSi jejich vypofadavani se s technokulturou. Ta sice
snizuje naklady na jejich provoz a umozriuje Sifit jejich produkci v nebyvalém méfitku, zaroven
je ale marginalizuje a asimiluje. Nap¥. drtiva vétSina videi na serveru Youtube je ozna¢na jako
,zabavna“ nebo ,hudebni“. Jako ,neziskova“ a ,aktivisticka“ je oznaena skupina videi na urovni
desetin procenta z celkového mnozstvi (Cheng — Liu — Dale 2011). | kdyz nelze ztotozrovat ,tag”
s obsahem a impaktem videa, jde o velmi dllezity poznatek pro sebepojeti webového prostoru.
Podobné selhava participacni vize i v prostoru novych médii, drtiva vétSina ,ob&anskych
reportérd“ se rekrutuje z medialnich profesionald, jak jsme jiz zminili (Rebillard — Touboul 2010).
Alternativni a zvlasté komunitni média vSak umozniuji diky tomu, Ze pfimo vychazeji z reflektované socialni
skupiny, znovuobnovit hermeneuticky charakter medialni komunikace. Tim vice, ¢im je rozsahlejSi
participace ¢lenll skupiny. | kdyZz praxe napf. v USA ukazuje, Ze jde spiSe o okrajovy pfistup k medialni
praci, pravé zde je ukryta cesta k pfehodnoceni novych médii a k jejich vyuziti k roziedovani monopold.
Vyrazem této cesty je pronikani ,komunitnich“ principt také do hospodarstvi a nemedialnich oblasti
ktery operuje jak na komunitni platformé, kde vznika participaci ¢lend jeho komunity z celého svéta
pravé diky novym médiim, tak i na komeréni bazi, kde se transformuje do subjektu na ekonomickém
trhu (distribuce jako SUSE s u¢asti firmy Novell apod.). Komunitni fizeni, které je postavené na silném
akcentu na otevfenost a participaci, je v tomto pfipadé pfikladem protikladného vektoru, nez jaky jsme
pozorovali u dominantnich projektt technokultury (socialni sité apod.). Realna schopnost proménit
nastinény charakter socioekonomickych zmén je vSak stéle neznamou, a je spiSe zpochybriovana.
V ramci nasi argumentace je vSak pfedevsim tfeba zdlraznit hermeneuticky vyznam komunitnich
projektl, které vraci do procesu mediace socialni realitu jako reprezentaci, se véemi problémy z toho

vyplyvajicimi.
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1. 6 K novym trendim v médiich

Znovu se tedy mizeme vratit k naSemu tématu, kterym jsou nové trendy v médiich. Jak jsme vylozili,
neméli bychom je vnimat pouze jako nové metody prace v zavislosti na rozvoji technologii, ale
spiSe jako prohlubovani procesu, jez jsme popsali. Nova média sama o sobé nepfinasi zadnou
zasadni kvalitu, pokud neni rozpoznana a védomeé vyuzita — stejné jako u ostatnich médii; naopak
spiSe v souhlase s pfechodem do technokultury pfispivaji k povrchnosti komunikace. Medialni
pracovnik by se z této situace mél poucit a svoji praci pfispivat k znovuobnoveni medialni prace jako
hermeneutického aktu. Tato normativni teze prokazuje utopicky charakter, ktery je v8ak konkrétnim
vystupem na8i argumentace. Medialni profesional stoji vice nez kdy jindy pfed rozhodnutim, jaky
charakter jeho prace bude mit. Komunika&ni moznosti, které jsou mu k dispozici, mu toto rozhodovani
neulehduji, protoze, jak jsme vidéli, velmi elegantné ve své ideologii asimiluji vSe, co by mohlo narusit
soucasny trend technokultury. V pozadi otazky, co jsou nové trendy a jak ovliviiuji & mohou ovlivnit
medialni praci, neni jak konkrétné napsat ¢lanek na web ¢i remediovat (Bolter — Grusin 2000) televizi
v prostoru novych médii. To jsou technické otazky, proménujici se v zavislosti na redakéni rutiné
a kontextu prace. DuleZité je vSak to, jak souCasny novinaf svoji profesi naplini, a ¢im. At uz bude
jeho volba jakakoliv, bude vzdy ve vztahu k prohlubujicim se proménam spolecnosti.
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1 Nové trendy v médiich jako komunikacni utopie i nova zkusenost

Souhrn:

* Socioekonomické zmény vedou k informacni spole¢nosti (technokultura).
» Je potfeba prekonat kritické teorie médii i kritiku informace (Volek).

* Nova média — jejich charakter (Lister, Manovich).

*  Dominujicim principem se stava brikolaz.

* Ve vztahu k realité se projevuje ztrata hermeneutického citu.

* Rozvoj alternativnich médii, McBrideova zprava.

* Potfeba reflexe pozitivnich i negativnich efektd,
nova média automaticky nepfinasi novou podobu Zurnalistiky.
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2 VYBRANE PRAVNI A ETICKE
PROBLEMY SOUCASNE ROZHLASOVE
A TELEVIZNI TVORBY

Martin Skop

Obsahové je regulace zurnalistiky v elektronickych médiich (rozhlas a televize) velmi podobna
regulaci tiskové Zurnalistiky. | zde obecné dopadaji tataz eticka a pravni pravidla, pouze je nutné
je ¢astecné odlisné aplikovat vzhledem k jingm moznym dopadlm a jinému moznému fungovani
elektronickych médii. OvSem zatimco u tiskovych médii Ize z pohledu regulace pozorovat spise
setrvaly stav, v pfipadé rozhlasového a televizniho vysilani mdzeme naopak v nasem prostfedi
zaznamenat rozvoj novych zanrd (docusoap, reality tv, atp.), které pfedstavuji nové podnéty pro
regulaci. V této kapitole se proto zaméfime pfedevSim na pravni a etickou regulaci zurnalistiky
v rozhlasovém a televiznim vysilani.

7 s

2. 1 Pravni regulace zurnalistiky v rozhlasovém a televiznim vysildni

Zakladnim nastrojem pravni regulace rozhlasové a televizni zurnalistiky je jako v jinych podobnych
pfipadech Listina zakladnich prav a svobod (vyhlaSena ve Sbirce zadkonl pod Cislem 2/1993 Sb.).
Jeji élanek 17 piedstavuje primarni regulaci pro veskerou novinafrskou ¢innost, nebot jim je zaruéena
svoboda projevu. Tedy i projevu novinaiského. Soucasti svobody projevu je i pravo ziskavat
informace. Pro novinafskou praxi jsou vSak dulezita i dalSi ustanoveni: napfiklad €l. 7, ktery v odst.
1 zaruCuje kazdému nedotknutelnost osoby a jejiho soukromi.

Pravnim predpisem, ktery je vyznamny pfi regulaci novinafské praxe v jakémkoli médiu, je ob&ansky
zakonik (publikovany ve Sbirce zakonl pod ¢islem 40/1964 Sb. a pozdéji mnohokrat novelizovany).
Pro naSe potfeby je vyznamny § 11 a nasledujici, ktery se dotyka ochrany osobnosti. Pravidla uréena
v ob&anském zakoniku jsou zavazna pro vSechny typy médii a predstavuji obecnou ochranu osobnosti.
DalSi pfedpisy se dotykaji specificky pouze rozhlasového a televizniho vysilani. Z kli¢ovych sem fadime
zakon €. 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, ktery se kromé formalnich
podminek provozovani rozhlasového a televizniho vysilani dotyka také obsahu sdélovanych informaci.
Pro vysilatele vefejné sluzby jsou urdeny zvlastni zakony: zakon &. 483/1991 Sb., o Ceské televizi
a zakon 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu. V téchto piedpisech jsou upraveny zakladni pravidla pro
zurnalistiku v rozhlasovém a televiznim vysilani. V §31 odst. 3 zdkona o provozovani rozhlasového
a televizniho vysilani se uvadi: ,Provozovatel vysilani je povinen zajistit, aby ve zpravodajskych
a politicko-publicistickych poradech bylo dbano zasad objektivity a vyvazenosti a zejména nebyla
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v celku vysilaného programu jednostranné zvyhodriovana zadna politicka strana nebo hnuti,
popripadé jejich nazory nebo nazory jednotlivych skupin verejnosti, a to s pfihlédnutim k jejich

X i

realnému postaveni v politickém a spolecenském zivote.“ KliCovou hodnotou pro zpravodajské
a publicistické pofady je proto objektivita a vyvazenost.

Podobnou regulaci jako Zurnalistika (at zpravodajstvi, nebo publicistika, pficemz pravni
definice téchto zanrl neexistuje) mohou mit i dal$i vysilané obsahy. Evropsky soud pro lidska
prava napfiklad pfisvédCil ndzoru némeckého Spolkového Ustavniho soudu, ktery se zastal

i takovych sdéleni, v nichz byla pfekro¢ena hranice mezi informovanim a poskytovanim zabavy:

~Skutecnost, Ze tisk plni funkci vytvareni vefejiného minéni, nevylucuje zabavu ze zaruk
podle Ustavy. Formovani nézori a zébava nejsou protiklady. Zabava rovnéz pini Glohu pfi
vytvareni nazord. Muze nékdy podnitit nebo ovlivnit vytvareni nazord vice nez ¢Cisté fakticka
informace. Kromé toho je v médiich vzrdstajici tendence smazat rozdil mezi informaci
a zabavou a Sifit informace ve formé zabavy nebo je michat se zabavou. Mnoho ctenart
ziskava informace, které povazuji za dilezité nebo zajimavé, ze zabavnych reportazi...“
(Spolkovy Ustavni soud citovany ve véci Von Hannover proti Némecku, 2004 — viz Prehled
rozsudkd Evropského soudu pro lidska prava, €. 4, 2004, str. 224 nn.)

Obdobné vyzniva také nazor Nejvys$siho spravniho soudu, co se tyée vysilateld ze zakona.
| v jejich pfipadé nelze vzdy trvat na ,sterilnim” informovani, které neni spojeno s naprosto zadnym

hodnocenim & emocionalnim zabarvenim:

. Vefejnopravni média masové komunikace vytvareji svoji existenci strukturovany a co mozna
nejvice pluralitni prostor pro vyjadrfovani nazord. Jejich tlohou neni poskytovat sterilni informace,
nybrz odrazet realitu vcetné v ni obsazenych kontroverzi, nejednoznacnosti, vrstevnatosti
a emocionality.

Il U publicistickych poradt nelze zasadu objektivity a vyvazenosti (§ 31 odst. 3 zakona ¢. 231/2001
Sb., o provozovani rozhlasoveho a televizniho vysilani) vykladat jako prikaz, aby v nich zaznivaly
foliko bezbarvé, opatrnické a hyperkorekini nazory. Zakaz jednostranného zvyhodriovani se ma
vztahovat na celek vysilaného programu. Proto ma byt vysilani publicistickych poradd organizovano
fak, aby jednotlivé porady byly casto angaZované, kritické a nazoroveé vyhranéné, samozrejmeé
vZdy pri zachovani objektivity a pravdivosti sdéleni o faktech, avsak ve svém celku vytvarely
pestrou a z hlediska nazorového spektra spolecnosti reprezentativni kombinaci, podporujici co
nejsSirsi a nejotevienéjsi diskusi o spolecensky relevantnich tématech.” (7 As 23/2010-73)

Nejvyssi spravni soud zde sice ponékud emotivné, ale pfesto vécné spravné charakterizuje smysl

objektivniho a vyvazeného vysilani.
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2.1.1 Soukromi

Nejcastéji je novinafskymi technikami a naslednym zvefejnénim urcitych informaci dot¢eno soukromi.
Pojem soukromi je v8ak velmi obtizné definovat. Rovnéz je nesnadné nabidnout Uplny pfehled
vSeho, co Ize do jeho definice zahrnout — zvlasté proto, Ze tato kategorie se stale vyviji a promériuje
v zavislosti na ¢ase. Méni se také podle toho, v jaké spole¢nosti, kultufe a dobé Clovek zije, méni
se v zavislosti na jeho zivoté — zda se napfiklad otevie vefejnosti nebo se naopak skryva pred jejimi
pohledy. Podle nazoru Ustavniho soudu (II. US 517/99): ,Pravo na soukromi nelze redukovat pouze
a pfedevsim na ochranu proti neopravnénému ziskavani informaci o skute¢nostech ze soukromého
zivota osoby, pfipadné jejich protipravniho Sifeni.”

Soukromi Ize jednak chapat jako misto intimity, oblast, kam se €lovék muze schovat a nebyt ruSen
nikym, komu neumozni nahlédnout nebo vstoupit, ale také jako moznost zvolit si sv(j zplsob Zivota.
S timto druhym chapanim soukromi souvisi rovnéz moznost jedince pusobit ve svém okoli a na lidi
v ném podle toho, jaky ¢lovék je a kym chce byt.

Pravo povazuje soukromi za kategorii hodnou zvySené ochrany, protoze zasahy do soukromi jsou
schopny ménit nejen vztah ¢lovéka ke spole¢nosti, ale také samotny charakter ¢lovéka. Proto panuje
obava pred devastujicimi vlivy modernich technologii, vyrazné zasahujicimi do soukromi, nebo jej
zcela rusicimi. Tato ochrana je vSak komplikovana vznikem stale dokonalejSich prostfedkld nebo
nastrojl, jimiz Ize ochranu soukromi Uspésné prolomit.

Zasahem do soukromi tak mlze byt zvefejnéni fotografie urcitym zplsobem. Nejvy$si soud se takto

vyjadfril ke zverejnéni fotografie domu:

»Nelze vyloucit moznost, Ze okolnosti zverejnéni fotografie (pfi soucasné identifikaci
vilastnika véci nebo jejiho uzivatele) mohou eventualné byt ve své podstaté nepfipustnou
sondou do intimni oblasti fyzické osoby, schopnou nedovolené informovat i Sirokou
verejnost o jejim individualnim zalozeni, resp. zaméreni, smérovani, apod. — tedy celkové

nepripustné vypovidat o soukromé sfére fyzické osoby.“ (30 Cdo 181/2004)

Parlamentni shromazdéni Rady Evropy pfijalo v roce 1998 rezoluci (€. 1168), ktera se dotyka
pravé ochrany soukromi pfed vnéjSimi zasahy, véetné novinarskych zasaha. V této rezoluci
Rada Evropy vyzyva Clenské staty k pfijeti pravnich pravidel, jez maji zakazat sledovani
a pronasledovéani osob za U&elem jejich fotografovani, filmovani nebo odposlouchavani takovym
zplsobem, Ze nemohou pozivat klid a soukromi, &i dokonce zpusobem, ktery mlze mit za
nasledek télesnou ujmu. Staty maji rovnéz zabezpedit moznost soukromé Zaloby proti fotografovi
nebo jiné pfimo zU€astnéné osobg, jestlize paparazzi nelegalné pronikli do soukromi nebo pouzili
vylepSena vizualni nebo zvukova zatizeni k ziskani informaci, jez by bez protipravniho priniku

do soukromi ziskat nemohli.
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2. 2 Investigativni Zurnalistika

Neni pochyb o tom, Ze investigativni Zurnalistika m& své misto v rozhlasovém a televiznim vysilani,
a v tisténych médiich. Jeji zvlasStnosti jsou nejen kauzy vénujici se spole€ensky zavaznym tématdm,
ale také zvlastni zplsoby ziskavani informaci, pficemz mezi tyto metody patfi sledovani, pofizovani
zaznam( skrytym zafizenim nebo pouziti osoby se zménénou identitou. Nejen diky témto aspektim
se investigativni zurnalistika stava hrani¢nim pfedmétem regulace.

Pro Evropsky soud pro lidska prava ma investigativni zurnalistika velky vyznam jako jeden
z typickych zastupcl svobody projevu, ktery se dotyka politickych témat ¢i obecné témat
vyznamnych pro fungovani spoleCnosti. ESLP rozsudkem ve véci Cumpana a Mazare
proti Rumunsku (2004) zddraznil, Ze roli investigativni Zurnalistiky je informovat vefejnost
0 nezadoucich jevech ve spole¢nosti a varovat ji, jakmile tyto informace investigativni novinafi
ziskaji. Proto je dle jeho nazoru nezadouci vystavovat tento novinarsky styl pfiliSnym sankcim,
nebot omezeni a vysoké tresty odrazuji média od pInéni role upozorriovat vefejnost na zjevné
a podezielé zneuziti vefejné moci. Pro Soud mé tedy investigativni Zurnalistika vyznam jako
nastroj, jimz je vhodné upozorfiovat na nezadouci jevy ve spole€nosti, pficemz je lépe dat ji
prostor nez ji pfili§ omezovat.

Tento nazor Soudu je vSak nutné doplnit tim, ze Evropsky soud pro lidska prava stéle trva na tom,
aby investigativni ziskdvéani informaci a jejich Sifeni bylo v souladu s etickymi pravidly a standardy
novinaiské prace, jak jsme o ni hovofili v obdobné kapitole v publikaci Nové trendy v médiich I. Bez
spinéni téchto pozadavki je totiz jakakoli novinarska prace pro spoleénost bezcenna a mize spise
Skodit. Jejich dodrZzovanim (ovéfovani, nestrannost, nelplatnost atd.) ziskavaji zvefejnéné informace
na divéryhodnosti. Tento poznatek Ize vysledovat napfiklad v rozhodnuti Rumyana Ivanova proti
Bulharsku (2008). V ném Soud uved!: ,.... stéZovatelka si neovérila fakta z duvéryhodnych zdroju
a tim padem porusila zvykova pravidla spojena s investigativni Zurnalistikou, nebot’ uverejnila fakta,
o kterych védéla, nebo méla védet, zZe jsou nespolehliva.“ | ptes to, ze i v pfipadé investigativni
zurnalistiky si je Soud védom, Ze nelze trvat na absolutni spolehlivosti zdroje ¢i absolutné objektivnim
ovéfeni informaci, ale vzdy pouze s pfihlédnutim ke vSem okolnostem. S timto nazorem se ztotozriuje
také Ustavni soud: pro né&j je investigativni zurnalistika ,pfi seriéznim pfistupu novinére spolecensky
cenna a piinosna.” (1. US 394/04).

Rovnéz Ize v rozhodnutich Soudu vysledovat nazor, ze je lepSi otevfit prostor pro zurnalistiku
nez jej pfilis sevfit. Proto je skepticky k pravidlim omezujicim novinafskou €innost (ackoli si
uvédomuje nezbytnosti takovych reguli) a dava pfednost spiSe samoregulaci nebo co mozna
nejmensimu statnimu zasahu do svobodné zurnalistiky. Evropsky soud pro lidska prava si je
védom skuteénosti, Ze jakékoli omezeni, mlze vést k ,ochladnuti“ Zurnalistd v uskute¢riovani
svobody projevu (Mahmudov a Agazade proti Azerbajdzanu, 2008).

NOVE TRENDY V MEDIICH 2

Z pravniho pohledu samozfejmé neexistuje zadné definice nejen novinare, ale ani investigativniho
novinafe. Proto je tato ¢innost rozliSovana podle obsahu, a nikoli podle toho, kdo ji vykonava, &i jak
ji nazyva. Vyznam takovych definic je pouze v systémech, v nichz maji novinafi alespori ¢aste¢né
privilegované postaveni, tedy tam, kde jim svéd¢i néktera prava, ktera nikdo jiny neméa (nékde ma
— za urditych okolnosti — pravo chranit svlij zdroj pouze novinéar). Napfiklad ve Spojenych statech
americkych je za novinafe (zejména investigativniho) povazovan ten, kdo ma jiz od pocatku
umysl zji§téné informace zvefejnit.2° Tim je z ochrany vylougeno zjistovani informaci jen tak, bez
primarniho dmyslu nasledné je zvefejnit a pfispét tim do vefejné diskuse ¢&i odhalit néjaky vazny
spole€ensky problém.

2. 2.1 Zpusoby ziskavani informaci

Investigativni Zurnalistika vétSinou pracuje s informacemi se znaénym spolecenskym
vyznamem, jez se vSak o to obtiznéji ziskavaji. Také proto investigativni zurnalisté pouzivaji
nejraznéjSi prostfedky, které €asto nevybiravym zplsobem zasahuji do soukromi osob:
odposlechy, skryté nataéeni (obrazové a/nebo zvukové), pouziti teleobjektivd &i jinych metod
ziskani co nejlepSiho zabéru ze soukromi pozorovaného subjektu, sledovani, provokace nebo
reportazni legenda atp. VétSinu téchto postupl pravo pfimo nereguluje, protoze na tak detailni
Uroven nedokaze dosahnout, a navic jsou vSechny tyto pfipady (a jejich skute€¢né pouziti)
natolik odliSné — napfiklad co do vyznamu sdéleni, postaveni osoby, o niz se informuje, pouziti
etické kodexy. Ty upravuji podminky, za nichZ se podobné zplsoby ziskavani informaci mohou
pouzit.

Obtiznost pfesné a vy&erpavajici pravni regulace také vylu€uje technicky pokrok; rychle se objevuji
nové zplsoby, jak snadnéji zasahnout do soukromi, a proto by detailni Uprava byla vzdy zastarala.
Rovnéz by regulace mohla sklouznout k tomu, ze by diktovala novinarim, jaké informace lze
ziskat a jakym zpUsobem je Ize ziskat. To neni zcela vhodné, nebot novinafi nepodiéhaji regulaci
v tom ohledu, co a jak maji zjitovat. Avéak na druhou stranu jsou za zpusob zjitovani informaci
odpovédni v rozsahu, ,...ktery zavisi na jejich situaci a technickych prostfedcich, které uzivaji“
(Rozhodnuti ESLP ve véci Fressoz a Roire proti Francii, 1999). Novinaf ma pravo zvolit si
prosttedky pro zjistovani informaci dle svého uvazeni, ovéem soutasné je povinen respektovat
prava Ci opravnéné zajmy dalSich osob. Pfitom musi tyto prostiedky pouzivat tak, aby zasah

20 Viz napf. rozhodnuti 151 F.3d 125 (3d Cir. 1998), Mark Madden; Titan sports, Inc., v. Turner Broadcasting Systém, INC. — v tomto
rozhodnuti je uveden tzv. Madden test, pomoci néhoz miize soud zjistit, zda je dotyéna osoba novinaf, a miiZe vyuzivat novinafskych
privilegii, tj. chranit identitu svého zdroje.
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do osobnostnich prav druhych a pouzita technika byly pfimétené povaze zjistované informace.
Zakladnim pozadavkem, ktery se na zjistovani informaci kladou, je tedy pfiméfenost prostiedku
ke sledovanym ciliim, jejichz legitimita by méla byt nesporna. Podivejme se nyni na nékteré

prosttedky zjistovani informaci.

Porizovani skrytého zaznamu hlasu a/nebo obrazu

Jednim ze zpusobl, kterymi Ize ziskat informace pro zvefejnéni, je skrytd kamera. V téchto
pfipadech je nutné si uvédomit, Ze pofizovani jakychkoli zaznam( je zasahem do osobnostnich prav
zaznamenaného, ktery obecné (mimo ochrany soukromi dle &l. 7 Listiny zakladnich prav a svobod)
upravuje §12 obCanského zakoniku. Ten stanovi, ze v prvé fadé Ize takové zaznamy (bez ohledu
na to, zda se jednéa o zvukovy nebo obrazovy zaznam na jakékoli vhodné médium, fotografii apod.)
pofidit se souhlasem fyzické osoby. Souhlas mize byt vyjadfen i konkludentn&, coz znamena, ze
pokud nékdo zjisti, Ze je zaznamenavan a neprotestuje proti tomu, ma se za to, ze s pofizovanim
zaznamu nebo fotografovanim souhlasi.

V pfipadé zpravodajstvi se vSak mize stat, Ze je potfeba vytvofit zdznam, ale nataéené osoba
se zaznamem nesouhlasi. Pak pfichazi v Gvahu § 12 odst. 3 ob&anského zakoniku, ktery
stanovi: ,Podobizny, obrazové snimky a obrazové a zvukové zaznamy se mohou bez svoleni
fyzické osoby pofidit nebo pouZzit pfiméfenym zplisobem téz pro védecké a umélecké ucely
a pro tiskové, filmové, rozhlasové a televizni zpravodajstvi. Ani takové pouZiti vSak nesmi
byt v rozporu s opravnénymi zajmy fyzické osoby.“ Timto ustanovenim je omezeno osobnostni
pravo ve prospéch (mimo jiné) zpravodajstvi, nebot se pfedpoklada, ze v tomto p¥ipadé budou
jednak prosazeny zajmy spole¢nosti jako celku. Soucasné vSak také zakon pfedepisuje,
Ze pouziti téchto zaznaml musi byt pfiméfené a nesmi byt v rozporu s opravnénymi zajmy
dotcené osoby.

Zadny z téchto pfipad(l véak vyslovné nezmifiuje pouZiti skryté kamery nebo skrytého mikrofonu
pro zvukové zaznamy. Sice by bylo mozné je podfadit pod vySe zminény § 12 odst. 3 ob&anského
zakoniku, nebot ten hovofi o pofizovani zaznamu bez souhlasu, ale mazeme pfedpokladat, Ze vtomto
pfipadé dotéena osoba o zdznamu vi, pouze s nim nesouhlasi. Pravé tato nejistota zplsobena
nutnosti zasahnout do osobnostnich prav (v tomto pfipadé soukromi) co nejméné, vSak oslabuje
jednoznacnou moznost § 12 odst. 3 aplikovat. A pravé proto je zadouci, aby v téchto pfipadech
doslo k dodrzeni dalSich podminek, které sice zpfisriuji podminky pro pouziti skryté kamery, avSak
odstrariuji zakladni pravni, ale také etické nedostatky. Je to sou€asné i dlvod, pro¢ by se témto
okolnostem mély vénovat etické kodexy.

Eticky kodex Ceské televize upravuje pouziti skryté kamery v &lanku 16. 13—16. 16. V tomto sméru se
znacéné podoba Publikaénim pravidlim (Editorial Guidelines) BBC. V obou pfipadech je pouziti skryté
kamery nebo skrytého mikrofonu pro zpravodajstvi nebo publicistiku mozné pouze v pfipadech, kdy
ziskani takovych informaci je ve vefejném zajmu a nelze je mozné ziskat jinym zplisobem. Kodex
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CT to vyjadiuje slovy: ,jestlize material, ktery ma byt natoden, nelze ani pfi vynalozeni zvyseného usili
ziskat jinak a jestlize je tento material soucasné nezbytny pro zpracovani tématu.” (€l. 16.14 Kodexu
Ceské televize).2' Vefejny zajem v takovych situacich musi véak byt zcela ziejmy. To vyluduje tzv.
rybareni,?2 kdy se skryta kamera pouzije jen proto, aby néco pomohla odhalit ndhodou. Nataceni
skrytou kamerou nebo jinym zaznamovym prostiedkem v takovych pfipadech je zcela vylou€eno.
Ddvod pro takové zostfeni vefejného zajmu je jasny: zasah do osobnostnich prav je v této situaci
velmi citelny, a proto je ospravedinitelny, pouze je-li v proporénim vztahu ke sledovanym cilim. Cim
intenzivnéji novinar skryté zaznamy pofizuje a pouziva, tim vétsi by mél byt vefejny zajem na zjisténi
a zverfejnéni takové informace a tim spoleCensky vyznamnéjsi kauza by to méla byt.

Druhou podminkou (vedle zavaznosti cile) je pozice skrytého pofizovani zaznamu jako skutecné
extrémniho a posledniho feSeni. Tento prostfedek se mlize vyuzit, pouze pokud zadny jiny jiz nepfichazi
v Uvahu, a kyzené informace nelze ziskat jinym zplsobem. Skryty zaznam nelze proto pofidit jen jako
doplrikovou techniku nebo jako prostiedek, ktery Iépe prokaze informace, které jiz mame ovérené jinym
zpusobem. V pfipadech, kdy existuje moznost zajistit si informace jinak, zpdsobem, ktery pfedstavuje
méné invazivni zasah do soukromi, je novinaf povinen vyuzit tento jiny prostfedek.

Etické kodexy (BBC, Ceska televize) zmiriuji jesté jednu podminku, a to rozhodnuti $éfredaktora
prisluéné redakce (CT), piipadné schvalovaci proces (BBC), kdy se informace o pouziti skrytého
zaznamového prostfedku nekoncentruji jen u jedné osoby, ale je o ni uvédoméno vice ¢lanki
fetézu rozhodovani. Za timto pozadavkem je snaha co nejvice minimalizovat moznost svévole, kdy
novinaf (byt veden dobrymi Gmysly) ve snaze co nejlépe upozornit na spoleéensky zavazné téma
jiz nedokaze rozliSit, zda je skute¢né nezbytné skryté nahravat, nebo neni schopen sam posoudit,
zda se opravdu jedna o opravdu vyznamné spoleCenské téma. Je zcela nevhodné, aby o pouziti
skryté kamery rozhodoval novinaf sam nebo pouze po poradé se svymi nejbliz§imi kolegy. V Ceské
televizi, kde o pouziti skrytého zaznamu rozhoduje pouze $éfredaktor, nemusi byt zcela zaru¢ena
oddvodnénost porizeni nahravky a jeji pouziti. A to navzdory tomu, Ze podminky takového postupu
jsou v Kodexu CT upraveny korektnim zptisobem.

Telefonni nahravky a zaznamy policejnich odposlecht

Odposlech nebo zaznam telekomunikaéniho provozu, stejné jako sledovani osob, jsou zavaznym
zasahem do soukromi. Jednoznacna je situace v pfipadé zverejriovani odposlecht pofizenych dle
trestniho fadu, v némz se v § 8c uvadi:

|
21 [On-line] http://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/kodex-ct/cl-16-pravidla-pri-nataceni/. [21. 11. 2011]

22 Viz "fishing expeditions” pravidlo 7. 4. 14 BBC Editorial Guidelines. [On-line] http://www.bbc.co.uk/editorialguidelines/page/guidelines-
privacy-practices-secret-recording [21. 11. 2011]
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»Nikdo nesmi bez souhlasu osoby, které se takové informace tykaji, zverejnit informace
0 narizeni ¢i provedeni odposlechu a zaznamu telekomunikacniho provozu podle § 88
nebo informace z né€j ziskané, udaje o telekomunikacnim provozu zjisténé na zakladé
prikazu podle § 88a, nebo informace ziskané sledovanim osob a véci podle § 158d odst.
2 a 3, umozriuji-li zjisténi totoZnosti této osoby a nebyly-li pouzity jako diukaz v rizeni pred
soudem.”

| zde je na prvnim misté souhlas dotéené osoby. Pokud dotyény nesouhlasi — v investigativni
zurnalistice zfejmé obvyklejsi pfipad — je mozné je zvefejnit tak, aby neSlo identifikovat osobu,
vuci které byly nafizeny. Tim ovSem tyto zdznamy postradaji na zajimavosti: informace o tom, ze
nékdo mluvi o tom a tom, pfipadné, Ze nékdo je sledovan ,z blize neuréenych divodi“, nejsou
novinarsky pfili§ atraktivni. Druhou moznosti je zvefejnit tyto informace, pokud byly pouzity jako
ddkaz v fizeni pfed soudem.

Zminéna moznost v sobé jiz zahrnuje zvefejnéni i bez souhlasu dotéené osoby, a to
zpUsobem, ktery umozni jeji identifikaci. Dany pfistup vyplyva z pfedpokladu, ze v pfipadé
soudniho projednavani jiz doslo ke zvefejnéni Udaju vefejnym soudnim jednanim, a proto se
mUze pokracovat v Sifeni Udajd i dal§imi pfiméfenymi prostfedky. Sou¢asné mél obzalovany
moznost se k dikazu vyjadfit a zpochybnit jeho vérohodnost. | zde je ovSem nutno dbat na
to, aby nedos$lo k ohrozeni skute¢nosti dilezitych pro trestni stihani (coz by vS§ak po pouziti
dikazu pfed soudem nemélo hrozit), a také aby nedoslo k odhaleni totoZznosti poSkozeného,
jak je uvedeno v § 8b trestniho fadu (viz Nové trendy v médiich 1.). | kdyz tedy jiz mlze byt
zvefejnén odposlech — bud diky souhlasu dotéené osoby, nebo protoZe ji nelze ze zadznamu
identifikovat ¢&i byl jiz tento dikaz pfedveden pfed soudem — vzdy je nutno dbat na ochranu
identity obéti.

Nékdy mize jit o nahravku telefonniho hovoru pofizeného pfimo novinafem. Pokud s tim strana
hovoru souhlasi, pak je v8e v pofadku a zaznam je pofizen s jejim souhlasem. Bez tohoto
souhlasu je nezbytné jednat jako v pfipadé pofizovani jakéhokoli jiného skrytého zaznamu.

Teleobjektivy

Pro pofizeni vhodnych fotografii nebo jinych obrazovych zaznam( se pouziva nejrliznéjSich metod
a technik: fadime mezi né pouziti teleobjektivu, ktery umozni snimani na velkou vzdalenost, dale
napt. pouziti pomucek, jez pomahaji pfekonat pfekazky (zebfik, vysokozdvizna ploSina k pfekonani
vysokych plotl), nebo pfimo pronasledovani. V nékterych zminénych pfipadech se nemusi jednat
o skryté pofizovani zaznamu, nebot dot¢ena osoba mUize vidét, Ze je natacena. Tyto techniky proto
neceli obtizim spojenym s pofizovanim skrytého zaznamu. Problémem vSak je, Ze Casto spocivaji
ve fyzickém proniknuti do soukromi sledovanych osob.

| v téchto pfipadech je nutno dbat na vyvazeny pomér mezi zasahem do soukromi a sledovanou
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spole¢ensky vyznamnou informaci. Evropsky soud pro lidské prava uvadi, ze v pfipadech zasazeného
soukromi vzdy trva na souvislosti zvefejnéné informace a vefejného zajmu celospolec¢enského
vyznamu. Neni mozné pofizovat a zvefejiiovat takové informace jen proto, Ze je to zajimavé a ze to

¢ast vefejnosti zajima:

»Stejné jako v jinych podobnych pfipadech, které zkoumal, Soud konstatuje, Ze publikaci
fotografii a ¢lankd, jejichz jedinym Ucelem je uspokojit zvédavost urcité casti ctenard,
pokud jde o detaily ze soukromého Zivota stézovatelky, nelze povaZovat za prispévek
k jakékoli diskusi, pokud jde o obecny zajem spolecnosti i pres to, Ze stézovatelka je
verejnosti znama (viz, mutatis mutandis, Jaime Campmany y Diez de Revenga a Juan
Luis Lopez-Galiacho Perona proti épanélsku, 2000, Julio Bou Gibert a El Hogar Y La
Moda J. A. proti Spanélsku, 2003, vyse cit. Prisma Press). Za téchto podminek je svoboda
projevu interpretovana uzeji.“ (Von Hannover proti Némecku, 2004 — viz Prehled rozsudku
Evropského soudu pro lidska prava, €. 4, 2004, str. 224 nn.)

Provokace, reportazni legenda

Novinafska provokace pfedstavuje jednani, které ma vést k vyprovokovani urcité osoby nejcastéji
k jednani, které je povazovano za nezadouci nebo pfimo trestné. Evropsky soud pro lidska prava
posuzoval napf. situaci, ve které novinaf vydavajici se za Sejka chtél po britském herci, aby na
jeho party distribuoval kokain (viz pfipad Shannnon proti Spojenému kralovstvi, 2004). Takto
ziskané ddkazy byly pozdéji pouzity v soudnim Fizeni proti provokovanému herci — novinar je
pfedal policii. Tato metoda je znaméa i v ¢eském prostiedi: pfikladem je investigativni pofad
Natvrdo Janka Kroupy vysilany v pribéhu roku 2008 televizi Nova. V ném novinafi provokovali
poslance Jana Moravu.

Takové pocinani je sporné jak z pohledu prava (zasah do soukromi), tak z pohledu
etického. Mlze existovat pfedpoklad, Ze vyprovokovana osoba by se nedovoleného jednani
nedopustila, kdyby k nému nebyla vyprovokovana novinafem, ktery si k tomu uéelu zméni
identitu. Byt se v tomto pfipadé vyskytuje mnozstvi ,kdyby*“, jsou to okolnosti, jez je nutné
vzdy vzit v Uvahu. Zasah do soukromi je totiz v tomto pfipadé velmi intenzivni — novinaf
nejen ze ziskava informace z intimni sféry dotéené osoby, ale zasahuje pfimo do béhu jejiho
zivota. Proto i posuzovani této metody musi byt velmi precizni a jeji pouziti pfichazi v dvahu
pouze jako krajni feSeni tehdy, pokud v§echny ostatni metody ziskavani informaci selhavaiji.
Metoda provokace je zajimava mimo jiné proto, Zze v nékterych situacich mize byt Zadouci takto
ziskané dikazy pouzit v trestnim fizeni pred soudem, jenZ ma posoudit protipravni jednani
vyprovokované osoby. A to i pfesto, ze byly ziskany osobou bez statniho povéreni. Soudy v tomto
pfipadé nehodnoti, zda je pofizeni takovych informaci moralni nebo neni (pfiCemz primarné je
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tento postup, kterym vyprovokuji nékoho ke spachani trestného ¢inu jen pro zvySeni prodeje novin
¢i zvySeni sledovanosti, tedy zvySeni zisku, hodnocen spiSe jako nemoralni). Je ovSem dilezité,
Ze soud, byly-li by dlikazy ziskany v rozporu se zakonem, by je vyuzit nemohl — pouze v procesu
vedenému proti novinafi nebo vydavateli ¢i provozovateli vysilani.

Je zjevné, ze kladeni pasti (provokace) je silnym zasahem do soukromi, a proto je i v tomto pfipadé
zadouci, aby k nému dochazelo vyhradné ve vefejném zajmu. Pfi posuzovani, zda takovym
zasahem nedoslo k protipravnimu poruseni soukromi, je proto nutné vzit v vahu vzajemny pomér
mezi vaznosti vefejného zajmu a zasahu do soukromi a dodrzet proporcionalitu mezi témito dvéma
principy. V pfipadech, kdy novinar klade pasti (provokuje), musi mit informace, jez pouziti této
metody ospravedInuji, a pfislusné dilkazy — dokladajici skute¢nosti, které novinar zjistuje — nelze
opatrit jinak. Ve vSech pfipadech je obtizné zjistit, zda by skute¢né neslo ziskat dikazy i jinym
zplUsobem nez zasahem do soukromi. Bez ohledu na to, jak pracné ¢i komplikované by takové jiné
zpUsoby ziskani informaci mohly byt. To, Ze by novinaf mél praci navic, nemdze byt ospravedinénim
pouziti téchto invazivnich technik. Proto je nezadouci, aby novinaf sam rozhodoval o pouziti invazivni
techniky: mél by ji posoudit nékdo jiny, jak je uvedeno jiz u pfipadu pofizovani skrytych zaznamd.
Stejné jako v jinych pfipadech, i u provokace je nepfipustné tzv. rybafeni, a to tim spiSe, ze
provokovat kohokoli k protipravnimu jednani bez ddvodu je pravné i moralné neospravedinitelné.
Takové pocinani by bylo protipravnim zasahem do soukromi — a to i v pfipadé, ze by novinar zjistil
vysoce spoleéensky zavazné informace. Samoziejmé by takto ziskané dlkazy nebylo mozné
vyuzit v soudnim projednavani pfipadu proti ,chycené“ osobé. Taktéz je neospravedinitelné, aby
v pfipadech, kdy policie nemlze pouzit provokaci jako metodu ziskavani dikaz(l, spolupracovala
s novinéfi, napfiklad vyménou za exkluzivni ziskani informaci a/nebo za penize. Potom policie
obchazi zakon a novinaf se dopousti jednani, jez je v rozporu s novinafskou etikou. | takova
provokace je protipravnim zasahem do soukromi dot¢ené osoby nebo osob.

Provokace ¢i predstirané navozovani situaci byva soucasti komplexu ziskavani informaci, do
kterého patfi vice metod, v¢etné skryté kamery i jiného skrytého zaznamu, pfekonavani prekazek
pii fotografovani atp. Cim vice jich novinaF pouzije, tim silngji by mél byt dotéen verejny zajem,
a tim spiSe by to nemél byt novinaf, kdo posuzuje pfipustnost jejich pouziti. V téchto komplexnich
situacich by mél pfednostné pro ziskani informaci zvolit metody, které zasahuji do soukromi méné.
Teprve kdyz ty se ukazou jako nedostate¢né, mlize vyuzit invazivnéjsi metody. Pokud vSak tyto méné
intenzivni metody naznaci, ze zadané informace ziskat nelze nebo neexistuji, nemél by novinaf

zesilovat intenzitu svych zasaht do ciziho soukromi.

Sledovani

Je zjevné, zZe pfi sledovani plati, Ze musi existovat pfevazujici vefejny zajem ospravedIfujici
takovy zpUsob ziskavani informaci. Sledovani mize mit rGznou podobu — od skuteéného provazeni
sledované osoby na kazdém jejim kroku az po hlidkovani pfed domem sledované osoby.
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Zajimava je pravé situace, kdy novinafi skryti pfed domem sleduji, kdo vychazi dovnitf i ven,
pfipadné pofizuji zaznamy téchto osob. DUlezité v téchto situacich je, jakym zplsobem se takové
sledovani provadi — zda pomoci automatického systému &i osobné. Pokud se jedna o automatické
zaznamenavani (stabilni automatické zaznamenavaci zafizeni), pak je zasah pfili§ intenzivni.
Pokud v8ak napfiklad novinaf sdm pofizuje fotografie téch, ktefi do domu vejdou, pak je takovy
zasah do soukromi pfipustny. V pfipadé automatického systému je totiz takovy zasah do soukromi
disproporéni — neni totiz minimalnim dostate¢nym zasahem, a proto jeho vyuziti nepfichazi v tvahu.
Pokud novinafi sami pofizuji kyZzené zabeéry a ziskavaji pozadované informace, pak se jedna o zasah,
ktery predstavuje nejmensi dostate¢ny zasah do soukromi, ktery mize byt proporcionalni k zasahu
do soukromi. Vzdy ovSem pouze v pfipadech, kdy tomu svédg¢i vefejny zajem.

Pokud se jedna pouze o pronasledovani pfi honbé za senzacemi —dobfe znamé je napiklad stihani princezny
Diany novinéfi, pfi kterém zahynula — nebo protoze novinéf lovi“ atraktivni zabéry popularni osob, je verejny
zajem mizivy, a tedy i zasah do soukromi je protipravni. | sledovani podiéhé principu proporcionality.

Pro sledovani proto plati vSechny zasady, o kterych jsme pojednali vySe — musi slouzit k ziskavani
informaci, které pfispivaji do vefejné diskuse o zalezitostech vefejného zajmu, a nesmi byt pouhou honbou
za senzacemi. Tento zasah musi byt u¢inény zamérné, nebot novinar vi o stopach, které naznaduii, ze
informace ziskava divodné, a divodné predpoklada, Ze pouze timto zplisobem mize tyto informace

ziskat. NemUze jednat bez relevantniho divodu.

2. 2.2 Préce se ziskanymi informacemi

Ziskanim informaci, tfeba za pouziti vySe zminénych metod a technik, vSak cely proces, kterym se
novinar dostava k informacim, nekonci. Pfed jejich zvefejnénim je totiz nezbytné vytvofit uceleny
ptibéh, ktery nebude mit mezery, bude pracovat se vSéemi dlikazy a co nejobjektivnéji popisovat situaci
a dotCené osoby, a to s co nejmensim moznym zasahem do jejich soukromi. Stejné tak je ale nezbytné
ovéfit, zda ziskané informace jsou skute¢né objektivni, ucelené, a je potieba ovéfit, zda pochazeji
z davéryhodnych zdrojt. Ve vSech pfipadech je novinat také povinen ziskané informace ovérovat.
Pokud by tak nepostupoval, porusil by standardy novinarské prace a jeho ¢innost, pfi které zasahoval
do soukromi &i do jinych osobnostnich prav dotéenych osob, by bylo mozné hodnotit jako protipravni.
Nejvyssi spravni soud konstatoval, ze neovéreni informaci predstavuje poruseni povinnosti vysilatele:

,Oadvysilanim navzajem si odporujicich informaci bez dalsiho ovéreni tohoto rozporu,
pfip. bez poskytnuti moznosti k dalsSimu vyjadreni osobam, od nichz tyto informace
pochazeji, porusi provozovatel vysilani svou povinnost poskytovat objektivni a vyvazené
informace nezbytné pro svobodné vytvareni nazord (§ 31 odst. 2 zakona ¢. 231/2001 Sb.,
o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani).“ (7 As 19/2007-56)
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Informace se ovéfuji proto, aby poskytovaly co nejvérnéjsi a nejpresnéjsi obraz skute¢nosti. Cilem je tedy
dosahnout sdélovani pravdivych informaci. Z pravniho pohledu se neklade na presnost zverejnénych
informaci prehnany dlraz. Je nezbytné, aby informace davaly smysl a byly co moZna nejpresné;si, ale
soudy si jsou védomy zvlastnosti novinarské a zurnalistické prace, a proto akceptuii i situace, ve kterych
se informace ukazala jako ne zcela pfesna. Pfi striktnim posuzovani dospéjeme k zavéru, ze nepresna
informace je nepravdiva — existuji totiz pouze dvé hodnoty sdéleni: pravdiva nebo nepravdiva sdéleni.
Presto vSak soudni praxe operuje se Skalou, kdy i ne zcela pfesna informace (ktera je ze strikiniho pohledu
nepravdiva, nebot nepodava vérny obraz skute¢nosti) nemusi pfedstavovat neopravnény zasah do
osobnostnich prav toho, o kom se referuje. Stejny pohled na presnost sdélovanych informaci je nutno vzit
v Gvahu pfi posuzovani objektivity a vyvazenosti sdélovanych informaci v rozhlasovém a televiznim vysilani.
Méstsky soud v Praze tento vztah nepfesnosti sdéleni a objektivity a vyvazenosti vysilani uréil takto:

~INepresnost i neuplnost reportaze nemusi vzdy vést k poruseni povinnosti provozovatele
vysilani poskytovat objektivni a vyvazené informace (§ 31 odst. 3 zakona ¢. 231/2001
Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani). Vyskytnou-li se ve vysilaném
poradu nepresnosti ¢i netplné informace, je nezbytné posoudit, zda tyto nedostatky jsou
v ramci celého kontextu toku a charakteru poskytovanych informaci a také smyslu poradu
zpusobilé ovlivnit objektivitu a vyvazenost poradu a v jaké mire.” (9 Ca 109/2009-29)

Podivame-li se na vztah ovéfovani informaci, jejich pravdivosti a mozného zasahu do osobnostnich
prav dotéené osoby, Ize nalézt néktera pravidla, ktera Ustavni soud shrnul takto:

»Nelze povazovat za rozumné (legitimni) zvefejnéni difamacni informace o jiné osobé
pusobici ve verejném Zivoté, pokud 1. se neprokaze, ze existovaly rozumné divody
pro spoléhani se na pravdivost difamacni informace, dale 2. pokud se neprokaze,
Ze byly podniknuty dostupné kroky k ovéfeni pravdivosti takové informace, a to
v mife a intenzité, v niz bylo ovéreni informace pristupné a definitivni, a 3. pokud ten,
kdo difamacni informaci zverejnil, mél divod nevérit, Ze tato informace je pravdiva.
Zverejnéni takové informace nelze povazovat za legitimni ¢i rozumné i tehdy, pokud
si sifitel takové informace neovéri jeji pravdivost dotazem u osoby, jiz se informacéni
anebo tam, kde tento postup zjevné nebyl nutny (Lange v. Australian Corporation,
1997, citovano v kauze Reynolds Lds.). Dulezité pro posouzeni legitimity zvefejnéni
informace je zkoumani motivu. Legitimitu nelze dovodit, pokud bylo zvefejnéni
dominantné motivovano touhou poskodit osobu, k niz se informace vaze, a pokud
Sifitel sam informaci nevéril anebo pokud ji poskytl bezohledné a hrubé nedbale bez
toho, aby si ovéril, zda informace je pravdiva, ¢i nikoliv.“(IV. US 23/05)
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Presumpce neviny

Jednim z institutd, které je nutné v kazdém pfipadé pfi zvefejriovani i spolecensky vysoce
vyznamnych informaci respektovat, je presumpce neviny. Timto pravidlem, podle kterého o viné
a neviné Clovéka rozhoduje pouze pfislusny soud, se musi fidit také novinaf. Nikdo jiny nez soud
nema zadnou relevantni pravni moznost poukazovat na kohokoli jako na pachatele trestného ¢inu
nebo upozorriovat na néci vinu. V pfipadech, které jsme probirali vySe, Ize uvazovat o prolomeni
ochrany osobnosti (af soukromi nebo cti a dobré povésti aj.) v pfipadech velkého spolecenského
zajmu, tedy u téch, o kterych mé vefejnost pravo byt informovana. To se nevztahuje na presumpci
neviny — ta je neprolomitelna a neexistuje zplsob, jakym by mohla byt pravné prolomena.

S presumpci neviny souvisi také zvefejriovani nepravomocnych rozhodnuti soudt — véetné rozhodnuti
v trestnich vécech. Dokud nedoslo k pravomocnému rozhodnuti soudu, je stale obzalovany nevinny,
a je nutné s nim stéle takto zachézet. Nejen v trestnim Fizeni, ale také v jakémkoli zpravodajstvi Ci
publicistice. Dle nalezu Ustavniho soudu ve véci ¢j. I. US 1885/09 je mozné pozadovat na zakladé
prava vztahujiciho se na svobodny pfistup k informacim i tato nepravomocnéa soudni rozhodnuti.
P¥i jejich zvefejnéni je vSak stale nutné zabranit domnénce, ze dané rozhodnuti je konecnym
rozhodnutim stanovicim konkrétni vinu konkrétniho subjektu.

Respektovani presumpce neviny vSak neznamena, ze nelze informovat o probihajicich trestnich
fizenich, o pfipadech projednavanych soudem nebo o podezfenich, ktera novinafi hodnovérné
ziskali. To konstatoval napfiklad Evropsky soud pro lidska prava ve sporu, v némz doslo ke
zvefejnéni obZaloby pfed oficialnim zah4jenim soudniho projednévani véci, za coz byl dotéeny
novinaf nasledné potrestan. Soud povaZoval toto potrestani za poruseni ¢él. 10 Umluvy

a konstatoval:

~Predevsim nelze mit za to, Ze zalezZitosti projednavané soudy nemohou byt pfedmétem
drivéjsich ¢i souc¢asné probihajicich debat jinde, at jiz v odbornych ¢asopisech, celostatnim
tisku Ci na verejnosti jako takové. Poslani médii rozsifovat takové informace a myslenky
odpovida pravo verejnosti je prijimat. Je ovsem nezbyiné brat ohled na pravo kazdého
jednotlivce na spravedlivy proces zaruéeny v &l. 6 odst. 1 Umluvy, které v oblasti trestniho
prava zahrnuje i pravo na nestranny soud (Tourancheau a July, cit. vyse, § 66). Soud jiz
dfive upozornil na to, Ze ‘novinari, ktefi pisi clanky o probihajicich trestnich fizenich, by na
to méli pamatovat, protoZze meze pripustného komentovani probihajiciho trestniho fizeni
nemohou zahrnovat vyroky, které mohou poskodit, at' imysiné ¢i neimysiné, Sance dotéené
osoby na spravedlivy proces nebo podkopat duvéru verejnosti v tlohu soudu pri vykonu
trestniho soudnictvi’ (tamtéz; Worm, cit. vyse, § 50).“ (Campos Daamaso proti Portugalsku,
2008 — viz Prehled rozsudki Evropského soudu pro lidska prava, €. 4, 2008, str. 199 nn.)
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2. 2. 3 Ochrana zdroje informaci

Podle ustalené rozhodovaci praxe mnoha soudt (nejen Eeskych) je sou€asti prava na informace
(a tedy svobody projevu) také pravo chranit své zdroje. Bez této ochrany by nebylo mozné piné
zabezpedit ziskavani spole¢ensky vyznamnych informaci. V ¢eském pravnim fadu existuje institut,
ktery se nékdy oznacuje jako redakéni tajemstvi, chranén vyslovné § 41 zakona o provozovani
rozhlasového a televizniho vysilani a § 16 tiskového zakona jakozto ochrana zdroje a obsahu
informaci. Podle téchto ustanoveni kazdy, kdo se podilel na ziskavani nebo zpracovani informaci
pro uvefejnéni nebo uvefejnénych v periodickém tisku nebo v rozhlasovém a televiznim vysilani, ma
pravo odepfit soudu, jinému statnimu organu nebo organu vefejné spravy poskytnuti informace
o puvodu ¢i obsahu téchto informaci, jakoz ma také pravo odepfit pfedloZeni nebo vydani véci,
z nichz by mohl byt zjis§tén pulvod ¢i obsah téchto informaci. Timto ustanovenim v$ak ,nejsou
dotéeny zvlastnim pravnim pfedpisem stanovené povinnosti nenadrzovat pachateli trestného €inu
a prekazit nebo oznamit trestny ¢in a ve vztahu k témto zvlastnim pravnim pfedpisem stanovenym
povinnostem ani povinnosti, které jsou stanoveny v trestnim fizeni.“ (§ 16 odst. 3 tiskového zakona).
Ochranu zdroje a obsahu informaci jakozto nezbytnou soucast svobody projevu charakterizuje také

Ustavni soud. Ve svém nalezu soud ve véci |. US 394/04 konstatuje:

~Svobodny tisk zavisi na svobodném toku informaci od sdélovacich prostredku ke Ctenarim
a od c¢tenarti ke sdélovacim prostiedkim. Novinari v celém svété, at' jiz pracuji pro mistni
nebo narodni noviny, nebo pro narodni nebo mezinarodni televizni spolecnosti, bézné zavisi
na ne-novinarich kvili pfisunu informaci o otazkach verejného zajmu. Néktefi jednotlivci
(dale zmiriovani jako zdroje) poskytuji tajné nebo citlivé informace, spoléhajice se na
zurnalisty, Ze je poskytnou narodnimu nebo mezinarodnimu publiku, aby dosahli publicity
a podnitili verejnou diskusi. V mnoha pripadech je anonymita zdroje prfedbéznou podminkou,
na zakladé niz je informace poskytovana od zdroje k novinafi; to mdze byt motivovano
napf. strachem z prozrazeni, ktery by mohl nepriznivé ovlivnit fyzickou bezpecnost nebo
jistotu pracovniho mista informatora. Se zietelem k tomu novinari nezfidka argumentuyji,
Ze maji pravo odmitnout prozradit jak jméno svého zdroje, tak i povahu informace, ktera je
jim ddvérné predana; tato argumentace je pouzivana nejen ve vztahu k informaci psane,
ale i k jinym dokumentim a materialim, vcetné fotografii. Novinari tvrdi, Ze bez prosttedku
k ochrané jejich divérnych zdroji by byla znacné omezena jejich schopnost klast prekazky
napf. korupci statnich arednikd, popr. vykonavat investigativni Zurnalistiku vibec.

Potreba chranit informacni zdroje je tak silna, Zze se mnoho novinari citi byt vazano
profesionalnimi etickymi kodexy, které ukladaji zdroj neodhalovat. Mnozi Zurnalisté na
tyto kodexy spoléhaji napr. i pfi jednani pred soudem, jestlize cCeli prikazu odhalit identitu
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svych zdroji. Vzdor tomu nékdy vznikaji situace, kdy se zajmy novinari a pravo verejnosti
na informace stretavaji se zajmy vice & méné mocnych jednotlivcii & instituci. Casto se
takovy konflikt vztahuje k otazkam soudnictvi, obvykle pokud dana informace je — ¢i mize
byt — relevantni pro trestni nebo civilni fizeni. Tu je pak tkolem Ustavniho soudu posoudit
takovy konflikt testem proporcionality a vazit, zda je v konkrétnim pripadé verejny zajem na
odhaleni zdroje novinarovy informace natolik silny, Ze prevazi i ustavni pravo na svobodu
projevu, jehoz derivatem je i pravo sdélovacich prostiedkt na utajeni zdroje informace.“

2. 3 Zobrazovani reality - nové formaty

V pfipadé nékterych dokumentarnich format(i (docusoap) nebo nékterych typd pofadl (reality show)® je
sporné, zda Ize omezit moznost vysilat jejich obsahy. Pokud totiz dochazi k zobrazeni skutecnosti nezkreslenym
a objektivnim zplsobem, pak nepochybné dochéazi k vysilani pravdivych a objektivnich sdéleni — vysilatel
sdéluje pravdu a nic jiného. Jaka je skute¢nost, takové jsou také podoby vysilanych sdéleni.?*

V pfipadé reality show skute€né v mnoha pfipadech neni problémem vstup ¢i pfimo vpad do
soukromi. Zobrazované osoby s timto zasahem souhlasi. Problémy a otazky vSak vyvolavéa inscenace
zobrazovanych udalosti. Ty nejsou vzdy vysledkem samovolného plynuti vztah( vyplyvajicich vzdy pouze
z povah aktérl poradd, ale mohou byt disledkem vnéjSich zasahl vysilatele. Pak iz nejde o realné
zobrazeni skute¢nosti, ale o vytvareni situaci, které jiz nejsou skuteCnosti, protoze jsou inscenované.

V ceském prostredi bylo vysilani pofadud reality show sankcionovano pro poruseni § 32 odst.
1 pism. g) zakona o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani, protoze mohlo ohrozit
fyzicky, psychicky nebo mravni vyvoj déti a mladistvych. Viz napfiklad rozhodnuti ve véci pofadu
FTV Prima VyVoleni — rozhodnuti Ustavniho soudu ve véci I. US 1110/09, nebo 1. US 1171/09, I.
US 1408/09 &i IV. US 1928/09, kde jsou uvedena i pfedchazejici soudni rozhodnuti; podobné byl
také posouzen porad CET 21 Big Brother. Namitnout Ize, ze skute¢nost nem(ze ohrozit mravni
vyvoj kohokoli, tedy ani déti a mladistvych. Pokud vSak pfihlédneme k tomu, Ze zobrazovana
skutec€nost je ¢asteCné inscenovana, pak argument pravdivosti a objektivity neobstoji.

Tento zavér se tyka véech podobnych porfadl. Zobrazované pofady se vzdy pouze blizi skute¢nosti — na
coz soudni judikatura Casto upozorrniuje. Neni vSak pochyb o tom, Ze i kdyz skute¢nost nelze zobrazit
absolutné vérné, nemuizeme ani rezignovat na snahu pokouset se ji pfibliZit co nejvérnéji. Jakékoli umélé

|
23 K vymezeni formatu, pofadu a zanru srv. Gvodni kapitolu k dramaturgii v této publikaci. (Pozn. ed.)

24 Rovnéz k diskusi o vztahu reality a audiovizualniho zaznamu srv. prvni kapitolu v této publikaci. (Pozn. ed.)
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zasahy, jako neovéfeni informace, vytrzeni z kontextu ¢i absence moznosti vyjadieni druhé strany, tuto

snahu naru$uji. Vzdy je nutné pfihlédnout k praktické strance prace novinafll a dokumentaristd a umoznit

jim podat autorsky pohled na skute¢nost. Pfitom vSak nelze odhlédnout od standardd, které maiji témto

osobam pomoci pokusit se podat obraz zobrazovanych skute¢nosti co mozna nejverné;si.
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3 AZAKLADNI PROBLEMY
DRAMATURGIE

Jan Motal

Pojem dramaturgie se pouziva k oznaeni mnoha rliznych procest a ¢innosti, které na prvni pohled
vypadaji jako navzajem nesouvisejici. Hudebni dramaturg v rozhlase je zodpovédny za vybér hudby,
kterou stanice vysila, dramaturg divadelni inscenace mizZe na druhé strané byt prekladatelem
a spisovatelem textu, ktery soubor hraje. Televizni dramaturg pfi pfipravé dokumentarniho snimku plsobi
na respondenta jako druhy rezisér. V soukromé televizi pak dramaturg nakupuje formaty od zahrani¢nich
producentd a pfipravuje novou sérii reality show na pomezi algoritmizace €innosti Stabu. VSechny tyto
pfistupy vychézeji ze spole¢ného jadra, jakési podstaty dramaturgie, kterou nejlépe osvétlime, pokud
pohlédneme na dramaturgii historicky z momentu oboru jejiho zrodu — divadla.

3. 1 Definice

Dramaturgie je zatézkana mezni povahou rozmanitosti definici. | kdyz rGzné zdroje a slovniky
pfindseji rGzna vymezeni, pokud mluvime o divadle, dramaturgii se vétSinou chape (Chaperon
2003-2004):

+ studium stavby divadelniho textu, tj. toho, jak je napséan, a jeho poetiky
+ studium textu a jeho jevistni podoby (mise en scéne®), jak jsou spojeny procesem
reprezentace

Littré ve svém slovniku chape dramaturgii jako kompozici stavby divadelniho dila a jeji ovliadnuti
(1883: 1239), ve stejném duchu i Pavis mluvi o dramaturgii jako technice ¢&i poetice dramatického
uméni, ... jejimz cilem je stanovit stavebni principy dila, a to bud’ induktivné na zakladé konkrétnich
plikladd, anebo deduktivné ze systému abstraktnich principu.” (2003: 133)

25 Odtud ,mizanscéna*“ jako oznaceni toho, co je ,vloZeno na scénu, u filmu pak toho, co je v obraze, ve filmovém okynku. Mluvime tak
napf. o tom, Ze mizanscéna Kabinetu doktora Kaligariho (Robert Wiene, 1920) je expresionisticka: obraz vyuZziva diagonaly, stejné
jako architektura predkamerové reality, ktera je pokfivena. Herci maji vyrazné liceni, pohybuji se a jednaji nepfirozené, stejné jako
sviceni je kontrastni a temné. Naopak mizanscéna Nanuka, clovéka primitivniho (Robert J. Flaherty, 1922) je realisticka: Nanuk i jeho
rodina se chovaji pfirozené, lovi, peéuiji o svoji doméacnost. Pfed kamerou pozorujeme jakoby obyéejny Zivot, bez stylizace, naturalistic-
ky. To vSak nikterak neznameng, ze je tato mizanscéna méné inscenovana nez v pfipadé Kabinetu doktora Kaligariho.
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Samotna etymologie slova terminu odkazuje k divadlu: Fecky pojem vznika z t6 dpdua?, ktery
oznac¢oval nejprve jednani, poté ale i divadelni hru, a 16 £pyou?, jez odkazuje k uméleckému dilu ¢i
stavbé (Littré 1883: 1239). Dramaturgie je tedy naukou i praktickou dovednosti, poetikou i analytickou
kritikou, ktera se obraci k divadelnimu textu a jeho vztahlm k jeho jevistni realizaci. Tento poznatek
v§ak nemlzeme chapat jako definici, je spiSe charakteristikou. Neni problematicka totiz jen struktura
terminu, ale i jeho historické podoby a proména.

Dramaturgie oznaCovala jak praktické dovednosti, tak i systém abstraktnich teorii, pojmenovanych
nékdy jako poetika. Oboje vSak operuje s dramaturgii jako s analyzou, tedy kritickou ¢innosti, ktera
popisuje a hodnoti dilo, ale i s teorii — ktera vyviji nezbytné nastroje pro praxi a je normativni. Teorie,
tedy poetika, se pak zpétné manifestuje v dile samém (Chaperon 2003-2004). Ani to vSak neni
vycerpavajici vymezeni — dichotomicky se pojem chova i ve vztahu k divadlu jako instituci ¢i k textu

samotnému.

3.2 Promény dramaturgie

Nejprve se objevuje dramaturgie v severonémecké divadelni oblasti jako &innost a reflexe
divadelni tvorby u dramaturgu, institucionalizovanych profesi, které v divadlech stfezily koncepci,
vykladanou ideologicky, politicky a esteticky (Cisaf 1999: 8). Jednim z takovych dramaturgd byl
i Gotthold Ephraim Lessing, jenz v Hamburské dramaturgii svoji praci charakterizoval takto: , Tato
dramaturgie ma vést kritickou evidenci vsech uvedenych kust a sledovat kazdy krok uméni, ktery
zde basnik nebo herec ucini.” Lessing nestuduje pouze mistrovska dila, ale snazi se identifikovat
chyby a poucit se z nich (1970: 232). Toto pojeti dramaturgie vychazi z primatu literarniho textu,
ktery dramaturg ,stfezi“ ve své koncepci jako prostfedek k manifestovani hodnot instituce, v niz je
zaméstnan, resp. kterou sam fidi. Jevistni realizace je zde vysledkem ¢&innosti jevistni transformace
literatury (Cisaf 1999: 8), ktera ale podfizuje vyslednou inscenaci textovym podminkam. To souvisi
s proménou improvizovaného divadla v divadlo stavéné na literarnich zakladech od 18. stoleti
v Némecku a oblasti stfedni Evropy a pfedstavuje uceleny komplex vystavby dramaturgie inscenace
i inscenaci jako celku v programotvorné ¢innosti divadla v pribéhu ¢asu. Text je zde denotéat a ¢innost
inscenator(l se zamétuje k ,.... fvorbé metaznaku, jehoz obsah je uréen denotatem.” Dramaturgie zde
shlida Cistotu denotatu” (/bid.:14). Mluvime o dobé pfed nastupem reziséra jako kliCové postavy pro

jevistni realizaci.

|
26 ,Todrama"“.

27 ,Toergon®.
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Teprve ve dvacatém stoleti se zacind proméfovat tento vztah mezi dramaturgem, divadlem,
inscenaci a textem a hleda ,,... vyklad textu jako pfedpokladu k jistym konotacnim znakdm, které
dovoluji uz pfi praci na textu zrod vyznamd novych.“ Zde vznikéa dramaturgicko-rezijni koncepce, zde
nastupuje rezisér jako ten, kdo z principu své profese prehodnocuje pozici dramaturga a jeho vztah
k textu (Ibid.: 15). MlZeme fict, Ze se vibec dramaturg mdze vzdat textu, ve své extrémni formé,
a stava se spole¢nym autorem kompozice a stavby inscenace, a to tfeba i mimo institucionalizovanou
dramaturgii, v pfipadé solitérniho projektu. Pfedevsim v3ak klesa vyznam predlohy, literatury, jako
vyhradniho zdroje hodnot inscenace.

Zminéné chapani dramaturgie je bytostné spojeno s procesem tvorby jevistniho dila, s jeho psanim,
Upravami, kompozici. Dramaturg v tomto pojeti vybira hru, analyzuje ji, pracuje na ni s rezisérem a je
garantem jednotné koncepce jevistniho dila, ¢i dokonce celé tvorby instituce (Pavis 2003: 133). Toto
pojeti se ve dvacatém stoleti pfenasi zvlasté ve stfedoevropském kontextu i do rozhlasu a televize,
kde dramaturg je mezilanek mezi scénafem, tedy literarni pfipravou, a realizaci rozhlasového
¢i televizniho dila. Spolupracuje tedy se scenaristou a rezisérem, stanovuje s nimi koncepci dila,
je supervizorem jeho stavby a garantem cile prace. Pfijima a schvaluje namét, synopsi, scénar,
pfipominkuje nataceni, stfih. Televizni i rozhlasova dramaturgie pak utvafi koncepci studia a jeho
jednotek, vybirad témata, stanovuje koncepci a zplsob jeji realizace (Perkner — Kopanévova —
Bilkova-Belnayova 1988: 92—93; Tesar ef al. 1978: 133—144).

Dramaturgie je zde pfedev&im silnym néstrojem, ktery vytvafi, formuje a kontroluje tvorbu.
V anglosaském prostoru se ztraci v pozici produkce. To bylo i oblibenym namétem marxistické
interpretace dramaturgie, ktera zdlrazriovala, Ze zatimco producent vede dilo k finanénimu Gspéchu
a zisku, dramaturgova uloha je jina — cili k estetickému a ideovému G&inku, ktery byl stanoven
v predrealiza¢ni fazi (Perkner — Kopanévova — Bilkova-Belnayova 1988: 92). Tento vyznam
dramaturgie mizeme chapat pravé jako reziduum normativnosti poetiky. Dramaturg je zde v roli
LStrazce® koncepce i ideje a jeho vyznam povstava pravé v prostfedi némeckého divadla 17. a 18.
stoleti. Silnym vyrazem této jeho role jsou avantgardni sméry dvacatého stoleti, které se stavi proti
hegemonii ,burzoazniho“ divadla a snazi se ji nabourat.

Vedle ,divadla krutosti“ Antoine Artauda, které vlastné ni¢i vyznam dramaturgie vlbec, jeji dllezitost
naopak posiluje Bertold Brecht. Ten si ve svém ,epickém“ divadle klade za cil rozbourat G¢inek
dramatu na divaka, to, jak jej drama vtahuje do svého svéta iluzi a emocionalniho prozivani,
a postavit proti tomu divadlo odcizené, divadlo, v némz se namisto vSeobecnych lidskych situaci
divak setka s ,historickymi“ udalostmi. Historizace méa probihat védomé, nikoliv nevédome, nema
plsobit na divakovy city, ale na jeho rozum (Brecht 1958b: 39). Tento proces, ktery Brechtova
dramaturgie pfinasi, nej¢astéji oznacujeme jako ,odcizovaci“, a jeho cilem je znemoznit divakovi
vcitit se do postav a déjd, zvratit ztratu nekritického oddani se svym zazitkim. Odcizovaci proces
méni pfirozené na napadné, chce odhalovat zakonitosti pfi€iny a nasledku. Tim se stava toto tzv.
epické divadlo politickym v tom smyslu, Ze tenduje k mysleni, filozofovani, ke zméné pomérd (Brecht
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1958a: 31-32). Brecht se zde pfimo hlasi k marxistické tezi o tom, ze filosofové doposud svét
vykladali, ale je na Case, aby jej zac¢ali ménit (Marx 1969: 7).2

Vedle téchto koncepci dramaturgie mizeme mluvit jesté o specifické formé dramaturgické analyzy
jako k védeé tenduijici discipliné, ktera se ve dvacatém stoleti vyviji u autord, jako je Patrice Pavis nebo
Anne Ubersfeld ze strukturalistické tradice analyzy formy, naratologie, sémiotiky. Tato dramaturgicka
analyza se v jisttm smyslu nachazi mimo proces samotné tvorby divadelniho pfedstaveni Ci
televizniho nebo rozhlasového dila, je svébytnou disciplinou se strukturalistickymi kofeny (Chaperon
2003 — 2004).

3. 3 Napodoba: vztah Zurnalistiky a uméni

Chceme-li identifikovat zakladni momenty, na nichz je dramaturgie postavena, musime se obratit
k samym kofenlm terminu a divadelni tvorby a odhalit — tfeba ve zjednodu$ené formé — nékteré
aspekty dramatické tvorby.

Aristotelés ve 4. stol. pf. n. |. ve své Poetice definuje prvni model toho, co rozumime dramaturgii.
Na dlouhou dobu a do jisté miry dodnes tak rozvrhuje soufadnice dramatu. Zasazuje drama do
kontextu ostatnich uméni a oznaduje je za ,napodobu®, piunoig?® (Aristoteles 1962). Divadelni
dilo je tedy stejné jako base 16 pipnua,®® obraz, zobrazeni, napodobeni. V feckém pojeti svéta,
a tedy i v Aristotelové filozofii, tato napodoba odkazuje k pfirodé, k tomu, Ze lidska tvorba generuje
cosi umélého, co neni sama pfiroda. V&e, co ¢lovék vytvoti, je téxvn,3! vysledek Femesla,
tvorby, na rozdil od toho, co produkuje pfiroda (Halliwell 2002: 153). Clovék je tedy technik, tedy
umélec — povS§imnéme si posunu vyznamu slov! Technika, uméni a femeslo splyvaji v antickém
pojeti a diverzifikuji se svymi obory &i zanry. Odtud i pfedstava, ze Ize vytvofit ,poetiku, tj. Gpiné
charakterizovani urcité umélecké Cinnosti. Z pozice téxvn je vSak historicky spis, baser, drama,
hudebni skladba i politicky projev, stejné jako vaza ¢i talif dilem umeélym, tj. produktem &lovéka,

jeho védomé ¢innosti.

28 Je dobré opét zdliraznit, v jakém prostoru se pohybuje dramaturgie jako ,silna“ disciplina: je to v téch diskurzech, které zddrazruji
teleologii tvorby. Poznali jsme tedy némecky idealismus ¢i marxistickou estetiku, podobné vyznamnou roli ale hraje dramaturgie i ve
vefejnopravnich médiich, kde slouZi k uplatiovani jejich koncepce verejné sluzby. Naopak vyznam dramaturgie jako samostatné
profese Ci pistupu klesa tam, kde tvorba neméa deklarovany politicky &i esteticky cil. V takovych pfipadech splyva s pozici produkce,
ktera urCuje prostfedky k napinéni ekonomického cile tvorby, jimz je zisk. To vSak neznamena, ze dramaturgicka analyza mizi, pouze
neni takto explicitné vnimana.

29  Mimésis".
30 ,To miméma"“.

31 ,Techné.
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V tomto smyslu dochazime ke kofenu otazky, pro¢ pojem dramaturgie méize byt pouZit jak pro popis ¢innosti
Narodniho divadlav Praze, Brné nebo Ostravé, tak i posthardcorového hudebniho festivalu nebo undergroundového
happeningu. Af uz miuvime o dramaturgii festivalu, divadelniho pfedstaveni nebo hlavni televizni zpravodajské
relace, vzdy mame na mysli to, jak je dané dilo vystavéno. Zumalistika a uméni tak nejsou optikou dramaturgie
oddélené oblasti, naopak. Tim spise, Ze operuji s podobnymi prostiedky — literarnim jazykem, filmovymi néstroji,
jako je stfih, kompozice zabéru nebo sviceni, zvukovou clonou nebo velikosti zabéru v rozhlase. | svoji vnitfni
podstatou je s uménim bytostné spojena a mizeme ji chapat v tomto vyznamu jako jeho soucast.

Uméni i Zurnalistika jsou tvorbou, zobrazovanim (uipnotg!) skutec¢nosti, a i kdyz se jejich metodika
muze liSit, jakykoliv ostry predél mezi nimi je reduktivni a retardaéni. ,Délici ¢ara mezi Zurnalistikou
a umeénim postrada jakykoli smysl, neni-li prokazatelné funkcni. A funkcni byt nemuze, jestlize nepfispiva
k progresivnimu rozvoji obou téchto oblasti.” (Hladky — Sobr 1982: 36)

Vyrazem této fylogenetické dynamiky je nejen pronikani umeéleckych projevla do zurnalistiky (fikce,
subjektivnost, dramatické prvky atd.), ale i zurnalistiky do uméni. Miuvime tak dokonce o estetické
zurnalistice, ktera umozriuje nahlizet metody Zurnalistiky a provéfovat jeji funkci a metody
a znovuzhodnocuije tak jeji ideologické kofeny, které vedou k Pulitzerové pojeti novinare jako vefejného
aktéra, jehoz cilem je spole¢nost vylepSovat (Cramerotti 2009: 24).

Vratme se nyni zpét k Aristotelovi a k jeho inkluzivnimu pojmu napodoby i zobrazeni. Vidéli jsme, ze jde
o termin, ktery na jednu stranu pouta rlizné umelecké (v antickém smyslu technické) discipliny k sobé. Je
vSak ze své podstaty zatizen zjednoduSenim, jez je vysledkem dlouhého vyvoje jeho uzivani. Abychom
Iépe pochopili pozici tvorby per se, a tedy i dramaturgie, nesmime jej pojimat tak, jak nam podstatu pipnoig
zanechalo pfedevsim dédictvi neoklasicismu. Nejde totiz o ostfe vymezeny koncept ani u Aristotela, ani
u jeho pfedchidce Platdna i pozdéjSich filosofl. Mizeme jej vSak vymezit, pokud si uvédomime, Ze:

~Mimeticky status urcitych uméleckych objektu je zplisob, jakym stavi signifikantni obsah,
ktery — pokud ma byt jejich mimeticky status efektivné realizovan — musi byt rozeznan
a pochopen jejich publiky.“ (Halliwell 2002: 153)

Mimeticky tedy znamena nejen ,hapodobuijici, ale pfedev§im zamérny a védomy. Zobrazovani je
v tomto smyslu proces, ktery vede od autora — tviirce — k publiku a pfedava mu uréity artefakt. Aby byl
Uspésné realizovan, musi byt publikem rozeznan a pochopen, tedy efektivné zkonzumovan. Vidime,
Ze tato teorie vychazi vlastné z komunikaéniho pojeti uméleckého dila a klade dliraz na rozuméni toho,
co je pfedavani. To potom implikuje, jak pozdéji uvidime, pozici zanr(; zarover vS§ak zde nachazime
hermeneutickou povahu dila a tedy i dramaturgie samotné. Jejim cilem tak neni (at uz teoreticky ¢i
prakticky) dilo, ale dilo, kterému je rozuméno. Co vic, toto dilo samo je (€i pfi disfunkci neni) rozuménim.
Hermeneuticky charakter tvorby zde nemize byt uspokojivé reflektovan, vystaéme si proto pouze
s timto konstatovanim. To nas vede pfedevsim k poznani intencionality, tedy zamérnosti tvorby, a tedy
i toho, Ze se vzdaluje naturalistickému pojeti, v némz je pouze ,napodobou reality“ (/bid.: 154).
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To, Ze tvorba neni jen napodobovanim pfirody, je dllezity poznatek, ktery jiz vybocuje z pFisné
aristotelského vnimani pojmu pipnolg, ale je uz u néj pravé intencionalni povahou tvorby zalozen.
Pfeneseno do kazdodenni zkuSenosti: Zurnalistika ¢asto dochazi k problémim, kdyz ma vyjadfit
svlj vztah k ,realité” a ,realistiCnosti“ toho, co ¢ini, protoze vulgarni chapani jeji povahy a funkce
konvenuje s vulgarnim chapanim piunolg. Novinaf vzdy svoji tvorbou transformuje ,pfirodu“?
a nemlze se vymanit z této pozice, protoze je rovnéz uvéznén v mimetickém charakteru svého
femesla. Jeho tvorba je v8ak védoma, zamérna a vytvafi urdity status artefaktu, ktery produkuje,
jenz ma byt rozumeén publikem. V tomto smyslu pfesahuje pouhou ndpodobu a nemize byt chapana
reduktivné jako ,popis“ nebo ,zobrazeni“ reality, a to dokonce ani ve zpravodajstvi.

Ve své podstaté je pipnolg ve svém plivodnim vyznamu dokonce postavena proti érwothun33, tedy
poznani ¢i védé. To vedlo Platona ke kritice uméni:3* protoZze umélec ,napodobuje®, a to jesté pfirodu,
tedy to, co samo je odvozeno z véc¢nych ideji, jeho prace je zbyteéna. Navic odvadi pozornost od
poznani, tedy od navratu k idejim samym, a jitfi emoce, jez nas poutaji do nasi temné jeskyné
bézného zivota, v niz jsme vSichni uvéznéni. Platon proto umélce vykazuje ze své idealni obce
(1921: 345-361). Vidime zde redukci mimetické povahy uméni a mista dramaturgie ve spole¢nosti —
sem mohou Ustit i Uvahy postavené na naturalistickém chapani napodoby v Zurnalistice. Proti nému
pak u dramatu stavi Aristotelés naopak jeho vyznam pro kultivaci obce a divaka (Janko 1992).
ProtoZe neni prostor tento zajimavy spor blize prozkoumat ¢i dokonce oponovat noetickou hodnotou
tvorby, spokojme se s konstatovanim, ze jsme poznali jeji hermeneuticky charakter. Znovu tedy
zopakujme stézejni fakt, ze zakladnim momentem procesu tvorby je intencionalita, tedy zamérnost,
a autor stoji vzdy pfed Ukolem vystavét dilo tak, aby bylo rozeznano a rozuméno publikem v zaméru,
jenz mél. Toto je tedy prostor dramaturgie.

3. 4 Zanr jako teoreticky koncept

Konstatovali jsme, ze Ukolem dramaturgie je stavba. Forma této stavby, dynamicky provazana
s obsahem, ktery méa nést, zarover uréuje, s ¢im dana dramaturgie mdze hospodafit. Mluvime
tak o dramaturgiich rlznych zanrd, tedy rGznych konkrétnich forem, které naplriujeme. Jejich
nejznameéjsi podoba vychazi z romantické triady uméni lyrického, epického a dramatického, ktera

|
32 Pfirodu zde klademe jako antagonismus k uméni, Téxvn.

33 ,Epistémé”.

34 Metodicky zde vypoustime otazku pipnoig u Platéna. Zajemci najdou vice napf. v Halliwell 2002 ¢i mnohem strucnéji ve vztahu
k zanrdm v Jenny 2003.
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v jistém smyslu navazuje na Aristotela, ovéem s tou vyhradou, Ze antika nerozeznavala samostatné
lyriku (Jenny 2003). Tato triada se od 18. stoleti — tedy ve stejné dobé, kdy se konstituuje
dramaturgie — stava do jisté miry kanonickou. Dostavéa pak dokonce i svoji hierarchickou podobu:
lyriku napf. Victor Hugo chéape jako vyjadreni primitivni doby, kdy se svét teprve narodil, epiku doby
antické, kdy se zastavil a byl stabilni, a drama jako moderni zanr kiestanského véku vztahu duse
a téla (/bid.; Hugo 2006).

Toto pojeti zanrd je v souc¢asnosti historické. Aktualni teorie si v§imaji pfedevsim procesualniho charakteru
zanru a jeho komplexnosti. Vyvoj si mizeme demonstrovat na tom, jak je vnima filmova reflexe: ta
zaznamenala posun od ,humanistického” pojeti k poststrukturalistickému, tedy od toho ,co je zanr", ,jak
vypada“ a ,jak je tvoren®, od otazky kreativity, k problematice ideologie a moci (Andrew 1984: 107). Zanr,
ktery byl vétsSinou chapan az do sedmdesatych let dvacatého stoleti jako staticky komplex, jako pevna
struktura,3 se nyni nejen diky diverzité a sebereflexivnosti tvorby rozpada, ale predevsim prestava byt
jako stabilizovany textovy vzorec pfedmétem SirSiho zajmu. Soucasna teorie je antiesencialisticka, proti
humanistickému pojeti zanru, jak jsme je vidéli u Huga nebo jesté v Sedesatych letech u filmovych kritikd,
nepovazuje za dllezité ¢i za mozné abstrahovat zanr a jeho pravidla a stabilizovat ho:

... 0 Zanrech se dnes neuvazuje jako o neménnych strukturach urcenych néjakym
prirozenym nebo psychologickym zakonem a preduréenych opakovat se v kazdé
spolecnosti. Nejsou jiZ ani taxonomickymi konstrukty analytikii ... Zanry jsou specifické
sité formuli, které dorucuji osvédceny produkt cekajicimu zakaznikovi. Zajistuji produkci
vyznamu tim, Ze reguluji divakav vztah k obraziim a narativiim pro néj konstruovanym.
Ve skutecnosti zanry konstruuji vhodného konzumenta pro spotfebu sebe sama. Vytvari
ocCekavani a poté reprezentuji uspokojeni, jez spustily. (Ibid.: 110)

Tento proces promény vnimani zanru souvisi i s bouflivymi zménami v sebereflexi spole€nosti po
konci 60. let a zvlasté po nepokojich v roce 1968. ,Spise neZ od politiky k filmu se postupuje od filmu
k politice.“ (Casetti 2004: 216; Andrew 1984: 109) MizZeme tedy zanr odhalit jako komplexni koncept
s mnoha vyznamy:

« zanr jako plan, jako formule, ktera predchazi, programuje a vzorkuje prumyslovou
produkci;

+ Zanr jako struktura, jako formalni kostra, na niz jsou jednotlivé filmy zalozeny;

+ Zanr jako znacka, jako jméno ustredni kategorie pro rozhodovani a komunikaci distributort
a vystavovatelu;

|
35 Konkrétni pfiklad s kritikou systému Rudolfa Lesfaka viz nize.
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» zanr jako kontrakt, jako pozice pro sledovani, ktera je poZadovana kazdym zanrovym
filmem od jeho publika ...“ (Altman 2000: 14)

Jesté dale pak mizeme jit, pokud budeme sledovat Zanr jako strukturu uplatriujici se ve spolec¢nosti,
vytdhneme ji z vysostného pojeti uméleckého artefaktu per se a umistime do systému, jeho vztaht
a funkci. Otevira se tak pole studia diskurzu, a to nejen na urovni textu (v¢. akademického textu jako
urcitého zanru), rétoriky nebo estetiky, ale i v jinych modech. Objevuji se nové, komplexni otazky,
jako multimodalni zanrové systémy, které chapou pojem ,zanr“ v mnohem reflexivnéjsi podobé nez
v ,humanistickém® pojeti (Prior 2009).

Toto je vSak pozice teorie. Pokud oto¢ime dramaturgii do pozice praktické discipliny, nachazime
stale funkéni schémata, ktera se sice proménuiji, ale nemizi z procesu tvorby. Stavba dila se vSak
mUze stat jejich kritikou Ci reflexi.

3. 5 Dramaticka stavba

Dramaturgie jako zakladni skladebné nastroje, s nimiz pracuje, pfebira principy dramatu. To je jiz
od Aristotelovy Poetiky zobrazenim jednani (Aristoteles 1962: 40-41), a to na zakladé dramatické
situace. Ta je nejen zakladni jednotkou dramatu, ale stoji i na zatatku dramaturgické prace. Ukolem
dramaturgické analyzy je tuto situaci identifikovat a analyzovat jeji slozky:

LSituace je pro nas termin, ktery oznacuje postaveni jedné nebo nékolika osob v urcitém
Case a prostoru nebo souhrn urcitych podminek nejriznéjsiho druhu, které charakterizuji
stav urcitého jevu. ... Jestlize o situaci jakéhokoliv typu fekneme, Ze je dramaticka,
rozumime tim, Ze se v souhrnu podminek néjakého jevu Ci v postaveni nékterého ¢lovéka
nashromazdila rada rozpornych a téZko resitelnych momentd, které se rozvijeji rychlym
spadem a mohou prertst do ostrych konflikti s velkymi disledky.” (Cisaf 1999: 18)

Pokud se ¢lovék nachazi v dramatické situaci, nemulze nejednat. Situace a vSechny jeji slozky ho
predur€uje k jednani (/bid.). Znazornéme si to na pfikladu: v Cameronové Terminatorovi (1984) se
Arnold Schwarzenegger v roli stroje vraci z budoucnosti, aby zabil Sarah Connorovou dfiv, nez
zplodi syna, ktery povede lidi ve valce proti robotim. Zaroven je vSak vyslan i protivnik, jenz se
snazi zenu zachranit. Terminator, kterého herec ve filmu ztvarfiuje, nemuize na zacatku filmu viézt
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do kramu se sycenymi oleji a oddavat se zbytek p¥ib&hu masténi svych spojt.®® Ma kol, ktery musi
splnit, a ten mu znesnadhuje protivnik. VSichni jsou v pozici, kdy musi jednat. Toto jednani samotné
sice konstituuje situaci, ale nevy&erpava ji — druhé pokracovani snimku, Terminator 2 (James
Cameron, 1991), stavi téméf stejné soufadnice pfibéhu do jiného kontextu. A to i s tim, ze méni
eticky charakter role, kterou hraje Arnold Schwarzenegger, a u divaka tak vytvafi proménu zplsobu
identifikace s popularnim hercem.

Stejné tak Hamlet nem(ze nejednat, kdyz se dozvi 0 zavrazdéni svého otce. Pfedur€uje ho k tomu
nikoliv ukol, ktery do néj naprogramoval nékdo v budoucnosti, ale jeho charakter. Ten je mu zarover
i nejvétsi pfekazkou — a tak se zde generuje dramaticka situace niterného charakteru a umozriuje
v pfibéhu otevfit specifickou strukturu problémau.

Na této ploSe pak vznika ,klasické”, opét z Aristotelovy Poetiky, i kdyz nepfesné odvozované pojeti
vystavby dramatu. Ve filmové, rozhlasové ¢&i televizni tvorbé muzeme dokonce najit ztotoznéni
téchto vystavbovych principli se samotnym pojmem ,dramaturgie” (Zettl 2012: 51). Klasické je
v tom smyslu, Ze se s nim setkavame prakticky kdykoliv, kdy mluvime o ,dramatické stavbé“ a jde
o stale Siroce sdileny princip vystavby dramatu. Formuloval jej ve své knize Technika dramatu v 19.
stoleti Gustav Freytag a podoba se pyramidé: nejprve je drama zahajeno expozici, poté stoupa ke
svému vrcholu — krizi — a odtud sledujeme pad az ke katastrofé, ktera drama ukoncuje. Tyto vrcholy
Freytagova kompozi¢niho trojuhelniku jsou jesté doplnény dvéma uzly, které charakterizuji zaplétani
na jedné strané a prohlubovani krize na strané druhé a jez nazyvame nejCastéji kolizi a peripetii
(Freytag 1887: 102—122).%7

Expozice tedy uvadi déj, stanovuje prostor a ¢as a charaktery, které se ocitaji v dramatické situaci —
ta je nuti jednat, diky niZ se nejen protagonista dramatu (,hrdina“) zapléta (kolize) do svych ¢inli az
k bodu zvratu, vrcholu této pomysiné pyramidy, kde dochazi k zasadni kvalitativni zméné situace,
kterd nadéle (stejné jako vzruSeni) upada (peripetie) az ke katastrofé. Navzdory svému nazvu
neznamena automaticky katastrofa ,Spatny konec” nebo destrukci, naopak — je podobnym bodem
jako zacatek a ukoncuje linky dramatu, uzavira déj a pfinasi katarzi, tedy ,ocisténi“ divaka i postav.
A to nejen psychologicky tim, Ze si publikum ,oddechne®, ale i pedagogicky a filosoficky.® Dalezitym
momentem katastrofy je to, Ze zcela dokonéuje drama, tj. vSechny kolizi vybuzené déjové linky by
mely byt uzavieny. Ve smyslu aristotelského chapani tragédie jako ¢asové a déjové omezeného
tvaru by nemélo zustat nic, co by nebylo dopovézeno.

36 Resp. mlZe, ale zcela to proméni vyznéni filmu a jeho ,ne-jednani“ se v rdmei dramatické situace, do niz je vrzen, stava jednanim,
které otevira jeho charakter atd. Zajimavé intelektuaini cvi¢eni, k némuz Ize ¢tenéfe jen vyzvat: nechejme ,hamletovsky” nejednat
hrdiny akénich pfibéhl a sledujme, jak by se zakonité proménily, ,co by se stalo“. Tak odhalime i dynamiku situaci a jednani.

37 Expozice, kolize, krize, peripetie a katastrofa je ustalena terminologie, ktera neodpovida presné Freytagové triadé Einleitung — Hohen-
punkt — Katastrophe.

38 Srv. Janko 1992.
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Tento pyramidalni model se v rlznych variantach stal zakladem pro zanrové vzorce filmd,
rozhlasovych her, ale i dokumentarnich snimkd. Filmovy prdmysl adaptoval tuto stavbu pro to, Ze
Siroce konvenuje s o€ekavanimi publika a umozniuje stanovit jasna femeslna pravidla, ktera vytvari
Uc€inny pfibéh. A to nejen v hraném filmu. Napf. dokument Muz na lané Jamese Marshe (2008)
rekonstruuje pfibéh dobrodruha Philippa Petita, ktery pfeSel v roce 1974 po lané z vrcholku na
vrcholek newyorska ,dvojCata“. Po expozici Petitova snu o dobrodruzném ¢inu nasleduje presné
rytmizovana dramatizace, ktera pres pfipravy (kolize) dochazi az k ¢inu samotnému a katarzi, ktera
po ném nasledovala. | kdyz zde, ostatné jako v mnoha dalSich filmech a zanrech, je leva strana
pyramidy delSi nez strméjSi prava, stale jde o aplikaci freytagovského modelu.

DalSim, podobné spektakularnim pfikladem muzou byt snimky Michaela Moora. Ve svém Sicko
(2007) investigativné portrétuje americké zdravotnictvi pfibéhy vylouéenych lidi, ale i americkych
hrdind z udalosti po 11. zafi 2001, nemocnych hasi¢l a zachranard. Film je na ploSe jakési cesty za
hledanim idealniho zdravotniho systému budovan opét od expozice (americké zdravotnictvi je kruté)
pres kolize (cesta do Kanady a Evropy a komparace se systémem v USA) az k vrcholu (spektakularni
pokus o to, dostat se do Guantanama a ziskat pé¢i pro zachranare-hrdiny tam), po némz na Kubé
velmi provokativné Moore rozviji svoji katarzi.

U obou téchto filmud si Ize povS§imnout, Ze peripetii je mnohem obtiznéjsi identifikovat nez bohaté
kolize — tento model odpovida vice rdznostrannému trojuhelniku s ostrym Uhlem u expozice nez
plvodni predstavé pyramidy. Pfesto prfesné vyjadiuje zakladni myslenku vystavbového principu,
ktery je zakladem chapani dramatické kompozice.

Na druhou stranu nalezneme mnoho pfiklad(l dramaturgie, ktera tento princip porusuje. Jiz Joris lvens
ve svych poetickych dokumentarnich filmech, jako je Dést’ (1929) nebo Most (1928), zcela porusuje
vSechny tyto zasady. Lyrické vyznéni snimkul tak na prvni pohled konvenuje s romantickym rozdélenim
zanr, ovSem erozi dramatickych skladebnych principd nachazime i v dalSich dilech s odliSnym
stylem. Meditativni polohu bez dramatickych situaci najdeme napf. v Mezi svétlem a tmou Jana Spaty
(1990), snimku ohledavajicim étos severomoravské vesnice, a tvorbé fotografa Jindficha Streita.
Podobné Spriznéni volbou Karla Vachka (1968) zcela rezignuje na jakoukoliv vystavbu dramatickych
situaci, i kdyz zobrazuje proces volby prezidenta po abdikaci Antonina Novotného, ktera si podobnou
kompozici pfimo zada. Vachklv prvni film Moravska Hellas (1963) dokonce forméalné zcela destruuje
to, co bychom €ekali od Zanru ,reportaze”, i kdyz se k nému explicitné hlasi. Negativni obraz, rychly,
necekany stfih, inscenované prvky, rekvizity apod. jsou nastroje autora, ktery zamérné oponuje vibec
vSem konvencim nejen dramatické, ale i Zurnalistické skladby.

Podobné v hraném filmu nachazim zvlasté od tzv. nové viny Sedesatych let ¢im dal tim vice pfikladd
filmové, ale i rozhlasové tvorby, ktera nejen poruSuje freytagovské schéma, ale vytvafi skladbu,

o

kterou jen tézko mlzZeme schematizovat. Ve své zavérecné &asti ,tetralogie citl“, Cervené pustiné
(1964), Michelangelo Antonioni obraci barevny kod svéta, kdyz primyslové komplexy zvyraznuje

sytymi barvami, aby okolni svét a zvlasté pfirodu nechal zcela vychladnout. Hlavni hrdinka ztvarnéna
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Monicou Vitti, trpici neurotickymi stavy, sv(j vnitfni svét promita do okoli ne-jednanim, absenci
vyvoje a pfibéhu. Jim Jarmusch v Noci na zemi (1991) otevira izolovanymi skeci prostor no¢niho
velkomésta; s naznaky gagu nechava své postavy spise uplyvat ¢asem nez skute€né zit. V Hranicich
ovladani (2009) stejny rezisér jakoby pfimo oponuje principlim charakterové perokresby dramatické
tvorby v pfibéhu osamélého dobrodruha na ploSe postmodernich intertextualnich odkazl a peélivé
rytmizované destrukce predikovaného pfibéhu. A posledni pfiklad z doby vzniku této publikace:
mysSlenkové spiSe povrchni Strom zivota Terrence Malicka (2011), ktery vzbudil spole€enskou
diskusi o vztahu ideologie nabozenstvi a filmové tvorby nejen u néas, nahlodava zakladni konflikt
otce se synem a tfisti jej formalnimi Gtoky. Tim nejviditelnéjSim je po expozici dlouha vizualné syta
exkurze do evoluce od velkého tfesku, ktera odkazuje spiSe do popularné-nau¢ného stylu. Strom
zivota je zaroven pozoruhodny snimek tim, jak na ném Ize pfi pozorném sledovani demonstrovat

princip destrukce dramatického pfibéhu; pfibéh selhava, neskryva pod sebou zadny ostry koncept.
3.6 Zanr a dramaturgicka praxe

Poznali jsme, co je nej¢astéji chapano pod pojmem ,dramaturgie®, a to ve vztahu k dramatu. Zaroven
jsme ale vidéli, Zze existuje mnoho zpUsobu, jak skladebné principy porusit, a Ze toto poruSovani
nema charakter vyjime¢ného experimentu, ale objevuje se v dokumentarnim i hraném filmu, a to
na Urovni celosvétové kinodistribuce. Vracime se k naSemu plvodnimu poznatku o Zanru: moznost
jeho definovani se ztraci, snazime se jej uchopit pravé tim, jak je mozné jej porusit, jak se prekryva
s jinymi zanry a jak do¢asna a omezena jeho pravidla jsou. Abstrahované skladebné principy rovnéz
neukladaji zadna zavazna pravidla, i kdyZ praxe se tyto zanry, podzanry, kategorie apod. rozliSovat
snazi a Casto je vyjadfuje v redakéni rutiné. Existuji tedy néjaka univerzalné platnd dramaturgicka
pravidla a skladebné principy, ktera souvisi s zanrem? Existuji viibec néjaka obecné platna pravidla,
je mozné je typologizovat?

Mame-li blize promluvit o zurnalistice, potom ji v tomto smyslu chapejme jako obor techniky ve
smyslu vymezeni, jez jsme podali vySe; tedy obor, ktery je spojen pfedevSim s konkrétni praxi.
Je tedy mozné reflektovat medialni obsahy a procesy tvorby vysilani, je mozné studovat soubory
empirickych dat z rozhlasu a televize &i teoreticky analyzovat to, co nazyvame zanr, ale tim v jistém
smyslu jiz vystupujeme z zurnalistiky. Stejné tak védecky diskurz o divadle neni dramaturgie, ale
teatrologie; zurnalistiku proto chapejme podobné jako dramaturgii pfedevsim v jejim konkrétnim
vztahu K realizaci produktu.

Podivejme se na tento poznatek blize, abychom poznali, co nam pfinasi: novinaf, ktery se uci psat
~Zpravu®, doufav existenci,.zanru“zpravy, ktery mdze obsahnout a zvladnout. Tedy stejné, jako dramaturg
si osvojuje schopnosti vystavét a komponovat drama. To neznamena jen praktickou schopnost napsat
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text, ale také umét analyzovat existujici texty a umét je zhodnotit. To &ini dramaturgicka analyza,
analogicky k ni by tak méla ¢init analyza Zurnalistick4.®® Neznamena to vSak provadét védeckou
reflexi, ale ani rezignovat na ni. Dynamické propojeni mezi studiem médii a Zurnalistikou je podobné
jako organické partnerstvi teatrologie &i historie divadla a dramaturgie zékladnim pfedpokladem jejich
vzajemného ovlivriovani a rozvoje. Na druhou stranu, pokud novinar piejde do jiné redakce, mize se
setkat s docela jinym pojetim ,zpravy“. Pfikladem muZze byt migrace mezi komerénim a vefejnopravnim
sektorem, zcela odli$né zpUsoby prace v mnoha komunitnich ¢i alternativnich projektech atd. Chapeme
zde tedy zanr v ramci urcité rutiny v urcittm médiu, a snaha abstrahovat obecnou podobu ,zanru®
nemuze byt normativni. Tedy nemdézeme vytvorit jednotnou poetiku toho, jak vypada ,zprava®“, protoze
bychom se tak bud’ pokusili o tvorbu umélého typu, ktery bychom zpétné nutili praktikovat v realité,
nebo bychom nadfadili jednu redakéni rutinu ostatnim.*°

K takovym pfipadim muze dojit, kdyz napf. manaZefi komer€nich médii vstupuji do vefejnopravnich
(a vice versa) a snazi se proménit zplsob jejich prace tak, jak oni rozumi pojmu ,Zurnalistika“.
Spojme tedy zurnalistiku s konkrétni praxi a s védomim toho, ze veSkera reflexe musi vzdy pojimat
konkrétni prostfedi, v némz se uplatriuje.*!

Nebudeme zde proto rozebirat, jak konkrétné vypada zanr v rozhlase Ci televizi a jaké jsou jeho
pravidla, to Ize ukazat na pfipadovych studiich a syntéza téchto poznatk( by vyZadovala rozsahlou
teoretickou préaci. Prace je znesnadnéna zvlasté nizkou urovni pfijatelné odborné reflexe. Medialni
Zanr je u nas stale chapan bud' velmi normativné a slovnikové, nebo je metodicky spie upozadén.
Pri reflexi praxe zvlasté ve starsi literatufe, ktera pfistupuje k Zanru esencialisticky, pfesto nachazime
zjednoduSené pokusy o vSeobecnou typologizaci tvar( uplatriujicich se ve vysilani. Jednou z nich
je napf. taxonomie Rudolfa Lesfaka. Mdzeme na ni demonstrovat nebezpeci a problémy, které
podobna univerzalisticka snaha pfinasi.

|
39 S niz se vak nesetkédvame, alespori ne v té formé, kterou jsme identifikovali u dramaturgie.

40 Navzdory tomu existuji konsenzuélni predstavy o tom, jak se ma zpréva Ci reportéZ piipravovat, a to na zakladé historického vyvoje
i priniku redakénich rutin. Jejich vyrazem je napf. kniha Broadcasting Journalism Andrewa Boyda (2001), na niz Ize zajemce o prak-
tickou dramaturgii predevsim zpravodajstvi odkazat. Nas text vSak méa predevsim ukazat, Ze tato pravidla nelze brat jako esenciélni
normu, ale jsou spiSe vyrazem urcité poetiky a je mozné je reflektovat éi porusovat.

41 Zde se otevira také myslenka, zda Ize vlastné studovat zumalistiku. Ctenafi této publikace se asto budou rekrutovat ze studentd
tohoto oboru, a proto jim budiz nabidnuta ke kontemplaci mozna provokativni teze autora, ze Zurnalistika je femeslo v médiu, nikoliv
predmét vysokoskolského studia. Tim mize byt jen jeho reflexe (ergo tzv. medialni studia) ¢i experimentalni rozvijeni (které hranici
s tim, co bézné chapeme pod pojmem uméni). Pokud by Zurnalistika jako konkrétni femeslo bylo vysadni napini vzdélavani, pak by
to vlastné v idealnim pojeti bylo mozné pouze na urovni jakychsi ,oborovych* kol pfi konkrétnich médiich. Podobny systém ostatné
najdeme napf. ve Velké Britanii (srovnej http:/www.bjtc.org.uk/), kde zurnalistiku uéi specialni Skolici stfediska (napf. Skolici stredisko
BBC). Je mozné se pouze tedy naucit Zurnalistiku in concreto, stejné jako rozliSujeme riizné dramaturgie (Helena Trestikova pojima
skladbu filmu jinak nez Karel Vachek). Vysokoskolské studium Zurnalistiky vSak mdze byt v tomto smyslu obhajitelné, pouze pokud
mimo jiné pfinese i dalSi rozvoj, tedy vyzkum novych moznosti zurnalistiky. Je to koncepce studia — laboratofe, kde mohou studenti
s vyucujicimi experimentovat s zanry a redakénimi rutinami, formami médii a tim, jak ovlivriuji své obsahy. Pokud neni tato experi-
mentalni rovina zaru¢ena, podle nastolené logiky by se vysoka Skola stala jakymsi levnym vycvikovym kurzem pro média, s nimiz je
personalné propojena. — Nastinény problém necht je tématem pro premysleni.
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Lesnak rozliSuje strukturu rozhlasovych forem na prostoru rodu, druhu, Zzanru a zanrové formy,
sestupné podle obecnosti. Upozorriuje, ze zanr je pouha abstrakce a Ze nejde o konkrétni realizaci,
presto se vSak pokousi podle zplisobu a zaméru zobrazeni roztfidit tvary rozhlasového vysilani
(Lesnak 1980: 157-160). Miru toho, jak naplfuji specifika rozhlasu, mGzeme podle modelu
hierarchizovat takto (/bid.: 159):

1. Utvary pfevzaté z mimorozhlasové produkce v plvodni podobé

2. rozhlasové adaptace Cili upravy mimorozhlasovych dél

3. puvodné rozhlasova dila, ktera vznikla pfimo pro rozhlas — vyuzivaji specifické moznosti
rozhlasové tvorby

Sledujme pozorné, pro¢ Lesriak toto rozdéleni predklada — demonstruje jim, ze existuji dila, ktera
vznikla mimo kontext dané medialni rutiny, ¢i v ném. V ideélnim pfipadé, ktery pojima tato typologie,
tedy s pozornosti k rozhlasovym specifikiim. Mlzeme tedy vzit komentaf z novin a precist jej
v rozhlase, potom se pohybujeme v prvni kategorii, nebo jej Skrty upravit ,pro rozhlas“ — potom jsme
v kategorii druhé. Anebo mizeme vytvofit pfimo rozhlasovy komentar a tim bychom se ocitli v tfetim
z typd.

Praxe v§ak ukazuje vysokou miru abstrakce této teorie — za prvé konkrétné u komentafe mizeme
ve vysilani najit tvary, které se li§i prakticky minimalné, at uz byly psany pro néj, ¢i nikoliv. Pfikladem
mize byt pfechod lvana Hoffmana z tisku do rozhlasu, aniz by musel néjak vyrazné zménit své
spisovatelské navyky. A pfitom, jak jsme vidéli v prvni kapitole, je rozhlas specifickym médiem
s osobitymi naroky. Jak je to mozné?

Za prvé, sam Lesnak upozorruje, Ze vétSina zanrd se uplatriiuje i mimo rozhlas, v televizi i jinde, Gi
Ze pFichazi z oblasti mimo rozhlas (Ibid.: 158). Tim se dostavame k nasi kritice Zanru: bud'to tedy
existuje obecny zanr, idealni esence, ktera je platna ve vSech médiich (a pak neni tfeba rozliSovat
rozhlasovy a televizni komentér), anebo jde o projev konvergence rutiny — femesla v danych
médiich. Zde bychom mohli konstatovat spiSe druhé vysvétleni, ovsem s vytkou, Ze teze by musela
byt prozkoumana a dolozena hloubéji, na coz zde neni prostor.

MUizeme se ale pokusit pohlédnout na problém z jiné strany: dilo je vzdy ,rozhlasové®, jestlize se
uplatfiuje v rozhlasovém vysilani. | ¢teny komentar z novin ztraci svljj charakter, protoze je hlasem
a technickymi prostfedky proménén, je interpretovan pfednesem, je vniman v jiném kontextu, nez
by byl v tisku. LiSi se pouze mira toho, jak toto dilo védomé experimentuje i vyuziva rozhlasovych
prosttedkd — pokud precéteme pred mikrofonem ¢&lanek, vyuzivame méné moznosti média, nez kdyz
nato¢ime a sestfihdme zvukovou montaz. Odmitnéme tedy pro nasSe potieby Lesridkovo Elenéni
a pfijméme medialni specificnost ve vztahu k zanru (¢i obecné dilu) jako formu vektoru. Jeho sila
a smer nas strhava k prostfedkim toho ¢i onoho média, je ale vzdy kontinualni. To vSak neznamena,
Ze neexistuje dramaturgie adaptace dila pro rozhlas ¢i televizi, naopak — znamena to, Ze je pfitomna
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vzdy. Lisi se jen svoji silou (hodnota vektoru) a smérem (tedy k prostfedklm kterého média sméfuje).
Zakladni parametry Lesriakovy struktury typologie rozhlasové tvorby (ve svém vymezeni platné i pro
televizi) vidime v Tabulce 3. 1

Rod Druh Zanr Zanrova forma
Publicisticky Zpravodajsky Zprava, noticka, referat, Napf. zprava — &tena, zvukova,
rozhovor, anketa, dispe¢ink  prehled, list dopisovatele
Analyticky Komentéf, Gvaha, beseda, Napf. komentar — komentovana
kviz, recenze, soudnicka, zprava, glosa, poznamka
rozbor
Dokumentéarné- Reportaz, medailon, fejeton  Napf. reportaz — zvukova/psana,
zobrazovaci pfima/nepfima, sportovni
Naucny Pfednaska, jazyk. kurz, télocvik
Rétoricky Projev, néta, komuniké
Uzitkovy Reklama, vyzva, hlaSeni (€asu,
pocasi)

Publicisticko- Mezidruhy Proslov, vypraveéni, ¢rta Napf. ¢rta — portrétni, cestopisna,

umélecké (hraniéni zanry) zivotopisna, védecko-fantasticka
Umeélecky Epicky Esej, povidka, pohadka, Napf. esej — meditativni, scénicky,
novela, roman hudebni
Lyricky Basen, poéma, melodrama Napf. baseri — zvukova, pisen, kuplet
Dramaticky Dramatizace, rozhlasova hra, Napf. dramatizace — Uprava divadelni

scénka, kabaretni hra hry, pfepis scénare

Tabulka 3. 1 Vybér z typologie Rudolfa Lesridka
(zjednoduseny a upraveny prehled podle Lesriak 1980: 167—168).

Rozumime ji tedy jako idealné-typické konstrukci, ktera sice neobsahuje prakticky navod (normu),
ale mohla by ji byt naplnéna — pak by se stala ,poetikou®, jez by se mohla v ramci medialni rutiny
uplatiiovat. V§imame si v ni i rozliSeni umeélecké tvorby na lyriku, epiku a drama, jez jsme poznali
jako triadu romantismu, stejné tak vycet a déleni zanrl a Zanrovych forem se u jinych autort IiSi (srv.
napf. MarSik 1999). Rovnéz nékteré druhy — dokument, feature ¢i pasmo (které Lesnak zafazuje do
rozhlasovych skladeb, tedy metazanrovych tvard*?) zde zcela chybi.

Pomifime, Ze Lesiék zanry nijak nedefinuje, a proto jeho €lenéni ztraci ve styku s konkrétnimi pojmy
hodnotu, a podivejme se na tabulku blize. Referat je zde zpravodajskym zanrem, i kdyz bychom jej
mohli uz ze stfedoskolského pfedporozumeéni vnimat jako sou¢ast nauéné publicistiky. Dispecink je
zde omezen na zpravodajskou, informativni rovenr, aniz by byl reflektovan jeho analyticky potencial
— zvlasté v situaci soudobych komunikacénich technologii pfi specialnich televiznich &i rozhlasovych

programech, jako byl napf. ten k dmrti Vaclava Havla, anebo pravidelné v obdobi voleb, dispe€ink

|
42 (Lesfiak 1980: 174-175)
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ziskava analyticky charakter. Jednotlivi reportéfi nejen ve svych vstupech, ale svoji konfrontaci
navzajem vytvari dialogickou strukturu, ktera spiSe odpovida principu rozboru nez monologické
informativni zpravy. Zcela problematicky je zanr rozhovoru — taxonomie naprosto ignoruje, ze
rozhovor mize mit povahu jak informativni, tak i hloubkovou (MarSik 1999: 26-27). Rozhovor
v nedéIni Cajovné na stanici Cesky rozhlas Vitava ma zcela jiny charakter nez v Ozvénéch dne
na Radiozurnalu. Je tedy vibec pochybné povazovat rozhovor za zanr, a pfitom za néj neoznacit
literarni pasmo, které ma pomérné stabilizovanou formu. Taxonomie pfedevsim vibec nereflektuje
institucionalni parametry zanru — tedy to, jak s zanrem jako oznacenim pracuje redakce, rozhlas,
jak divaci. Prikladem maze byt ,dokument®, ktery oznacuje mnoho rozdilnych dél podle kontextu:
od archivniho zaznamu po naro€ny umelecky tvar. Stejné pouzivani terminu najdeme i v televizi
— dokumentem je experimentalni Ocet / Jazz War Vita Kluséka (2001), ale je za néj ozna¢ovana
i 13. komnata (Ceska televize, od r. 2006), ktera se &asto blizi tomu, co bychom mohli oznagit jako
rozhovor, pokud bychom jej chtéli pouzit pro pojmenovani zanru.

3. 7 Format

Na tomto pfikladu jsme si demonstrovali jen ramcové nékteré problémy spojené s partikularni
taxonomii. Nasim cilem bylo zpochybnit absolutnost vnimani Zanru a pozici Zurnalistickych
a dramaturgickych zanrd jako stabilnich pravidel pro tvorbu. Pfi dramaturgické reflexi i praxi bychom
si tedy méli byt vzdy védomi toho, co uloZeno jiz v plvodnim vymezeni Aristotelovy pipnolg — ze
kazdé dilo je vzdy intencionalni a jeho forma nesouvisi s abstraktnim idealem, ktery naplrfiujeme,
ale s publikem, které tuto stavbu rozeznava. To neznamena, ze se praxe nefidi poetikami a ze
Lesridkova taxonomie mlze v uréitém kontextu mit svoji funkci — nema ji vSak absolutni.

Pfesto vSak o zanru mluvime a sledujeme, Ze se Zanr jako vzorec v médiich uplatriuje. Jak jej tedy
mame chapat? Jedno z fedeni nabizi Michal Bo¢ak: zanr je pro néj ... spontanné vznikajici textovy
vzorec, vytvoreny a vyuzivany v konkrétnim kulturnim ¢asoprostoru konkrétni diskurzivni komunitou
...", je mozné jej zpétné abstrahovat (2008: 13). Zpétnou abstrakci myslime stejnou €innost, kterou
jsme v antickém pojeti vidéli uz u Aristotela a mizeme ji najit i u Lesriaka. Zde se ,zanr” objevuje jako
teoreticka, idealnétypicka kategorie. V praxi je nezachytitelna, historicky proménlivad a pfedevsim
kulturni — jak Zanr sam, tak i jakakoliv vypovéd o ném ma kulturni povahu a samo zanrové rozdéleni
je projevem urcité kulturni ideologie, ur€itého kulturniho pfistupu, nikoliv postizenim véci per se.
Nachazime vSak s Zzanrem €asto ztotozriovany pojem formatu, ktery nam dava mnohem konkrétnéjsi
predstavu o skladebnych principech:

NOVE TRENDY V MEDIICH 2
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Formaét je ,... nahly ... a zamérny ... produkt jednotlivce nebo organizace ... /plati v ném/
mnohem striktnéjsi komunikacni normy nez v Zanru; jejich dodrzovani je navic sledované
tvdrcem/prodejcem formatu nebo néjakou autorskou organizaci a jeho deklarace je

soucasti smlouvy mezi obchodnimi stranami.“ (Ibid.: 13—-14)

| kdyz byva s zanrem Casto ztotozriovan, méa format jinou povahu. Zatimco zanr neustale odkazujeme
spiSe do teorie, format je utvar praxe (/bid.: 11-12). Napfiklad serial Redakce (TV Nova, 2004—2006)
byl zakoupenym Spanélskym formatem Periodistas, ktery byl ¢eskou produkci uplatnén pro nase
vysilani. Co tim myslime? Na zakladé pravidel, ktera jsou soucasti licence, byl napsan a natoc¢en
novy serial, zachovavajici kulturni specifika ¢eského publika. Televize Nova tedy nekoupila hotovy
produkt, ale pouze jeho formu, kterou pak naplnila. Stejny princip nachazime i u reality show, jako
byli Vyvoleni (Prima TV, 2005—-2007) nebo BigBrother (TV Nova 2005).

Tento format je vyrazem onoho konkrétniho, jejz jsme ztotoznili s Zurnalistikou a dramaturgii. Tim neni
fe€eno, ze obé discipliny jsou vyrazem partikularni praktické zkuSenosti. Na druhou stranu forméat
jako novy trend produkce rozhlasovych porfadl ukazuje, Ze stavba a kompozice se konkretizuje
a stava se komoditou. Zatimco humanistické pojeti zanr( jsme mohli chapat jako vyraz hledani
obecnych pravidel, sou¢asné medialni trendy je snesly z nebes a kodifikovaly do prodejnych vzorcu.
A to i s uplatnénim mnoha skladebnych principl, které v zanrovych poetikdch najdeme — napfr.
dramatické stavby.

3. 8 Dramaturgie je tvorba

Co to tedy je dramaturgie, pokud jsme zpochybnili jeji schopnost generovat obecné platna zanrova
pravidla? Pfedev§im je dramaturgie dramaturgiemi v pluralu: jak jsme vidéli, pfi teoretické reflexi
poznavame nedostate¢nost vSech normativnich pfedstav o tvorbé. Jedna dramaturgickéa skupina
ve verfejnopravni televizi ma jinou pfedstavu o tom, co to je dokument, nez druha: porovname-li
libovolny dil ze zminéné 13. komnaty a nap¥. kulturni dokument Meteory ceského komiksu (Jan
Motal, 2010). | kdyz oboje pfichazi s portrétnim principem, proménuje ho zcela jinak, a to jak
stavebné, dramaturgicky, tak rezijné. A to pfesto, Zze cyklus i film vznikly v jedné instituci.

Na druhé strané nachazime zvlasté ve zpravodajstvi zvySenou standardizaci tvorby, ktera
odpovida pozadavkdm vysoce organizované medialni instituci. | toto je dramaturgie, i kdyz ve své
mechanizované podobé. Vcelku vSak mizeme fici, ze dramaturgie je predevSim tvuréi proces,
realizujici pipunolg, a nastroje, které vedou ke kompozici dila. Af uz jsou jakékoliv. Dramaturgie je
tedy tvaréi akt, jeji pochopeni spociva v tom, Ze analyzujeme jev, ktery je pfedmétem naSeho zajmu,
a hledame cesty, jak jej co nejlépe ,napodobit, tj. zpodobnit. To mize vzdy znamenat néco jiného:
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na prvni pohled banalni autonehoda opilého mladika mlze byt traktovana jako statisticka informace,
dramaticky pFib&h adolescenta, meditace o technokracii nebo i kryptoeroticka fascinace télem. Ze
ani posledni ze zminénych pfistup neni nemozny, dokazuje film Davida Cronenberga Crash (1996),
v némz se manzelska dvojice se svymi prateli uspokojuje automobilovymi nehodami.

Dramaturg je pro autora jakymsi supervizorem své kreativity, pomaha mu hledat cesty, koncepty
a kompozi¢ni nastroje, které by nejlépe vystihly stanoveny zamér, intenci. V tomto smyslu musi
dramaturg i pfes veSkerou nasi kritiku znat rdzna pojeti Zanrl a rGzné skladebné mechanismy, aby
je mohl scenaristovi nabidnout. Dramaturgicka pfiprava snimku, at uz jej fadime do publicistiky, i
umeéni (jakkoliv jsme vidéli abstraktnost téchto kategorii), je tedy jakousi laboratofi, v niz mySlenkové
i konkrétné tvlrci experimentuji s namétem, prozkoumavaji ho a hledaji formy ztvarnéni. Kreativita
pfi tvorbé novych formatd dokazuje, ze i v prostfedi komodifikace medialnich obsaht je pravé
novinach, zpravodajské relaci. Pokud se jeji skladba stane mechanizovanou, i pfes veskerou nutnou
standardizaci bude ¢asem napadnuta jinym dilem, af uz na konkuren¢ni stanici, nebo v médiu
jiného druhu, ¢i uméleckym aktem, ktery jeji relevanci miniméalné zpochybni. Jedinou moznosti, jak
skute€¢né zodpoveédné dramaturgicky pfistupovat k rozhlasové a televizni tvorbé, je tedy hledani
novych cest a experiment.

3.9 Faze dramaturgické pfipravy a scénar

Pokusili jsme se definovat, jak skladebné dramaturgie chape dilo; podivejme se nyni na to, jak dilo
tvofi, na proces dramaturgické pfipravy. Ten opét variuje podle dramaturga a média. Mezi nejCastéji
pouzivané kroky i pfi silné experimentalnim pfistupu patfi tvorba nameétu a scénare.

Pfipravu dila mGzeme chapat jako analyticko-synteticky proces. Tim je mysleno, Ze tvorba znamené
nejprve analyzovat, tj sbirat a studovat material. Tato faze je dokon&ena, kdyz mame vice materialu,
nez potfebujeme — ten v dalsi fazi tfidime a selektujeme pod zornym Uhlem zaméru. Pravé tento
intencionalni vybér generuje okruh hmoty, jiz pak zvolenymi nastroji v posledni fazi syntetizujeme:
skladame vybrany materiél. V této posledni, syntetické fazi, se nejvice uplatriuje technika, femeslo,
tedy schopnost aplikovat rizné pfistupy a kompoziéni metody, ale i moznosti stfihu apod. (Kressl
1990: 3 — 4). Jak v8ak upozorniuje Adler, toto rozdéleni je schematické, skuteéné tviréi praxe neni
mechanicka, ,.... ale akcentuje predevsim kontinuitu celého procesu, dialektickou jednotu analytickych
a syntetickych tendenci, pusobicich po celou dobu jeho trvani, vyustujici v zavérecnou syntézu
obsahu a formy, vyjadrujici autorsky pohled a stanovisko.“ (Adler 2001: 51)

Literarni pfiprava, kterd je vyrazem dramaturgického procesu, se sklada z namétu a literarniho
scénare, ten pak rezisér upravuje do rezijniho scénare (Kressl 1990: 9). Namétem rozumime struéné
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zachyceni hlavni myslenky dila a toho, jak bude tato myslenka zobrazena. Uz zde se objevuje vztah

obrazu a zvuku, to, jakou formu latka pfijme. MGzeme tak Fici, Ze namét odpovida na zakladni otazky:

1. Co chceme to€it, tj. jaké je naSe téma a problém, ktery toto téma rozviji (a to v€etné
stopaze vysledného celku).

2. Jak bude dilo vystavéno, které kompozi¢ni principy pouzijeme, jaké obrazové a zvukové
nastroje.

3. Kde a s kym budeme tocit, zda s herci nebo neherci, zda v realu nebo v ateliéru, kam je
umistime — jak dana prostfedi koresponduji s nasim zamérem a zda vystihuje volba mist
a osob intenci snimku.
Kdy, tedy rozpéti nataceni, obdobi.
Proé by zrovna tady a ted mél snimek vzniknout, co je na problému aktualni, zavazné.

6. Pro koho, tj. pro jaké médium, pro jaké publikum. Tento bod je vétSinou napinén tim,
Ze podavame namét k rukam konkrétniho dramaturga i dramaturgyné, ktefi zastupuji
urcitou instituci a tvaréi okruh. Pokud je vSak dilo cileno pfimo do uréitého cyklu, je tento
bod dulezity pro to, abychom v jak reflektovali (pozitivné €i negativné) pravidla cyklu
a zdavodnili tak, pro¢ zrovna nase forma do né&j patfi.

Scénar je konkrétnim rozpracovani namétu, vypracovava obrazovou i zvukovou slozku a oproti
roz&itenému nazoru se tradiéné uplatfioval a v mnoha institucich (Ceska televize, Cesky rozhlas,
mnohé dal$i, soukromopravni subjekty) se dodnes pouziva i pro dokumentarni a publicistickou tvorbu.
Rozpracovéani obrazové a zvukové slozky znamena, Ze literarni scénaf dava v textové podobé
v zZivot ,jak“ z nAmétu na pIné ploSe chystaného dila. Zvuk a obraz by se nemély doplriovat, ale aby
Slo o skute¢né vyuziti prostfedkd audiovizualnino média, musi byt v aktivnim vztahu, ovlivriovat se
(/bid.: 11). Podobné v rozhlasovém scénéfi pracujeme nejen se slovem a hudbou, ale se zvukem,
ruchy, atd. Rezijni scénar pak slozky dila aktivizuje v konkrétnich néastrojich — velikostech zabér(,
pohybu kamery &i mikrofonu, zplsobu prace s hercem ¢i respondentem.

Existuji dva zakladni zplsoby psani scénafe — dvousloupcovy a kontinualni, nékdy muizeme
rozliSit jeSté specialni formu pro zurnalistické tvary &i zivé vysilani aj. (/bid.: 12; Zettl 2012: 44).
Dvousloupcovy scénéf rozliSuje obraz (leva strana) a zvuk (prava strana). V pfipadé dokumentu
mize scénar prfedchazet nataceni, nebo vznika pred stfihem na zakladé materialu (Zettl 2012: 44).
Nicméné i pfed realizaci dokumentarniho snimku je nutné kompozici snimku rozpracovat alespor
formou scénosledu, ktery odhali zakladni skladebny princip a metodu prace. Pro vétsi dila je vSak
vhodnéjsi tzv. filmova povidka. Na cca 30 stranach textu rozpracovava obrazovou a zvukovou
(dialog, komentéar ...) stopu formou souvislého vypravéni. Jednotlivé odstavce odpovidaji sekvencim
a v literarni formé se zde rozviji motivy problému &i pfibéhu, ktery se zpracovava (Kressl 1990:
10-12).
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Literarni i rezijni scénaf je (na rozdil od namétu ¢i filmové povidky) rozdélen na obrazy, které
jsou oddélené a Cislované a doprovozené stru€nou charakteristikou prostfedi, denni dobou, pfip.
pocasim. Obvykle se rovnéz rozliSuje, zda se bude natacet v redlném prostredi (redl) ¢i v ateliéru
nebo vytvofené dekoraci (exteriér/interiér) (Ibid.: 12). S naro¢nosti tématu a jeho zpracovani
stoupa naléhavost potfeby podrobného rozpracovani téchto obrazl jiz v literarnim scénéfi, a to
i u dokumentu. Zvlasté pokud vyzaduje dokument praci s dekoraci &i herci (jako napf. publicisticky
cyklus Petera Kerekese Co by kdyby — CT 2010), ale i v pfipadé formalné hlubsi stavby.

Obraz 8.
Real, interiér, Muzeum J. G. Mendela, Brno, den.

Z temného predsali vystavy se blizime Biolog: mluvi o vztahu evoluce a ¢asu, o tom,
k ohromnému zelenému modelu hrasku. Ostry Ze geneticky material mize byt chapan jako
kontrast svétla zddrazriuje jeho pfizraénost, Lpamét” pfirody.

zda se byt obrovsky.

Obraz 9.
Real, exteriér, zahrada na rozbitém statku vdovy.

Vdova pracuje na svém zahonku hraska. Vdova: Sudety ztraceji pamét, protoZze nové
Bere do rukou lusky, které zaplriuji ndS pohled generace zde nemaji vztah k zemi.

jako v muzeu — a pfitom jsou malé a ztraci se

v dlani. Autor: ,Myslite si, ze kdyz se za¢nou mladi
Skromnou sklizeri vdova odnasi do domu. lidé vice zajimat o zemédélstvi, pamét mista se
obnovi?*

Vdova mluvi s autorem, loupa hrasek. Vdova: je skepticka, mysli si, Ze mladi nemaji
zajem.

Vdova sedi, ruce v kling, oloupané hrasky Komentar: ,Naproti tomu se v posledni dobé do
vedle ni v oSatce. odlehlych oblasti republiky stéhuje ¢im dal tim

vice mladych lidi, ktefi utikaji z mést. Pro¢?“

Hledi z okna. Zvuk ulice.

Okno.
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Obraz 10.
Real, exteriér, méstska ulice, den.

Na rusné ulici v kontrastni zéfi slunce Zvuk ulice nas prenese do ankety.
reportér v rychlém a tvrdém stfihu zastavuje
kolemjdouci. Anketa: ,Pfrestéhovali byste ze s mésta do

pohranici?“
Tabulka 3. 2 Ukézka literarniho scénéare.*®

Jak vidime z ukazky scénare v Tabulce 3. 2, umozZriuje tato forma dobfe rozlisit rizna prostredi,
naznadit velikosti zabérd (obrovsky hrasek implikuje podhled, kontrastni svétlo bud praci s clonou,
nebo pfimo nasviceni hrasku, ,okno“ zabér okna apod.), a pfitom stale nechava prostor pro konkrétni
rezijni realizaci. Rovnéz zvuk je zde naznacen tak, Zze mGzeme identifikovat i zvuk pfes stfih (zvuk
ulice), ktery nas organicky pfenasi do nového prostfedi a jeSté pod zabérem okna vytvafi novou
kvalitu — aktivni, vyznamovy a emocionalni vztah.** Stejné tak je zde ptesny komentaf, otazky
a naznacené jsou odpoveédi respondenttd. Pokud vznika literarni scénar az pred stfihem, potom misto
naznaceni jsou odpovédi doslova vypsany (Zettl 2012: 44).

Popularni, ale pro dokument méné vhodna je forma kontinualniho scénare (srv. Tabulka 3). Formou
souvislého vypravéni (v némz naznacuje obrazovou slozku) a dialogt pfinasi tvar podobny scénare
divadelni hry. ,Souvislé vypraveni uvniti oddélenych obrazi je vhodné tam, kde autor chce divérnéji
vyli¢it atmosféru mista a promény vnitfnich nalad hrdind.” (Kressl 1990: 12) Vidime, Ze jde tedy
o formu vhodnou pfedevSim pro ty snimky, kde pracujeme s dramatickou situaci, s pfibéhem,
s postavami a herci. Na druhou stranu vyzaduje tento scénar rezijni text, ktery podrobné rozpracuje
jednotlivé obrazy tak, aby mél stab predstavu o konkrétnich velikostech zabérl a vztazich tak, jako
v Tabulce 3. 2.

|
43  Fiktivni Cast ve skuteénosti neexistujiciho scénéfe autora textu.

44 Neni zde tedy jen technickym ,pfesunem‘ do jiného mista, ale Ize s nim pracovat zamérné bud postupnym vyjizdénim & nahlym
akcentem nebo zvukem v pozadi, ktery aktivné rozsifuje vyznamy zabéru okna.
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Obraz 8.
Real, interiér, Muzeum J. G. Mendela, Brno, den.

Z temného predsali vystavy se blizime k ohromnému zelenému modelu hrasku. Ostry kontrast
svétla zdurazriuje jeho prizracnost, zda se byt obrovsky.

Biolog miuvi o vztahu evoluce a ¢asu, o tom, Ze geneticky material miize byt chapan jako
Lpamét* prirody.

Obraz 9.
Real, exteriér, zahrada na rozbitém statku vdovy.

Vdova pracuje na svém zahonku hraskd. Bere do rukou lusky, které zaplriuji nas pohled jako
v muzeu — a pfitom jsou malé a ztraci se v dlani.

Vdova: Sudety ztraceji pamét, protoZze nové generace zde nemayji vztah k zemi.
Skromnou sklizeri vdova odnasi do domu.

Autor: ,Myslite si, Ze kdyZ se zac¢nou mladi lidé vice zajimat o zemédélstvi, pamét mista se
obnovi?*

Vdova mluvi s autorem o tom, Ze je skepticka. Loupa hrasek.

Sedi, ruce v kliné, oloupané hrasky vedle ni v osatce a hledi z okna. Okno. Zvuk ulice.

Obraz 10.
Real, exteriér, méstska ulice, den.

Na rusné ulici v kontrastni zafi slunce reportér v rychlém a tvrdém stfihu zastavuje kolemjdouci —
anketa: ,Prestéhovali byste ze s mésta do pohranici?”

Tabulka 3. 3 Ukazka kontinualniho literarniho scénare.

Kontinualni scénar je standardni predevSim pro hrané filmy, televizni hry, digitalni kino. Umozriuje
mnohem Iépe sledovat ,dramaturgii“ v uzsim slova smyslu, tj. dramaturgii dramatu — téma, tedy
o ¢em je pfibéh, zapletku, tedy jak se vyviji dopfedu, charaktery, tj. jak se postavy od sebe lisi
a vyviji, a prostfedi — kde se akce dé&ji (Zettl 2012: 44-51). Srovnejme s Tabulkou 3. 4, ktera ukazuje
typické pouziti u hraného snimku.
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Obraz 34.
Exteriér, den. Adam a zakaznik.

Rusna ulice, blikajici reklamy, cinkot tramvaji. Adam bézi za zakaznikem, prodira se davem.

ADAM
Pockejte, néco jste si zapomnél! Stijte! Hej!

Klient nevnima a zmizi v metru. Adam se zastavi. V dlani ma svoji vlastni vizitku. Zmacka ji

a odchazi.

Obraz 35.
Interiér, noc. Adam a Lucie.

Adam sedi u vecere, dlouba vidlickou do jidla jako malé dité. Lucie myje nadobi.

LUCIE
Nerejpej se v tom.

ADAM
Pro¢ ne.

Lucie se v klidu otoci, prijde ke stolu, chvili nad nim micky postoji, vezme talif a obsah vysype do
odpadkového kose a umyje.

Utira si ruce.

LUCIE
Kdyz se budes rejpat v jidle, zadnyho klienta nesezenes.

Podiva se karavé na Adama.

LUCIE
Milionafi se v jidle nerejpou. —

Adam prudce vstane a odejde. Bouchnou dvere. Lucie odhrne zavés a pozoruje, jak mizi

v noc¢nim meésté. Vzdychne.

Tabulka 3. 4 Ukazka kontinualniho scénare hraného filmu.
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Kontinualni scénar se lépe ¢te, umozriuje uz ve formé literarni pfipravy simulovat iluzi, identifikovat
se s postavami, emocionalné prozit jejich pfibéh. Na druhou stranu svadi k jednostrannému dlirazu
na komentar a dialog a zvlasté u dokumentl pak vede k jevu, kterému se pejorativné Fika ,mluvici
hlavy“: namisto aktivni obrazové — zvukové slozky se ze snimk( stava sled rozhovord se synchronnim
zvukem. Vyrazové prostiedky média zUstavaji nevyuzity a vyraz chudne. Stejna situace nastava,
pokud v levé ¢&asti literarniho scénafe prevazuji ilustrativni zabéry, tj. zabéry pfilis jednoznaéné
ilustrujici stranu pravou — napf. zabéry silnic pfi rozhovoru o dopravé apod. Zvlasté v publicistické
tvorbé je tento pfistup bézny, i kdyz ve vysledku €ini obrazovou slozku zbyte€nou.

V rozhlasovém scénéfi se logicky prakticky vyhradné setkavame s kontinualni formou, nebo
s technickym tvarem, ktery pfimo obsahuje sklad zabérd, jejich stopaz, zdroj (minidisk, mp3 soubor
apod.) a obsah (zacatek a konec). Srv. Tabulku 3. 5.

BIOLOG, CD, TRACK 1:

,Geny, to jsou takova pamét evoluce ... a proto se Zivot zachovava.” (2:32)

Z poslednich slov vyjizdi zvuk zahrady, obcas se ozve ptak, zvuk motycky v hliné:
VDOVA, CD, TRACK 8:

»,NO ja myslim, Ze tu lidi uz zapomnéli ... nebudou, zapomeneme.” (1:05)

Kroky na drevéné podlaze domu. Vyjizdi akcent hudby, dozni do tecky. Ruch ulice.
ANKETA, CD, TRACK 2:

~Prestéhovali byste se ... ne ne, to si nemyslim.“ (0:30)

Tabulka 3. 5 Technicky scénar pro rozhlas.

Tento podrobny scénaf ma mnoho podob a je uréen pfedevSim pro ty pfipady, kdy pfichazi autor
reportdZe Ci dokumentu za reZisérem a stfihatem do studia s hotovu praci — se sestfihanymi
rozhovory, zvuky, ruchy, vybranou hudbou. Scénéaf se tedy uplatiuje pfedevSim ve fazi michani
a kromé konkrétnich pokynud pro praci se zvukem obsahuje i stopaze, stejné jako rezZijni scénar
v televizi a ve filmu, jehoz je vlastné ekvivalentem.

Literarni pfiprava tedy slouzi ke konkretizaci tématu, k nalezeni jeho formy a pfetaveni do podoby,
jiz uchopi rezisér (mnohdy v pfipadé dokumentd, zvlasté v rozhlase, sam scenarista) a realizuje
(nataceni, stfih, postprodukce). Pokud se osoba scenaristy a reziséra lisi, je tu dramaturg nejen
jako supervize celého procesu vzniku dila, ale i jako prostfednik, ktery hlida udrzeni koncepce
a kompozice dila a vyvazuje tak rezijni upravy a interpretaci (koncipovanou v reZijni explikaci Ci
zameéru). Cely dramaturgicky proces tak slouzi k utvofeni jasného autorského nazoru a jeho konkrétni

formalni realizaci. Sam tedy teprve vytvafi téma, které neni totozné s latkou:
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... latka — vidéna skutecnost, neni jesté zadnym tématem. Skutecnost je mozno pozorovat
pod zornym Uhlem nejrozmanitéjsich uméleckych forem, ale teprve jeji pozorovani
z hlediska urcité formy, ocima individuality tvirce, shromazdi a vyzvedne z mnohostranné
latky urcité prvky, krystalizujici v téma, jeZ se stane vid¢im motivem a Kritériem dalsiho
postupu.“ (Adler 2001: 27)

Dramaturgie teprve zaklada téma, a to na vSech urovnich €innosti — od dramaturgie zpravodajské relace,
kterou Fidi editofi, po dramaturgii reportaze, magazinu ¢i dokumentarniho filmu. Velkou iluzi zurnalistické
tvorby je pfedstava objektivnich kritérii — z povahy prace s materidlem, jak jsme vidéli, vyplyva, ze jde
vzdy o interpretaci: jiz postaveni kamery, volba zabéru, otazka formuje realitu, kterou zpracovavame.
| kdyz nejCastéji klademe na zpravodajstvi pozadavek ,objektivity”, zarover pozadujeme ,pfibéh” (story).
Zpravodajstvi v sobé rovnéz nese performacni prvek (Boyd 2001: 22-23), a to at uz reflektované ve
své kritice, ideové jako infotainment, nebo nejhlfe nevédomé v tom zpravodajstvi, které se prohlasuje
za pouhou informaci o skute€nosti. | kdyz z hlediska nékterych teorii mlize byt Zurnalistika objektivni,
z hlediska principu dramaturgie nikdy neni a vzdy jde o svého druhu vypravéni pfibéhu, coz i explicitné
dosveédcuje anglosaska tradice (/bid.: 57). Novina¥ je tedy vzdy angazovany, v zajmech svych, v zajmech
instituce, v zajmech tématu i spole¢nosti. Teze o nestrannosti, vyvazenosti anehodnoceni ve zpravodajstvi
jsou ve své extrémni formé nebezpeénou iluzi, v té reflektované zadoucim, ale nedosazitelnym cilem,
asymptotou. Pravé védomi tvorby jako dramaturgického procesu, jako formovani tématu, vede k reflexi
této podstaty. Umozriuje se vyvarovat toho, Ze novinaf upada do pocitu, Ze pouze reflektuje faktickou
vrstvu reality. Jak jsme vidéli v prvni kapitole, uz z principu fungovani média to neni mozné. O to silnéjsi
je tento poznatek u téch druhl publicistiky, které kladou dliraz na osobni svédectvi, pfistup, vypravéni
(reportaz, portrét aj.), nebo dokonce u dokumentarniho filmu:

~Je nepochybné, Ze objektivisticka popisnost signalizuje vZdy absenci jasné formulovaného
nazoru, obsahujiciho prirozené vedle hledisek formotvornych i postoj eticky a svétonazorovy.
... Povrchnost a nazorovy eklekticismus jsou vzdy znamkami krize dokumentarniho filmu.
Zanika diferenciace nazorovych pozic, nasledkem toho jsou vysledky beztvaré a sedive,
kvalitativni primeér nizky a spickova dila zcela mizi.“ (Adler 2001: 23)

Pokud pomineme zpravodajstvi s jeho deklarovanymi pozadavky, je absence jasného nazoru, jasné
artikulace toho ,jak" zpracujeme dané téma (navzdory vSem nutnym standardizacim a rutinizacim)
z hlediska dramaturgie projevem profesni (tedy tviréi) ochablosti. Zvlasté v kontextu novych
médii a rozvoje alternativnich forem medialniho provozu to v pragmatické roviné mize znamenat
hospodaiské problémy, v etické a dramaturgické roviné ustrnuti, ztratu sebereflexe a v disledku
i nedosazeni cile tvorby. Tim je: zobrazeni ¢i napodobeni (uipnotg) skuteénosti, ktera nam pak unika
mezi prsty, protoZze nejsme schopni najit adekvatni nastroje. V tu chvili dramaturgie selhala.
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3. 10 Dramaturgie a smich

Zatim jsme zcela vynechali jeden z dilezitych aspektl tvorby a to je jeji vztah k vaznosti ¢i smichu.
Protoze neni mozné se danému tématu vénovat v této publikaci podrobné, pouze naznacime
mozné témata komedialni dramaturgie. Dalezitost jeji reflexe stoupa predevsim s tendenci zvlasté
geské dokumentaristiky vyuZivat komedialni principy tvorby védomé a zamérné: srv. Cesky sen
(2004) nebo Cesky mir (2010) Vita Klusaka a Filipa Remundy nebo Nesvatbov (2010) Eriky
Hnikové, které v propagaci i v recenzich pfimo byly oznaeny jako ,dokumentarni komedie“.
Rovnéz televizni zpravodajstvi napt. v TV NOVA a jiné formy infotainmentu vyuzivaji prvky gagu
a anekdoty.

Komedii Aristoteles ztotozriuje pfimo se zobrazovanim ,horSich® postav, j. niz§ich svym charakterem
i postavenim, a tim, co je na nich osklivé: ,Smésnost je totiz cosi jako bezbolestna a neskodna
chyba a ohyzdnost, jako napi. hned smésna maska je véc oskliva a neforemna, aniz pisobi bolest.”
(Aristoteles 1962: 40) Uz v Poetice zdlrazriuje, ze Zanr nebyl bran dlouhou dobu vazné a hrali jej
pouze ochotnici. V jeho pojeti je komedialni mimeze spojena s osklivosti, ktera je smésna, protoze
nepusobi bolest — na rozdil od tragédie, kde pad charakteru ukazuje na obecné lidstvi a skrze soucit
a strach umoziuje katarzi. Tractatus Coislinianus, ktery byva povazovan za ,ztraceny“ druhy dil
Poetiky,* ukazuje, Ze katarzi Ize proziti u komedie, a to prosttednictvim libosti a smichu (Janko 1992:
351). U Aristotela v8ak nejde o psychologické ,uvolnéni“, o hedonistickou relaxaci, ale o kultivaci
emocionalnich projevl a cestu k ctnosti: komedie vede ke kultivaci emoci smichu a radosti a u¢i nas,
stejné jako komedie, chovat se ve spravnou chvili ke spravnému pfedmétu spravnym zplisobem ve
spravneé intenzité. Tento pozadavek implikuje, Zze uz stavba, téma a provedeni komedie musi mit
tento cil na zfeteli. Jde tedy o normativni poetiku pedagogického charakteru.

| kdyz v dal§im vyvoji je chapana komedie a smich jako nezadouci emoce protikladné k pozadavku
osvobozeni duse od télesnosti, jako u Tertulliana, Cypriana nebo Jana Zlatoustého (Bachtin 1975:
65), stava se smich nastrojem ,divadla vylouc¢enych” ve stfedovéku (Koopmans: 1997) a v renesanci

je znovuzhodnocen:

»-- SMich ma hluboky vyznam pro poznani svéta, je to jedna z nejpodstatnjsich forem
pravdy o svété v jeho celistvosti, o historii, o ¢loveku; je to zvlastni univerzalni Ghel
pohledu na svét, z néhoz se vidi svét jinak, ale méné do hloubKy ... nez ze zorného thlu
vaznosti; proto je smich pro vysokou literaturu stejné prijatelny jako vaznost; nékteré velmi
podstatné stranky svéta jsou dostupné jen smichu.” (Bachtin 1975: 60)

|
45 Problém nejasnosti ohledné druhého dilu Aristotelova spisu zpopularizoval Umberto Eco ve svém romanu Jménu rize (1980).
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Stejny vyvoj vnimani dila v hierarchii a ve vztahu k ideologii, jiZ méa odpovidat (ktery zalozil disciplinu
dramaturgie), v 17. a 18. stoleti proménil opét pozici komedie ¢i smichu v tvorbé. Vztahuje se —
podobné jako u Aristotela — jen k zapornym jevim charakteru, dllezité a vazné véci nemohou byt
smeésné, podstatnou pravdu o svété a Elovéku Ize vyjadfit jen vaznosti (/bid.). Oproti antickému pojeti
ale zcela ztraci svuj katarticky, noeticky ¢i pedagogicky ucinek. Oproti tomu, jak jsme vidéli, renesanéni
teorie smichu (a podobné i jeji antické kofeny) pfipisuji smichu tvofivy a pozitivni vyznam (/bid.: 63).
Groteska se stava zvlasté ve dvacatém stoleti a v povale¢né fascinaci literatury a dramatu absurditou
odpoveédi na sveét, ktery ztraci smysl. Gag znovu ziskava svoji hodnotu, vyrazné noetickou. Na rozdil
od aristotelské teleologie absurdni drama pfichazi s konstatovanim rozkladu, gag odhaluje absurditu
svéta, depatetizuje (Havel 1999):

-~ gag probouzi zazitek absurdity tim, Ze ozviastriuje (jako absurdni vyjevuje) takovou

skutecnost, v niZ je ¢lovék néjakym zplusobem spolecensky (,objektivné®) odcizen sobé

samému, aniz by si to pritom plné uvédomoval.”

Proto, jak ve své Anatomii gagu upozorfiuje Vaclav Havel, objektem gagu a humoru neni €lovék, ktery
si je plné védom sama sebe a své situace. Studium gagu navic pfinasi poznani jednoho z princip(
smichu: vytrhuje zkuSenost z automatismu, ozvlastriuje ho, a to tim, Ze jeden, v realité odpozorovany
automatismus nahrazuje jinym (/bid.). Neni smésné, kdyz Chaplina honi po ulici straznik, neni
smeésné, kdyz stoji se straznikem na pfechodu a ¢eka na zelenou; je smésné a je gag, kdyz honi
straznik Chaplina, dobéhnou na pfechod, zasviti ¢ervena a oni pozorné €ekaji na zelenou, aby
pak pokracovali v honice. Gag tak otevira lidskou zkuSenost, prostor lidského zivota a proménuje
ho ve zcela novou kvalitu tim, ze proti sobé stavi véci, jez v realité proti sobé nestoji. Co vice:
stavi proti sobé, alespon v gagu absurdnim, automatismy. Odhaluje tak absurditu mechanického,
automatického svéta.

Toto pojeti pak mizeme chépat i jako nedeklarované vychodisko velmi mlhavé a nejasné teorie
Lvnitfniho smichu“ dokumentarniho reziséra Karla Vachka. Ten rozdéluje jednani ¢lovéka na osudové
a stfedové, nevédomé a skute¢né, odrazejici pravdu byti. Zatimco stfedovi lidé tanéi podle hudby
svéta, osudovi jsou podobni zmatenému davu, ktery ovladne parket, kdyz hudba ustane. Zde se
objevuje prostor pro vnitfni smich: jsme plni osudového, zmateného jednani, do néhoz pronikaji
paprsky stfedovosti, jako kdyz chrchlajici délnik chce plivnout na zem a nepovede se mu to. Stava
se smésnym, objevuje se vnitfni smich (Vachek 2004: 15-16).

| kdyz Vachkova teorie nenavazuje pfimo na Havlovu, je spojena se stejnou subverzi, kterou
nachazime uz ve stfedovekém ,divadle vylou¢enych®, blazn(, Saskd, v podivnych ritualech, hluénych
Sarvatkach. Subverzivni potenciél smichu je zakladni dramaturgicky néstroj komedie.

Je prozatim nezodpovézenou otazkou, jakou konkrétni formu pfijiméa smich a gag v sou€asné tvorbé
a jak jej proménuji nové trendy multimédii, socialnich siti apod. V Zurnalistice ale dostava jesté
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dal$i rozmér — a to zvlasté pfi svém neuvazeném pouziti. Smich totiz mdze ztratit svoji subverzivni
hodnotu, jestlize pouze opakuje, tedy automatizuje stereotypy osudového svéta, fe¢eno s Vachkem.
Na jednu stranu jej nachazime jako snahu rychle upoutat ve zpravodajstvi na TV NOVA, na strané
druhé mize byt prazdnou koncepci a ztratou hloubky u Nesvatbova. V Nesvatbové smich ztraci
svoji noetickou funkci, protoze pouze ukazuje znamé a divaka nechava ukolébat v tom, jak vnima
skute¢nost — stejné v poslednim Vachkové snimku Tmar a jeho rod aneb slzavé udoli pyramid (2011),
kde ,vnitfini smich“ nepracuje stfedové, ale stereotypné, protoze zobrazuje vSeobecné pfijimané
pfedstavy o nabozenstvi.

Smich tak mize byt projevem subverze, byt nastrojem poznani, poruSovat automatismus — ale
také jej potvrzovat a nechéavat divaka ulpivat na povrchnich vyznamech. Zcela zapomenuta je
v sou¢asném pojeti smichu aristotelska pfedstava o komedii jako nastroji kultivace. Nakonec tak
posiluje, napf. v prostoru socialnich siti a internetu ve fenoménech, jako je ,trolling®, svlj charakter
antitextu. Antitext, ¢imz jsou v§echny druhy vtip(, ironie, sarkasmus, atd., je zavisly ve svém vyznamu
na momentalni situaci, a neda se proto opakovat — srozuméni je vazano na urcity kontext, jako je
ironie (Gadamer 2000: 21-22). Tim ale znesnadriuje ¢ znemozriuje komunikaci s nim mimo kontext,
v némz byl uplatnén, nebo jeho pochopeni. Ve své extrémni formé se nejen vzpira textovosti, ale
vyluCuje ji — tim, Ze se stava Sklebem, pfestava byt smichem. VSechny tyto aspekty je nutné mit na

pameéti pfi promysleni dramaturgie smichu, jiz jsme zde jen lehce, bez prohlubujici analyzy, nacrtli.

3. 11 Dramaturgie jako programotvorna ¢innost

Jesté jedno pojeti dramaturgie najdeme zvlasté v médiich, a to dramaturgie jako programotvorné
¢innosti. Nikoliv ve smyslu stavby jednotlivého dila, ale programu® jako celku. Abychom pochopili
alesponi zakladni kontext tohoto vyznamu, pfiblizme si struéné vyvoj programovani rozhlasu
a televize. To ndm umozni prabézné demonstrovat vybrané problémy dramaturgie stanice.

Pokud nahlédneme do historie elektronickych médii v USA a v Evropé,* najdeme jeden zakladni
rozdil: zatimco americky rozhlas i televize byly od poc¢atku spojeny s inzerci a prodejem vysilaciho
Casu, evropsky prostor je vice poznamenan zasahy statu a diskusi o vefejné a kulturni Uloze
média. Prvni americka radia neméla a ani nepotfebovala programovou dramaturgii, protoze jejich
vysilani slouzilo pouze k zvySeni prodeje pfistroji samotnych, jako napf. prvni severoamericka
stanice, KDKA Pittsburg (Perebinossoff — Gross — Gross 2005: 2). Ryzim pfikladem role rozhlasu

46 Pod slovem program zde chapeme v souladu s obecné pouZivanou terminologii vysledek programotvorné €innosti rozhlasu a televize,
tj. komplex obsahd, ktery je distribuovan v kompozici celku k posluchaéi éi divakovi (Marsik 1995: 10-11).

47 Ostatni ¢asti svéta pro metodické zjednodu$eni nyni pomifime.

NOVE TRENDY V MEDIICH 2

[/



72

3 Zakladni problémy dramaturgie

ve svych pocatcich ve dvacatych letech minulého stoleti v USA bylo radio WEAF, které zalozZila
telekomunikacéni spole¢nost AT&T jako ,radio s mytnym*“ (toll station). Ti, kdo chtéli néco sdélit
svetu, mohli, ovSem jen za predpokladu, Ze stanici zaplatili poplatek. Potom mohli ze studia ve
tvaru telefonni budky vysilat podle své libosti. Koncept nebyl Uspésny, a nahradil jej systém prodeje
reklamy, ktery konstituoval principy programovani rozhlasu vlastné az dodnes. Symbolickym aktem,
ktery ukoncil obdobi experimentovani, byl vznik sité NBC. Tato sit za¢ala produkovat obsah pro vice
stanic, a koupila netspésnou stanici WEAF (/bid.: 3—4).

Naproti tomu pocatky vysilani v Evropé jsou mimo technické experimentovani spojeny uz od
prvni chvile se snahou informovat nebo vzdélavat. Ceskoslovensko zadalo pravidelné vysilat na
rozhlasovych vinach jako jedna z prvnich zemi, po Anglii, v roce 1923 (Stérbova 1995: 12). V té dobé
spole¢nost Radiojournal sice méla obchodni charakter a vétsinu kapitalu drzel prodejce pfijimaci
Radioslavia, ale jiz byl vyhlaSen statni monopol na rozhlasové vysilani a cela radiofonie, jak se
obor nazyval, podléhal zdkonu o telegrafech. Vysilani za¢alo dokonce dfive nez systematicky prodej
a distribuce pfistroji (Marsik 2003a: 11), ¢imz jsou pro programotvornou ¢innost polozeny docela
jiné zaklady nez v USA.

Pfed druhou svétovou valkou severoamericky rozhlas zazival svij ,zlaty vék®, jenz Ize charakterizovat
predevSim dominantni pozici ¢ty velkych siti (NBC, CBS, ABC, MBS). Ty poskytovaly vétSinu
obsahu, ale mimo zpravy jej samy neovliviiovaly. Dominantnim programotvornym ¢€initelem byl
inzerenti a reklamni agentury, které rozhodovaly prakticky o vétSiné programu. Symptomaticka
byla mala diverzita obsaht napfi¢ staty, protoze sité distribuovaly pofady do vSech koutl zemé.
To implikovalo vznik narodnich rozhlasovych celebrit a velkou loajalitu posluchaét, ktera byla
organicky spojena s ochotou inzerentu spojovat své produkty s konkrétnimi ,hvézdami“ a jejich
porady (Perebinossoff — Gross — Gross 2005: 4-5). Toto obdobi mliZzeme pfirovnat ke ,star systému*
znamému z Hollywoodu, s tou vyhradou, Ze nejvétsi dil investic a programového rozhodnuti necinila
produkéni studia (analogicky tedy sité), ale inzerenti a zadavatelé reklamy.

Naproti tomu, pokud se vratime do Ceskoslovenska k Radiojournalu, ve stejné dobé jiz je majoritnim
vlastnikem jediné rozhlasové stanice stat, a to mj. i pro velké finan¢ni problémy Radioslavie, ktera
nebyla schopna nevydéle¢ny projekt financovat (Marsik 2003b: 15). Prvnim $éfem i podilnikem ve
spoleénosti byl redaktor Narodni politiky Milo Ctrnacty. Jeho angazma v Cele rozhlasu nasvécuje
odliSny charakter evropského vnimani rozhlasové tvorby jako zamérné ¢€innosti informacni a kulturni
osvéty. Jiz od roku 1924 vysila Radiojournal prvni slovesnou tvorbu (pohadky, pfednasky, sporadicky
i poezii) a od zac¢atku klade duraz na dikci a mluvu, a to pfedevsim prostfednictvim stalého hlasatele
Adolfa Dobrovolného. Ten vynikal kulturou jazyka (Stérbova 1995: 12). Ve stejné dobé také zadina
vysilani pro déti a Skolsky rozhlas (Marsik 2003b: 15) a nahlédneme-li do programového schématu
Radiojournalu ve dvacatych letech minulého stoleti, ozfejmi se nam charakter jeho vysilani (Tabulka
3. 6). Uvédomme si, Ze jde o stejnou dobu, kdy americky rozhlas teprve objevuje princip prodeje
reklamy inzerentlm a jen pozvolna se zbavuje chaotického programu.
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Programové schéma 1924

11.00 CTK, meteorologické zpravy (véedni dny)
Koncert (nedéle)
11.30 Burzovni zpravy (utery a patek)
11.40 Casovy signal pafizsky
13.00 Burzovni zpravy
13.15 Zpravodajstvi CTK
13.45 Burzovni zpravy
16.45 Burzovni zpravy
16.55 CTK, meteorologické zpravy
17.00 Koncert o paté (stfeda a sobota)
18.00 Burzovni zpravy (uUtery a patek)
19.15 Prednasky
Pohadky pro déti (stfeda a sobota)
20.00 Koncerty hudby vokalni, instrumentalni, opery, operety, pozdéji i tane¢ni hudba
21.00 Casovy signal, povétrnostni zpravy
21.30 CTK, sportovni zpravy, snéhové zpravodajstvi
21.55 Mistni zpravy (vyro€i, oslavy ad.), divadelni zpravy, policejni korespondence

Tabulka 3. 6 Programové schéma Radiojournalu (Marsik 2003b: 46).

Jesté silnéjsi akcent na reflexi programové dramaturgie rozhlasu najdeme v tficatych letech,
kdy se otevira spor o podobu rozhlasu v celé Evropé. Jeho ozvuky najdeme i u nas a rozhodné
nejde o marginalni poznamky, naopak. Na strankéach tehdejSiho Prehledu rozhlasu se rozzufil
boj ,O programovou linii Radiojournalu®, kde proti sobé staly dvé strany, redukcionisticka
aprogresivni*8 (Stérbova 1995: 45-49). Redukcionisté, v &ele s Emilem Synkem, vytykali rozhlasu
muzejni raz a jeho ukol vidéli pfedevsim v aktualni informacni hodnoté. Radiofonie podle nich
nemUze Urovni svych prostfedkd konkurovat uméni a vysoké slovesné tvorbé. Na strané druhé
stali teoretici jako Bernard Kosiner, ktefi chapali rozhlas nejen jako konkurenceschopné, ale jako
svébytné médium, které se nemusi vazat na reduktivni vnimani sebe sama. Kosiner vysilani
vytkl absenci systematického programovani a rezie a uznal pravo na existenci uméleckym
zanrim. Rovnéz se ostie postavil i proti teorii primérného posluchace, pfed niz varoval. Faktem
zUstava, ze dominantni zanry, které se v rozhlase od poloviny dvacatych let minulého stoleti
uplatriovaly, byly umélecké. Rozhlas byl v Ceskoslovensku chapan jako kulturni a osvétovy

48  Oznaceni skupin je ptivodni dle autora tohoto textu a neni neproblematické, slouzi k ziednoduseni vykladu. Dalsi pouZivani téchto
terminG ve vztahu k pocatkiim rozhlasové kritiky musi byt dale reflektovano.
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nastroj a publicistika a zpravodajstvi v ném dlouhou dobu hraly podruznou roli (MarSik 2003b:
51-52). | kdyZz po roce 1939 podlehl rozhlas protektoratnim zakondm a v roce 1948 byl
zestatnén, dominantni u néj vzdy byla dramaturgie v tom smyslu, jak jsme ji poznali jiz v obdobi
némeckého idealismu: dramaturgie jako vyraz konkrétniho ideového konceptu s historicky sice
proménlivym, ale pfesto stale pfitomnym ideologickym pozadim. Rozhlas tak mohl byt vniman
jako kulturni nastroj ve sluzbach rdznych rezimd, ale az do revoluce v roce 1989 nepodiéhal
trznim mechanismdm.

Velkym zlomem v programotvorné ¢innosti byla 50. léta a nastup televize. V USA se producenti
pokousSeli v novém médiu uplatnit principy prodeje reklamy, které se osvédCily v rozhlase, ty ale
nebyly zcela funkéni. Objevil se princip kosponzorstvi (cosponsorship), kdy jeden pofad sdilelo
vice firem. Divak v8ak neidentifikoval pofad s jednim konkrétnim produktem (,Tento pofad vam
pfinasi zubni pasta Colgate, Oldsmobile a cigarety Marlboro.“). Televizni produkce navic mely
zajem ovlivhovat své programy vice nez v minulosti. Sylvester L. Weaver v 50. letech pfinesl
»magazinovy“ koncept (magazine concept), kdy si inzerenti zacali kupovat pouze komeréni vstup
do programu, jako ,Dnes“ (Today) nebo ,Dnes vecler (Tonight), ale neméli moznost ovlivnit
program sam — zde jsou kofeny souc¢asné podoby televizni reklamy (Perebinossoff — Gross —
Gross 2005: 9).

Rozhlas musi reagovat na rozvoj nového média a pokous$i se promeénit svoje dosavadni principy
programovani — objevuje se princip formatu, ovSem v jiném vyznamu, nez jak jsme jej poznali
dosud. Podle legendy vymysleli koncept Todd Storz a jeho asistent Bill Steward z KOWH-AM
v Omaze, Nebrasce v hospodé u jukeboxu (Haas — Frigge — Zimmer 1991: 160; Perebinossoff
— Gross — Gross 2005: 6). Tehdy se rozhodli vybirat pro svoji stanici pouze tu hudbu, ktera se
dobfe prodava, a vznikl tak format Top 40. Proména koncepce programovani v8ak nebyla pro
radio spasou, tou byl pfedevSim rock'n‘roll, ktery k nému pfitahl mladé posluchace. A pfitom
paradoxné pravé mladi posluchaci méli byt hlavnim tahakem televize, jez v 50. letech objevila
princip kontraprogramovani (counterprogramming): jeho cilem je zaujmout tu skupinu divakd,
ktefi v daném ¢ase nemaji program, jenz by je zaujal na konkurencnich stanicich — &i médiich
(Perebinossoff — Gross — Gross 2005: 6).

Co to je format v rozhlasovém vysilani? Jde o zacilené programovani média, komplexni
dramaturgické schéma pravidel, jez organizuje prvky vysilani ve sméru ke zvolenému cilovému
publiku (Bo¢ak 2008: 7). Format se uplatiiuje pfedevSim tam, kde je akcentovano zacileni —
v prostoru komer€nich médii. Pro ty je poslucha¢ komodita, jiz prodavaji inzerentdm. Na tomto
zakladeé si kladou cil, jimz je zisk, a jeho dosazeni spociva v identifikovani cilové skupiny a zvoleni
formatu, ktery ji mGze zaujmout (Haas — Frigge — Zimmer 1991: 157-160). Forméat je tedy totalni
programova norma, ovlivriuje véechny oblasti vysilatele, af uz v éteru, ¢ mimo néj: hudbu, zpsob
moderovani, zpravy, promoakce, reklamni spoty, technické feSeni, soundprocessing (zvukovou
Upravu) aj. (/bid.)
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Formét stoji na konkrétni explikaci struktury vysilaciho ¢asu, nej¢astéji programové hodiny (clock)
— ty pfesné umistuji jednotlivé Zanry hudby i slovesné tvorby do ¢asové struktury.*® Format véak
nesmi byt pfili§ omezujici. Jeho flexibilita musi umozriovat nejen proménu podle roéni & denni
doby, ale i podle specialnich pfilezitosti (svatky) ¢i neCekanych udalosti (/bid.: 223). Format je
tedy jakési schéma, které slouzi programovému Fediteli nebo dramaturgovi k rozvrzeni programu
i jeho prezentace (/bid.: 256): jinak je potfeba komunikovat s rodinou, jinak s podnikatelem, jinak
s fanouskem japonského noise.

Naproti tomu stoji zplsob dramaturgie, kterou jsme vidéli na po¢atku eskoslovenského rozhlasového
vysilani, a kterd se postupem €asu promeénila ve sofistikovangjsi formy. Oznacujeme je nejCastsji
jako titulkové schéma a oproti proudovému, jehoz vyrazem byvéa pravé formatova hodina (clock),
urcuje pfesné misto pofadu v programu na hodinu. Pfechodem mezi obéma zplsoby je pak blokové
programovani.®® Titulkové schéma zname dobfe ze stanic Ceského rozhlasu a z televize, ktera
viceméné prejal tento zpUsob vnimani programotvorné ¢innosti od evropské tradice rozhlasu.
exkurs brat jako vyCerpavajici reflexi historie rozhlasového a televizniho vysilani nebo dokonce
uspokojivou komparaci amerického a evropského modelu. Téma naS$i publikace nas vSak rychle
vede k poznatkdim o aktualnich trendech v programové dramaturgii.

Od devadesatych let dvacatého stoleti televize konstatuje odliv zajmu o dlouhodobé programovani,
dlouhé série a takovy druh poradd, které vyZzaduiji pozornost. Objevuje se efekt ,dropovani (dropping-
in), kdy divaci nesleduji cely film, jako napf. Pretty Woman (Garry Marshall, 1990), ale pouze jejich
oblibenou scénu. V komerénim prostiedi je tomu potfeba pfizplsobit strategii prodeje reklamniho ¢asu
(Perebinossoff — Gross — Gross: 18). Na zvySujici se roztfisténost divakovy pozornosti reaguiji televize
zavadénim minisérii a volbou atraktivnich témat (Ibid.: 19 — 20). PBS, vefejna sit, ktera od Sedesatych let
byla podporovana vladou, aby vyvazovala komeréni orientaci vétsiny radii v USA, se stava vice zavisla
na sponzorech a blizi se tak trznim mechanismim, od kterych je mély izolovat jeji plvodni intence.
Objevuiji se reality show a nové, hraniéni forméaty (docusoap, dramadoc), které maji pfitdhnout divaka.
Podrobnéa analyza by jejich ,novost® mohla vyznamneé zpochybnit, pfesto zaznamenavaiji ispéch.
Vyznamnym zpGsobem promériuje dramaturgii prostor internetu. At uz obsahy na ném pochéazi
z televize &i rozhlasu pfimo, nebo jsou plvodni, pro néj originalné vytvofené, snaha ziskat divaka
vede k rozSifovani a komplexnosti internetovych mist. Cilem neni pfipoutat k jediné strance, ale
udrzet uzivatele v prostoru webu co nejdéle — nechat jej proklikavat hypertextem, aniz by opustil
prostor média (/bid.: 21). Cil je jasny: podobné jako v televizi i rozhlase i na webu se pfijemce stava
komoditou a je prodavan formou bannert &i kontextovych odkazl inzerentovi.

49 Radu pikladd Ize nalézt v Haas - Frigge — Zimmer 1991: 169-223; vice o programotvorné ¢innosti a formatovani nap. Lynch —
Gillispie 1998 nebo Warren 2004.

50 K této terminologii i domaci tradici rozhlasového programovani srovnej Marsik 1995.
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Obecny trend k orientaci na kvantitu recipientd, poslechovost a sledovanost vede podle nékterych
kritikd ke konvergenci programové tvorby a k rapidnimu snizovani kvality — coz namené inovaci
nastrojl, jez média pro ziskani recipientd aplikuji. Rovnéz se uplatfiuji metody sofistikovanych
sociologickych a ekonomickych vyzkumi a rozvah. To vSak vede ke ztraté kreativity a tvafe média,
které se stava necitelnym. Tento nekonecény koloto¢ kritizuje nap¥. Quincy McCoy (1999). Podobné
jako dal$i autofi vola po experimentovani, svobodé a vétsSi pozornosti k uméleckym kofeniim
programotvorné ¢innosti, jez zvyrazriuji osobnost moderatora ¢&i autora pofadu.

Aktualni stav trendl v Ceském televiznim a rozhlasovém prostfedi ¢eka na svoje zhodnoceni,
Ize v ném ale jiz pfi pfedbézném prehlédnuti pozorovat stejné problémy, kieré konstatuje McCoy
— konvergence médii a jejich obsah(, ztrata tvafe média a kreativity v programotvorné ¢innosti.
Pfemysleni nad budoucnosti dramaturgie, af uz rozhlasové, ¢i televizni, by tedy i na Grovni programu,
tj. celku vysilani, mélo vychazet pfedevsim z intenci kofend discipliny: tedy vnimani vysilani ve své
paralele k divadelnimu pfedstaveni (Haas — Frigge — Zimmer 1991: 160). Jestlize divadlo vede od
scénare pres rezii k pfedstaveni, jak jsme poznali, a podobné kompozice jednotlivych Zanrl, nejinak
je tomu i s komplexem vysilani. Jestlize formét vyjadfuje tento proces (obsah — struktura — program)
staticky, Ukolem dramaturgie je, aby tuto stavbu prohloubila, zddvodnila a zdynamizovala. To vSak
nejde bez toho, aniz by vnimala vysilani jako &innost sui generis, nikoliv v Uzce hospodarském
vyznamu. Jak jsme vidéli, dramaturgie je tvir€i €innost s tématem a intencionalni kompozici,
smérovanou k pfijemci s dirazem na rozeznani a pochopeni struktury a vyznamu dila. To je dédictvi
discipliny, ktera se zrodila jako vyraz idealistické teleologie a ktera nam nad ramec téchto svych
kofenu neustéale zdlrazriuje, Ze neni modelovatelna ani podraditelna stabilnim pravidlim a kalkulaci.
Ukolem této kapitoly mélo byt charakterizovat misto dramaturgie v souéasné rozhlasové a televizni
tvorbé a to jsme jednoznaéné identifikovali: reflexe a experiment, ktery dynamicky prokéaze
Zivotaschopnost forem zanr( a programovych celkd; jejich inovace &i tvorba novych. Cim bohat&jsi

bude kompozi¢ni a Zanrovy prostor vysilani, tim Uspésnéjsi dramaturgicka ¢innost ze své podstaty

je — tim lépe je schopna prozkoumavat rtizné podoby uiunotg a tim Uspésnéjsi bude volit konkrétni
nastroje, zobrazit a efektivné pfedat zvolené téma pfijemci.
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Souhrn:

Dramaturgie vznika v divadelnim prostfedi jako analyza textu a jeho prostredkd.
Zameéfuje se na kompozi¢ni a skladebné prvky (poetika).

Odrazi bytostny vztah uméni a Zurnalistiky v jejich mimetickém charakteru.

V soucasnosti se proménilo vnimani zanru, ustupuje se od esencialismu

k poststrukturalistickému chapani.

Dramaticka stavba odrazi klasické vymezeni trojuhelnikového vyvoje konfliktu od
expozice pres krizi po katastrofu; dramaticka situace.

Vztah pojmU formét a zanr.

Uplatnéni literarni pfipravy a dramaturgie v rozhlasové a televizni tvorbé.
Dramaturgie zarucuje tvarci pfistup k latce.

Doporuéena literatura:

Boyd, Andrew. 2001. Broadcast Journalism: Techniques of Radio and Television News. Fifth
Edition. Oxford: Focal Press.

Cisaf, Jan. 1999. Zaklady dramaturgie. I. Situace. Praha: AMU.
Marsik, Josef. 1995. Uvod do teorie rozhlasového programu. Praha: Karolinum.

Marsik, Josef. 1999. Vyberovy slovni¢ek termini slovesné rozhlasové tvorby. Praha: Sdruzeni

pro rozhlasovou tvorbu.

McCoy, Quincy. 1999. No static: A Guide to Creative Radio Programming. San Francisco:
Backbeat Books.

Perebinossoff, Philippe — Gross, Brian — Gross, Lynne S. 2005. Programming for TV, Radio,

and the Internet. Strategy, Development, and Evaluation. Burlington — Oxford: Focal press.

Warren, Steven. 1999. Radio: The Book. Fourth Edition. Burlington — San Diego — London:
Focal press.

NOVE TRENDY V MEDIICH 2

3



80

4 Rozhlasova dramaturgie a zumnalistika

NOVE TRENDY V MEDIICH 2

3 RoZHLASOVA DRAMATURGIE
A ZURNALISTIKA

Jan Soucek
4.1 Programova skladba rozhlasové stanice a jeji determinanty

4. 1.1 Vysilatelé ze zakona a na zakladé licence

Pokud chceme zacit rozplétat logiku programové skladby jakékoliv rozhlasové stanice®, je nutné se
stejné jako v mnoha jinych oblastech lidské Cinnosti nejprve podivat na jeji kofeny. V podminkéach
elektronickych médii tedy na zptisob ustaveni (vzniku) takové stanice. V Ceské republice funguje od
roku 1990 tzv. duélni systém, tedy soudasna existence rozhlasu vefejnopravniho (Cesky rozhlas)
a stanic komer¢nich, které ziskavaji opravnéni provozovat terestrické® rozhlasové vysilani na
zakladé licence. Tu udéluje Rada pro rozhlasové a televizni vysilani. Licence k vysilani na uvolnénych
nebo nové zkoordinovanych kmitoétech®® jsou udélovany ve vybérovych fizenich, pficemz jednim
ze stézejnich pfedpokladll pro ziskani licence k provozovani rozhlasového vysilani by mél byt
kvalitni programovy projekt zamyslené stanice. Cesky rozhlas, ktery jsem jako jediného zastupce
vefejnopravniho vysilatele zminil vySe, je zfizen ze zakona.

Dualni systém vznikl v Ceské republice spontanné. Prvni privatni vysilani se totiz objevilo na
pronajatych frekvencich Ceskoslovenského rozhlasu (Evropa 2) a mezi lety 1990 a 1991 (Zilvar
2009), kdy byly pfijaty pFislusné zakonné normy®*, se v éteru $ifila i cela fada piratskych vysilani.
Udélované licence pak kromé konkrétniho kmito¢tu, na némz smi vysilatel Sifit svdj program, limituje
i dobu, na niz je mu licence udélena (tehdy na Ctyfi roky), a z logiky véci by méla byt licence limitovana
také dodrzovanim programového projektu, na jehoz zakladé vysilatel zvitézil ve vybérovém fizeni.
Pravé dodrzovani programovych projektd se vSak stalo slabym mistem rozvoje komer¢nich stanic,

nebof Rada pro rozhlasové a televizni vysilani prakticky nebyla schopna vynutit napinéni takového

51 Pod bézné pouzivanym pojmem rozhlasové stanice se rozumi splynuti dvou pivodné samostatnych pojmd — vysilaci okruh a progra-
movy okruh. Prvni z nich je definovan predevsim prostfednictvim technologie Sifeni signalu, druhy vyjadfuje programovou autonomi.

52 Terestrické vysilani je Sifeno pozemnimi vysilaci, v sou¢asnosti jde o signal analogovy i digitaini.

53 Pridélena frekvence se nazjva kmitoCet a vzhledem k nutnosti koordinace a zamezeni vzajemného rueni jsou kandly pfidélovany
centrélni autoritou (Cesky telekomunikaéni Gfad). Ten také stanovuje vykon, anténni systém a dal$i parametry vysilace.

54 Zakon ¢. 484/1991 Sb. o Ceském rozhlasu; zak. ¢. 468/1991 Sb. o rozhlasovém a televiznim vysilani a zak. ¢. 103/1992 Sb. o Radé
pro rozhlasové a televizni vysilani
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projektu — pomér mluveného slova a hudby, zastoupeni zpravodajstvi a publicistiky, dirazu na
podporu regionalni tvorby (u regionalnich ¢&i lokalnich licenci) nebo tfeba konkrétnich hudebnich
zanrqQ.

DalSim dulezitym meznikem byl rok 2001. Tehdy vznikl novy zdkon o provozovani rozhlasového
a televizniho vysilani (¢. 231/2001 Sb.). Ten jednak prodlouzil Ih(tu pro udéleni licence ze 4 na 8 let.
Pravdépodobné jesté vyznamnéjsi byla realita Sifeni internetu a prvnich internetovych rozhlasovych
stanic, které vSak nejsou zadnym zplsobem limitovany a pfina$i moznost programového zacileni na

velmi Uzké zajmové skupiny.

4. 1. 2 Zékladni typologie rozhlasovych stanic

Pokud pomineme vyS$e popsané zakladni ¢lenéni stanic podle zplsobu jejich vzniku, existuje
viceméné univerzalni mezinarodni kategorizace rozhlasovych stanic, ktera vychazi predevsim
z hudebni skladby, véku auditoria a zastoupeni mluveného slova, zpravodajstvi nebo publicistiky.
Nikde neni feeno, zZe pokud si zakladame novou rozhlasovou stanici, je nutné se zaradit pod jeden
z téchto modeld (viz tabulka nize), nicméné tato kategorizace vychazi z desitky let trvajici praxe
predev§im anglosaského medialniho svéta a odrazi i zkusenosti se slepymi uliCkami programové
skladby. Pokud byste chtéli uvedenou typologii vyuZit pro roztfidéni stanic plsobicich na teritoriu
Ceskeé republiky, zjistite, Ze pro velkou &ast formatil u nas neexistuje ani jediny zastupce. Je to dano
velikosti eského trhu. Stejné tak se ale fada stanic pohybuje na rozhrani dvou i vice formatd, nebot

se v €ase proménuje vnimani a klasifikace hudby i samotna programova skladba stanic.

. Cilova skupina ; ; L
Typ stanice . Zakladni charakteristika
(dle veku)

Mainstreamovy format zalozeny na pop music s lehkymi
pfesahy do softrocku a tane¢ni hudbu. Zaklad hudebni
skladby tvofi nejvétsi hity posledniho jednoho &i dvou

Adult
desetileti. Ve srovnani se stanicemi typu CHR jsou
Contemporary 25-50 . y i Lo
(AC) nejnovéjsi hity zafazovany se zpozdénim nékolika

tydnd. Jde o format oslovujici velmi Siroké publikum a ve
statistikach poslechovosti tradi€né stanice tohoto typu
obsazuji nejvyssi pozice.
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Hot AC

Soft AC

Oldies AC/ Gold

AC

Euro AC

Contemporary
Hits Radio
(CHR)

European Hits
Radio

Dance CHR

Rock CHR

Oldies

Melodie /
Schlager

Urban
Contemporary

Classic Rock

18-40

25-55

30-60

20-45

14-24

18-29

14-24

14-24

30-60

30-60

18-35

30-55

Oproti AC formatu zarazuje vétsi podil nejnovéjsi hudby
a také s mensSim zpozdénim. V €eskych podminkach se
vyskytuje velmi hojné.

Hudebni dramaturgie je fixovana pfedevsim na
osveédc&ené hity a zafazovani novinek je jesté opatrnéjsi
nez u zakladniho formatu AC.

Tento format kombinuje AC s Oldies a novinkové hudebni
skladby se v playlistu objevuji zcela vyjime€né, navic

s velmi vyraznym zpozdénim. Hudebni dramaturgie
pracuje se skladbami v rozmezi poslednich 30—40 let a je
orientovana na nejstarsi ¢ast publika.

Lehce alternativni format, ktery se vyhyba nejvétSim
komerénim hitdm. Nad ramec anglofonni produkce byvéa
zafazovana hudba italska, Spanélska, francouzska nebo
némecka.

Jde o agresivni hudebni format oslovujici mladé publikum,
s vyuzitim aktualnich hitparadovych hitd, které bézné
rotuji 68 krat za den. To umozriuje velké zlzeni playlistu
na nékolik desitek skladeb, které se udrzi v rotaci az pul
roku.

Méné agresivni forma CHR preferujici aktualni popové

a rockové hity evropské hudebni produkce.

Stanice specializované na diskotékovou a klubovou
tanecni scénu.

Format postaveny a aktualnich rockovych skladbach.
Tento format zpravidla nepracuje s aktualni hudebni
nabidkou a do playlistt zafazuje popové a rockové
skladby poslednich ¢tyf desetileti.

Jde o mix formatu Soft AC a Oldies s vyraznym podilem
domaci tvorby poslednich ¢tyf dekad.

Alternativni format zaméreny na rebelujici méstskou
populaci. V playlistu vyuziva nekomeréni formy poprocku,
jazzu, etno az po house ¢asto v remixovanych verzich.
Typicky je nonkonformni projev moderatord.

Format zaméfeny na stfedni vékovou kategorii, ktera

vyrastala ve zlaté éfe rockové hudby.

NOVE TRENDY V MEDIICH 2 83



84

4 Rozhlasova dramaturgie a zumnalistika

Vybér Siroké skaly rocku s pomalejsim tempem oslovuje
kategorie posluchacd, ktefi nejsou klasickymi rockery,
Soft Rock 25-60 i . o . i
ale tento hudebni styl je jim blizky. Hudebni dramaturgie
Casto vyuziva nejvétsi rockové hity.
Rockovy forméat, ktery neakcentuje hitparadové skladby
Album Oriented ] (singly), ale méné znamé a netypické pisné z rockovych
Rock alb. Tuto hudebni dramaturgii ¢asto vyuZivaji studentska
radia.
. Format stavéjici na klasické hudbé ¢asto kombinovany
Classic 30-60 .
S jazzem.
V Cisté podobé se vyskytuje pfedevSim v USA. V ¢eském
Classic Country 25-60 prostfedi ¢asto kombinovany s oldies a domaci folkovou
produkci.
Tyto formaty jsou z drtivé €asti zalozeny na mluveném

slové, pficemz hudebni prvky maji roli znélek ¢&i predélu.
Allnews a News/

— 25-55 Allnews je Cisté zpravodajsky forméat, News/Talk
al

kombinuje zpravodajské bloky (v nejposlouchanég;jSich

Casech) s diskusemi a talk show.

Programova struktura téchto formatu je zaloZzena na
Variety 25-60 stfidani blokt (hudba, zabava, diskuse, talk show). Obcas
byvaji tyto formaty oznacovany jako rodinné radio.
Formaty kombinujici hudbu, zpravodajstvi a publicistiku
. a zabavu — poskytuji tedy ,kompletni servis®. Nejvétsi
Full Service 30-60

prioritu ma ovSem informacni slozka. Hudebné byvaji

nejblize AC formatu.

Tabulka 4. 1 Typologie rozhlasovych formatl. Zdroj: RadioTV. 2002.

[on-line] http://www.radiotv.cz/p_radio/r_program/maly-lexikon-rozhlasovych-formatu/ [26. 10. 2011]

4.1. 3 Rozhlasovy program, rozhlasova struktura a skladba

V8echny pojmy uvedené v nazvu této podkapitoly maji pfedevsim teoreticky vyznam a maji nam
pomahat orientovat se v dynamickém a nikdy nekon&icim procesu vytvafeni image konkrétni
rozhlasové stanice. Doporucuji zacit od pojmu programova struktura. Ten si mazeme predstavit jako
zakladni kostru, ktera vyjadfuje vychozi zamér vysilatele a ur€uje charakter rozhlasové stanice (viz
pododdil 4. 1. 2). Pokud tedy pujde napfiklad o stanici informativné — zabavnou, bude tuto kostru
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tvofit rozvrh pevné v ¢ase ukotvenych, pravidelné se opakujicich zpravodajskych a publicistickych
relaci a nasledné bude doplfiovana ostatnimi programovymi prvky.

Nebylo by dobré zamérovat rozhlasovy program s pojmem porad. Program je v tomto smyslu
chapan jako souhrn vSech pofadu v ur€itém ¢asovém Useku, k némuz tento pojem vztahujeme (napf.
odpoledni program, tydenni program) (Marsik 1995: 11). Program potom jako celek mdze tendovat
k urcité pfevazujici charakteristice — mlze byt zurnalisticky, zabavny, umélecky, vzdélavaci atd.
Programové skladba je pak &innost spocivajici v logickém uspofadavani jednotlivych komponent
uvnitf rozhlasového programu, a to napfiklad za G€elem zvySeni emocionalniho U¢inku nebo vyuziti
jiz osvéd¢eného potencialu poslechovosti konkrétniho pofadu k pfedstaveni nového programového
prvku tim, Ze jej zafadime tésné prfed nebo za jiz popularni pofad.

Vzhledem k tomu, Ze posluchaci zpravidla nehodnoti stanici podle jediného pofadu, je skladba
programu nepochybné strategickou zalezitosti a miseni prvkd, které oslovuji nesourodé posluchacské
skupiny nebo spolu diametralné nekoresponduji formalnim zpracovanim, atmosférou nebo obsahem,
muze mit efekt i ve znehodnoceni jinak kvalitniho pofadu. Pfedem pfesné promyslena skladba je
vSak v praxi U¢inna pouze u formatd (programovych struktur), které nekladou primarni ddraz na
aktualni zpravodajstvi. Nepfedvidatelnost udalosti realného Zivota totiz u zpravodajskych stanic

méni programovou skladbu doslova z minuty na minutu.

4.1. 4 Vefejnopravni a komeréni programovani stanice

Odborna vetejnost v Cesku i v zahraniéi v podstaté uz téméF jedno celé stoleti debatuje o naplfiovani
obsahu ,vefejna sluzba“, tedy toho, co by méla pfinasSet vefejnopravni média. Podivame-li se na
realitu medialniho trhu zblizka, zjistime, Ze jde o velmi rozvrstvenou debatu, nebot neexistuje jen
jeden typ vefejnopravni rozhlasové stanice ani univerzalni popis stanice komercni. Vefejnopravni
média ve svych zemich a na svéfenych teritoriich provozuji fadu na sobé nezavislych nebo z&asti se
programové prekryvajicich stanic a kazda z nich by méla naplfiovat sv(j dil ,vefejnopravniho tkolu“.
V nasich podminkach je vlajkovou lodi Ceské rozhlasu stanice CRo1 — Radiozurnal, tedy servisni
stanice poskytujici zpravodajstvi, publicistiku, hudebni slozku i zabavu. Dvojka (dfive CRo2 — Praha)
se jiz dlouhodobé profiluje jako ,rodinna“ stanice s vy$Sim zastoupenim mluveného slova, dramatizaci,
éetby, pohadek nebo reportazi. Synonymem pro  kulturni“ stanici je v nasem kontextu CRo3 Vltava,
ktera se zaméfuje na koncerty klasické a jazzové hudby, rozhlasové hry a dokumenty i komplexni
kulturni informacni servis vetné alternativnich scén. To jsou tedy v souCasné mediélni realité ffi
zékladni celoplo$né vysilaci okruhy Ceského rozhlasu, které jsou definovany piimo zakonem.5s

|
55 Zakon Ceské narodni rady 484/1991 Sb. O Ceském rozhlase, §3 a nasl.
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V pomysing, &isly oznadené fadé stanic (vysilacich okruhti) vefejnopravniho Ceského rozhlasu
dlouhodobé chybi okruh ozna&eny &islici &tyFi. Paty okruh Ceského rozhlasu je ve skute¢nosti sit
viceméné na sobé nezavislych regionalnich (krajskych) stanic. Oznacéeni za jednotny okruh Ceského
rozhlasu je v8ak zavadéjici, nebot dramaturgie jednotlivych krajskych studii je vyrazné rozt¥isténa
a s ohledem na projekt nové zvoleného generalniho feditele Ceského rozhlasu se pravé v této oblasti
da ocekavat vyrazna zména.

Cesky rozhlas 6 ve své souéasné podobé vznikl v roce 2002 fuzi s ptivodnim &eskym vysilanim
Radia Svobodnéa Evropa. Jde o analyticko-publicistickou stanici zaméfenou na kulturu, ekonomiku,
historické udalosti nebo nabozensky zivot.

Nejnovéj$imi &leny rodiny stanic Ceského rozhlasu jsou digitalni a internetové projekty nazvané
Radio Cesko, Leonardo, D-dur a Wave. Radio Cesko je v podstaté jedina all-news stanice v éeském
jazyce. Leonardo je projekt cileny na popularizaci védy a techniky, hudebni stanice D-dur pak
vyhradné na klasickou hudbu a Radio Wave je stanice zaméfena vyrazné na mladé publikum a snazi
se nabizet Unik ze stfedniho proudu.

Jak je zfejmé, programovani stanic vefejnopravniho vysilatele je v €eskych podminkach dano
snahou o pokryti celého spektra spole¢enskych skupin v ramci omezeného poctu vysilacich okruh(
a neni existenéné zavislé na mife poslechovosti, tedy na vynosech z obchodnich aktivit. Zcela
odlisna situace je u komer¢nich provozovatelt rozhlasového vysilani. Radikalné jiny je pfedevsim
uz smysl existence takového subjektu. Jde o obchodni spole¢nosti, jejichz primarnim zamérem je
generovani finanéniho zisku. Zatimco na pocatku 90. let tady vedle sebe v poloprazdném éteru
mohlo pohodiné koexistovat hned nékolik stanic formatu AC (Adult Contemporary), realita prvni
vice nez devadesati®® rozhlasovych stanic, které mezi sebou nemilosrdné bojuji 0 svoje misto na
slunci. A to do této statistiky nejsou zahrnuta radia Cisté internetova. Zatimco nejsilnéjSiho hrace na
trhu si kazdy tyden naladi ptes dva miliony posluchactl, nejslabsimu musi stacit vzorek pocitany na
jednotky tisic. Logicky tomu odpovidaji i vynosy z prodeje reklamy.

Pravé takové obchodni realité se tedy musi pfizpdsobovat programova skladba. Jakykoliv novy hrag,
ktery chce vstoupit do ostré trzni konkurence, nebo majitel vysilani, ktery chce svoji trzni pozici zménit
a posilit, tedy hleda diru na trhu. Vzhledem k fixnim nakladim provozu rozhlasové stanice si luxus
lokalné zaméreného vysilani nebo Uzké hudebni specializace mohou opravdu dovolit jen internetova
radia, a to navic ¢asto financovana z prostfedkl ziskavanych mimo vlastni vysilani. Adekvatni
obchodni Gvaha pro provozovani terestrického rozhlasového vysilani musi tedy vychéazet ze znalosti

afinity%” jednotlivych vékovych, vzdélanostnich a pfijmovych skupin obyvatel v regionu, ktery je

|
56 Radiprojekt I.-11.Q 2011. [on-line] http://www.radiotv.cz/poslechovost/ [26. 10. 2011]

57 Afinitou se rozumi index, ktery vyjadfuje konkrétni cilova skupina sleduje urcitou stanici i konkrétni programovy prvek ve srovnani
s celkovou populaci. Cim vy$Si je afinita, tim lépe dany program oslovuje danou cilovou skupinu.
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pokryvan rozhlasovym signalem takové stanice. DUlezitou roli pro vlastni vytvareni programové
skladby pak hraje rozlozeni jednotlivych programovych formatl (pofad, pasem) v ¢ase. Ruzné
cilové skupiny maji rizné biorytmy a narokuji si naplfiovani svych o¢ekavani v jinych fazich dne.
V poslednich deseti letech je na programovani rozhlasovych stanic napfiklad patrny trend pfesunu
souhrnnych zpravodajskych relaci z po¢atku vecera (cca 18:00 hod) na pozdni odpoledne (mezi
16:00 a 17:00 hod), protoze z prlibéhu denni poslechovosti se ukazuje, Ze masivni ¢ast posluchacu
opousti rozhlasové vysilani v okamziku odchodu z pracovité nebo nejpozdéji cestou v dopravnim
prostfedku. Stejné tak Cetnost zafazovani informaci z dopravy nebo informaci o pocasi je nejvyssi
v dobé ranni a odpoledni dopravni $picky, nebot poslech rozhlasu v automobilech je v sou¢asnosti
jednou z nejcastéjSich forem pfijmu rozhlasového vysilani. Védomi velké proménnosti auditoria
ve $pickach poslechovosti zase umozZriuje napfiklad Usporu vyrobnich nakladd, Ize totiz tentyz
zpravodajsky, reportazni nebo i zadbavny pfispévek opakovat s relativné minimalnim odstupem.
Takovou recyklaci v rozmezi i jen nékolika desitek minut obvykle umozZriuje dobra znalost vysledk(
vyzkumu poslechovosti konkrétni stanice. Z idajd o poslechovosti je mozné vycist, jaka je prdmérna
doba kontinualniho poslechu v daném dennim pasmu, a vyuzit ji pro programovou stavbu.

V pfipadé, kdy se (zpravidla komeréni) rozhlasova stanice pohybuje na omezeném trhu nebo dlouhodobé
bojuje o tutéz cilovou skupinu s jinym (zpravidla vyznamnéjSim) hraéem na trhu, je mozné vyjimeéné
vyuzit techniku kontraprogramovani (counterprogramming). Pokud je znamo, Ze vas hlavni konkurent
v daném ¢ase dominantné oslovuje urcitou cilovou skupinu (napfiklad pravidelny sportovni pfenos,
pravidelna hudebni udalost), otevira se konkurenci moznost do stejného €asu nasadit pofad, ktery
stejné vyrazné nebo jesté vyraznéji oslovi doplrikovou cilovou skupinu. Pokud tedy budou napfiklad
muzi na stanici A poslouchat pfimy pfenos hokejové extraligy, ma stanice B moznost eliminovat hrozici
propad komerénich vynost v tomto ¢ase nasazenim poradu, ktery vyjde vstiic Zzenam.

Ani pfesné zacileni programovych formatl vSak nemusi znamenat jistotu odezvy. V tak hustém
pokryti signalem terestrickych stanic a s védomim aktualni miry dostupnosti vysokorychlostniho
internetu (a tim padem dalSich konkurenénich stanic v podstaté z celého svéta) je pak uspéch nové
uvadéného formatu stanice &i jejiho redesignu podminén také kvalitnim marketingovym projektem.
Je tedy potfeba ke svému vysilani strhnout pozornost i jinymi prostfedky nez pouze sofistikovanou
programovou skladbou.

4. 1.5 Méfeni poslechovosti

Doposud jedinym objektivnim méfitkem GspésSnosti rozhlasovych stanic je dotaznikovy prizkum
poslechovosti, ktery v Ceské republice nese nazev Radio projekt. Zda jeho obsahové hodnotny
program nalezl svého adresata, je pro vefejnopravniho vysilatele druhotnym ukazatelem. Pro
provozovatele komeréni rozhlasové stanice a jeho obchodni partnery (zadavatele reklamy
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a sponzoringu) je to vSak jediné objektivni voditko pro stanoveni trzni ceny. Prlizkum Radio projektu
probiha telefonicky v rezimu ,day after recall.”

Operator na telefonu vola na ndhodné generovana telefonni ¢isla a dotazuje se (ochotnych) respondentt
ve vékové skupiné 12-79 let na jejich véerejsi chovani. V tomto pfipadé klade tedy tyto otazky®®:

+ spontanni znalost rozhlasovych stanic

» nejCastéji poslouchana stanice nyni a pfed rokem

+ dotazovani na zakladni ukazatele poslechovosti radii v poslednich sedmi dnech (zda
poslouchal, kolikrat)

+ Casovy snimek véerejSiho dne

» dotazovani na zakladni ukazatele poslechovosti radii v€era (zda poslouchal, kdy, jak
dlouho a jakou stanici)

+ pfistup k internetu, frekvence uzivani, poslech radii na internetu

+ pristup ke kabelové televizi, poslech radii na kabelové televizi

» identifikace respondenta, hlavy domaéacnosti, domacnosti a otazky na vybavenost
domacnosti v relaci ABCDE®® klasifikace

Celkem je takto ro¢né dotazovano 28 000 telefonnich respondentd a provadejici agentury tento
vzorek doplfiuji navstévou 1500—-2000 domaéacnosti, které telefonni linkou (pevnou ani mobilni)
nedisponuji.

Prizkum Radio projektu je provadén pribézné cely rok. Vysledky jsou zvetejiiovany se Ctvrtletni
periodicitou tak, aby vzdy zahrnovaly Udaje od 15 000 dotazovanych. Publikovana cisla vSak
nevyjadfuji hodnoty posledniho Ctvrtleti, nybrz hodnoty tzv. ,klouzavého® pololeti. To znamena,
ze publikovany vysledek je primérem posledniho a pfedposledniho provedeného méfeni. Pokud
chceme ovSem publikované vysledky Radio projektu pouzit ke zhodnoceni Uspésnosti konkrétni
programové zmény (zafazeni nového pofadu, zména moderatora apod.), je dilezité si uvédomit,
Ze vysledek takové zmény bude v plné mite Citelny teprve pul roku po jejim uvedeni v Zivot. Teprve
tehdy totiz nebudou ¢iselné Udaje obsahovat vysledky Ctvrtleti, které zméné pfedchazelo.
Zvetejriované vysledky Radio projektu obsahuji celou fadu ¢iselnych Gdaju i textovych analyz (minutova
poslechovost, poslechovost v jednotlivych socioekonomickych skupinach atd.), nicméné dva nejdilezitéjsi
Udaje pro kazdou stanici se skryvaji pod zkratkami WR (Weekly Reach) a DR (Daily Reach), tedy
tydenni a denni zasah v dané cilové skupiné. Zasah v tomto pfipadé znamena procentuélni vyjadreni
podilu na cilové skupiné, tj. téch, ktefi si v daném obdobi (den, tyden) tuto stanici pustili alespori na pét

|
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minut. Z téchto zakladnich Udaji se odvozuje celkova pozice stanice na medialnim trhu. Pro stanoveni
podrobnych cenikd reklamy je pak podstatné méfeni minutové poslechovosti, nebot i u nejsiingjsino
hraée na trhu se pochopitelné v priibéhu dne pocet posluchaéd dynamicky méni.

Profesni organizace v poslednich letech prosazuji zavedeni novych metod méfeni poslechovosti.
Nikoliv jako doposud metodou anonymniho dotazovani, ale elektronickym méfenim, které neni
zatizeno chybami v paméti respondentl ani jejich neochotou. Existuje nékolik systémd, které pfipadaji
v Uvahu. Mezi ty znamé;si patfi systém Arbitron, pouzivany od roku 2000 v USA nebo ve Velké Britanii.
Rozhlasové stanice do svého vysilani zafazuji v pravidelnych intervalech lidskému uchu neslysitelny
signal. Ugastnici vyzkumu pak u sebe trvale nosi miniaturni zafizeni, schopné takovy signal zachytit,
zpracovat denni snimek a ten automaticky bezdratové odeslat ke zpracovani. Druhym ze znaméjSich
systémU je Svycarsky Radiocontrol. Jeho G¢astnici nosi specialni naramkové hodinky, které kazdou
minutu v komprimovaném forméatu zaznamenaji 4 sekundy okolniho zvuku. Hodinky jsou po tydnu
odevzdany a dochazi k automatickému porovnani se zaznamem vysilani veSkerych dostupnych médii.

4.1.5 Pozice Ceska na evropském rozhlasovém trhu

Ackoliv by se mohlo zdat, Ze poslech rozhlasovych stanic je diky modernim technologiim pro mobilni
poslech hudby na Ustupu, (daje® Evropské unie vysilateltd (EBU — European Brodcasting Union)
ukazuji, ze vSechny evropské staty vykazuji tydenni zasah rozhlasového vysilani 70 a vice procent.
Nejvyssi zasah je pfitom méfen v Estonsku a Finsku, kde pfesahuje i 95 procent. Stejné tak mize
nékoho prekvapit fakt, Zze v evropském prliméru neklesa podil vysilatell vefejné sluzby. Mezi roky
2009 a 2009 dokonce mirné vzrostl z 36,9 procenta na 37,1 procenta.

Trzni podil médii vefejné sluzby 2010

Média verejné sluzby

Ostatni vysilatelé

Tabulka 4. 2 Trzni podil médii vefejné sluzby v roce 2010.
Zdroj: (Public Radio and New Media Platforms 2011).

|
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Stejné tak zUstava vysoka hodnota tzv. ,doby poslechu®, tedy souctu vSech ¢asovych Usekd, kdy
konkrétni ¢lovék v daném dni posloucha jakoukoliv stanici. Tento Udaj v mnoha zemich Evropy
prekraéuije tti hodiny, pfiéemz nejvy$si hodnoty vykazuje Cesko, Litva, viamska &ast Belgie a Polsko.
V téchto zemich lidé poslouchaji radio v priméru vice nez 4,5 hodiny. Nicméné praveé tato hodnota
v poslednich letech kles4a, a to zejména u mladého publika.

4.2 Rozhlasova zurnalistika v praxi

4. 2.1 Psany text jako zaklad rozhlasového zpravodajstvi

Zaméfime-li se na hledani rozdild mezi ti§ténou a rozhlasovou Zurnalistikou, najdeme jich celou
fadu. Jesté donedavna platilo, Ze tisk je oblast, ktera je na rozdil od licencovaného rozhlasového
vysilani v podstaté neomezena. To ale zménil rozmach internetu a internetovych radii. Jednim
z trvajicich a podstatnych rozdill je vSak zplsob recepce obsahu, ktery tato média pfinasi. Rozhlas
je ze své podstaty zalozen na akusticko-auditivnim principu. Jednodu$e fe€eno — provozovatel
rozhlasového vysilani vyrabi a distribuuje zvuk. Nic jiného. Na opacné strané rozhlasovy poslucha¢
mUze rozhlasové vysilani jediné poslouchat. NemUze sou¢asné doplriovat slySené sdéleni zrakovym
viemem (pohyblivy obraz nebo text). V soucasnosti je rozSifené poslouchat radio spiSe jako jakousi
kulisu k jinym &innostem. Cas vénovany poslechu rozhlasového vysilani tedy neni totozny se
soustfedénym viemem. Tato skute¢nost pak dava jasna pravidla pro rozhlasovou praci s jazykem.
V prvni fadé je dulezité si uvédomit, ze i u zakladd rozhlasové Zurnalistiky stoji psané slovo. Az
na velmi vyjime¢né okamziky, kdy napfiklad reportér v terénu bez moznosti pfedchozi pfipravy
zprostfedkovava posluchadi informaci o okolnim déni (pravé se hroutici Svétové obchodni centrum,
sportovni reportazni pfenos), vznika kazdy rozhlasovy zpravodajsky nebo publicisticky format
alespori z¢asti nejprve v psané podobé. Kazdy standardni rozhlasovy pFispévek ma textovy Gvod®!,
ktery odbavuje moderator ve studiu. Stejné tak vznikaji nejprve v pisemné podobé spojovaci texty,
jimiz redaktor (po jejich nato€eni do zvukové stopy) obvykle spojuje ,zvuky*, tedy autentické zvukové
zaznamy vypoveédi respondentd. Zpravidla ma sv(j textovy zaklad i kazdé Zivé reportazni vystoupeni,
nebof je asové omezeno, a proto si jej reportér nejprve sepise a textovou podobu potom stylisticky
upravuje a krati do podoby, ktera odpovida pozadavku editora.

|
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4. 2. 2 Charakteristika rozhlasového zpravodajského prispévku

PoZadavky na rozhlasovy pfispévek se v pribéhu uplynulych patnacti let radikalné zménily, jak se
zmeénil cely Zurnalisticky svét. Posluchadi jiz nejsou pfipraveni obétovat zpravodajskym relacim
takovy Casovy prostor jako dfiv. Oekavaji radikalné stru¢nou a vystiznou formu a predevsim je
svym zpudsobem pfedem ,ztracena“ kazda informace v minulém ¢ase. Tedy jiz nikdy ,vCera se stalo“.
Poslucha¢ druhé dekady tohoto stoleti o¢ekava v idealnim pfipadé informace v rezimu ,prave se
déje a my jsme u toho“. To je poselstvi dnesniho rozhlasového zpravodajstvi a tomu se pfizplsobuje
jeho forma i jazykové prostredky.

Zakladni hodnotou rozhlasového zpravodajstvi je tedy aktualnost, nebot to motivuje konzumenta
poslouchat dal, poslouchat pfisté. Tlak na minimalizaci ¢asové prodlevy mezi ziskanim informace
a jejim odvysilani (tedy pfedani posluchaci) je v rozhlase nyni srovnatelny se zpravodajskymi
internetovymi portaly. VétSina celoploSnych stanic (nemluvé o News Talk nebo All News formatech
typu Radiozurnal a Radio Cesko) je pfipravena (a &asto to i déla) vstoupit kdykoliv do proudového
vysilani mimofadnym sdélenim — fleSi (bleskovou zpravou). U udalosti a informaci celostatniho
vyznamu se tedy stird i jinak platny model pdlhodinovych ¢i hodinovych intervalt mezi uzavérkami
jednotlivych zpravodajskych relaci.

Casovym limitem je zase stopaz rozhlasového prispévku, zpravy, reportaze. V praxi kazdé rozhlasové
stanice se sice limity mirné liSi v zavislosti na jejim konkrétnim formatu i editorské praxi. Maloktery
laik zvenci si ale uvédomuje, ze zpravodajské prispévky, které dennodenné slysi, se musi vejit do
nékolika malo desitek vtefin. Jen u vyjimecnych udalosti je poskytne editor velkoryse dvé minuty.
Pokryti zdsadnich mezinarodnich udalosti (navstéva hlavy svétové velmoci, leteckd &i pfirodni
katastrofa) se pak zpravidla fesi skladbou nékolika kratich, byt tematicky provazanych p¥ispévka.
Poslucha¢ ofekava od rozhlasového zpravodajstvi predevSim informaci, nikoliv vysvétlovani
a komentare. Na ty je ¢as v navazujicim proudovém vysilani. Kromé ziskani podstatné a aktuélni
informace je v8ak v rozhlase pofizeni atraktivniho zvukového zaznamu. Fle$ (bleskovou zpravu)
poslucha¢ rad akceptuje ve formé Cteného textu. Obratem v8ak oCekava dopinéni o vyjadfeni
odpovidajicich autorit, pfimych G¢astnik(, znalcd oboru. Pokud dana udalost vyvolava protichlidné
nazory ¢i argumentace, chce je slySet. Ze strategického hlediska je dobré davat posluchadi najevo,
Ze jeho rozhlasova stanice je ,s nim* a dopady informaci, které mu zprostfedkovava, se tykaji autor(
zpravodajstvi stejné tak jako posluchacd na pomysiné druhé strané mikrofonu.

4. 2.3 Typicka struktura rozhlasové zpravy

Pfi listovani rznymi Zurnalistickymi pfiru¢kami narazite na celou fadu praktickych pomtcek pro

sestaveni atraktivni, uc¢inné rozhlasové zpravy. Pravdépodobné nejblize sou¢asnému idealu ma tzv.
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sobracena pyramida“ (Trampota 2006: 62), u niz Sifka kazdého horizontalniho pole symbolizuje vyznam
obsazené informace pro posluchace, pficemz pyramidu by mélo byt mozné odspodu kratit, tedy kratit
ji o doplfivjici a méné podstatné informace. Klipovity styl konce dvacatého stoleti jesté pfepracoval
obracenou pyramidu do podoby tzv. ,dramatické jednoty” (Malette 1991: 124). Ta vypada nasledovné:

1) VYVRCHOLENI
2) PRICINA
3) UCINEK (kontext).

V praxi by tedy aplikace této struktury vypadala ve zjednodusené podobé nasledovné:
Od ledna pristiho roku zaplatime za naftu a benzin az o 20 procent vice.

Poslanecka snémovna dnes totiz definitivné odhlasovala zménu zakona o spotfebni dani,
kterou ji predlozil ministr financi XX v ramci avizované reformy vefejnych financi.

Vyssi cena paliv se tak pravdépodobné promitne v pribéhu nékolika mésict i do cen potravin
a dalsiho spotrebniho zboZi.

Oproti obracené pyramidé by vSak zprava sestavena podle tohoto modelu neméla davat prostor
pro dalsi kraceni, aniz by vyvstalo nebezpeéi zmény vyznamu. Sama zprava uz musi byt svym
zpracovanim natolik Usporna a vystizna.

Castym Uskalim pro zaginajici rozhlasové redaktory je potieba vytvorit ke kazdému prispévku studiovy
text (studio), tedy Uvod, ktery ¢te moderator zpravodajské relace. Pokud ovSem ,studio” zahrnete do
vyse uvedené struktury rozhlasové zpravy, znamena to, Ze to nejdllezitéjsi — ,vyvrcholeni“ — bude

poslucha¢im vzdy prezentovat nékdo jiny nez redaktor. Nezbyva nez se s timto pravidlem smifit.
4. 2. 4 Praktické tipy pro praci s jazykem v rozhlase

Rozhlasovy jazyk méa celou fadu Uskali a specificnosti.®? Pokud si redaktor tisténého média mize
dovolit slozita sofistikovana souvéti, ktera vsak pfesné vystihnou vSechny nuance, v rozhlase na né
zapomerite. Ucho je oproti oku v mnohém hendikepovano. Jeho vjem je slabsi a navic se v pfipadé
zivého rozhlasového vysilani informace neda zopakovat.

Rozhlasova véta tedy musi byt jednoduchd, jasna, struéna a vystizna. Komplikovanéjsi sdéleni

|
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je nutné rozdélit do vice kratkych vét. Dulezita slova (sdéleni) Ize zdlraznit jejich strategickym
zopakovanim. Terminy, které nejsou vSeobecné znamy, je tfeba nahradit slovy znamymi, struénymi
opisy. Vice nez v tisténém slové je mozné ve zvukové podobé pracovat se slovosledem a vétnym
ddrazem a jeho vlivem na vyznéni sdéleni. Znakem profesionality je u Zurnalisty schopnost kratit
zpravu tak, aby nedoslo ke zkresleni ¢i zméné vyznamu.

V rozhlasovém projevu je (az na vyjimky) praktické vynechavat nadbytecna pfidavna jména. Zlstat
by méla pouze ta, kterd maji pro spravné vyznéni zpravy strategicky vyznam.

Do rozhlasového stylu také nepatfi trpny rod sloves. Jde o tvar, ktery pozmériuje realitu anebo si
narokuje zbyte¢né prodlouzeni zpravy. Nikdo nebyl sam od sebe odvolan. Premiér odvolal ministra
zdravotnictvi. Dalnice se sama neotevrela. Dalnice do Ceskych Budgjovic je ode dneska kompletni.
Anebo jesté 1épe: Do Ceskych Budsjovic ode dneska dojedeme po dalnici.“

Protoze aktualnost hraje v rozhlasovém vysilani klicovou roli, je tedy tfeba hledat cesty, jak vyuzit
jazykovych prostfedkl tak, abychom udrZeli pozornost poslucha¢e a jeho presvédéeni, ze mu
stanice zprostfedkovava bezprostfedni G€ast na déji, a pfitom jsme neménili realitu €i nelhali. Klic¢em
k Uspéchu mlze byt vhodné uziti pfitomného €asu, ktery nepozméni vyznam zpravy. Zatimco
pondélni vydani Deniku XY zaéne ,Premiér vCera prohlasil...“, pondélni rozhlasové zpravodajstvi
zacéneme vétou: ,Premiér fika, ze...".

Je nutné se vyhybat pouzivani zkratek, na misté jsou pouze ty vSeobecné znamé — napfiklad jako
OSN nebo USA.

Zkratky ani typografické znacky jako napfiklad % neuvadéjme do textu pro moderatora (,studio®), je
nutné je rozepsat. Pokud je to potieba, je dobré se domluvit s moderatorem pfedem na vyslovnosti
cizich jmen a slov, ktera jsou v ohlaSeni pouzita, popfipadé uvést do zavorky foneticky prepis.

Ve vlastnim projevu €i textu pro moderatora se vyhybejme pfimym citacim. Pro posluchace jsou matouci,
nebot bez zrakového viemu dvojtecky a uvozovek nemusi byt viibec ziejmé, kdo je autorem vyroku.

AZ na mimoradné vyjimky (napfiklad zmény kurzd akcii ¢i mén) je nutné zaokrouhlovat pouzité
Cislovky. Takova velkorysost je v Zurnalistice povolena (RuB-Mohl — Baki¢ova: 85). Malokdo doceni
pfesny Udaj o 13 678 nezaméstnanych ve mésté AB nebo podobné pfesné vycisleni Skody, jez
zpUsobila havarie autobusu na historickém mosté. Obdobné je pro posluchace irelevantni, jestli 42,6
procenta Cechtl uz nékdy v Zivoté navétivila Chorvatsko. Udaj ,pres ¢tyficet procent” je v takovém
pfipadé dostacujici.

Nezbytné je naucit se spravnou ¢eskou vyslovnost Cislovek. Nejéastéjsi chybou je komoleni Cislovek
fadovych. Pokud nas zavodnik skoncil na 239. misté, nebyl ,dvésté tficaty devaty” ale ,dvousty
tficaty devaty.” Udalost, ktera se odehrala pfed 430 lety, se odehrala pfed ,Ctyfmi sty tficeti lety”,
nikoliv pfed ,Ctyfista tficeti lety.“ Skloriuji se tedy v8echny fady Cislovek zvlast. Znakem profesionality
je rovnéz pouzivat pfi vyslovovani Udajl s rozliSenim na desetinna mista stejny rod &islovky (v roli

tedy dnes klesl 0 2,18 (dva celé a osmnact setin) procentniho bodu.
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4.2.5Typologie formatirozhlasového zpravodajstviaaktualnipublicistiky

Zakladni délici linie mezi zpravodajskymi a publicistickymi zanry/formaty v rozhlasové
tvorbé vede skrze miru subjektivity pfi zpracovani pfispévku. Zatimco ve zpravodajské
oblasti jsou subjektivni vijemy zcela nezadouci, u publicistickych forméatd jsou naopak
zadouci — af uz bez hodnoticiho projevu, nebo véetné. Poslucha¢ by mél v§ak vzdy mit
jasny pfehled o tom, ktera ¢ast pfedavanych informaci je objektivni a ktera ¢ast obsahuje

osobni postoje Ci zaveéry.

Zpravodajské zanry:

+  Flesova (bleskova) zprava — stru¢na jedno ¢i dvouvéta informace o mimofadné udalosti,
ktera je do vysilani zafazena okamzité i ve chvili, kdy je nutné prerusit jiny vysilany obsah
(hudbu, reportaz, rozhovor). Tento format se v Ceském rozhlasovém prostfedi pouziva
minimalné. Potfeba ovérfeni fatalni zpravy z nékolika zdroji obvykle eliminuje potfebu
preruSit okamzité vysilani.

«  Zprava ¢tena (monologicka) — jde o meziprodukt a pouziva se v situaci, kdy je k dispozici
ovéfend a dulezita zprava, nicméne k ni zatim nebylo mozné ziskat zvukovy zaznam &i zivy
reportazni vstup. Text zpravy pfipravuje redaktor a je odbaven moderatorem zpravodajské
relace. Z logiky véci jde opét o struéné sdéleni v rozsahu zhruba péti vét. Casto je uzit odkaz
k o¢ekavané blizké aktualizaci.

+  Zprava zvukova — udalost je kromé uvodniho textu moderatora zprav rozSifena o zvukovy
zaznam vypovédi autentickych U&astnikll udalosti ¢i popis specialisty, ¢asto je uzivan
spojovaci prvek — pravodni hlas redaktora.

+  Zprava reportazni — zpravidla jde o informativni souhrn v podani redaktora/ reportéra, ktery
je podkreslen autentickou zvukovou kulisou. Castéji je tato forma uzivana v publicistickém
stylu.

+ Zpravodajsky rozhovor — udalost je prezentovana formou rozhovoru moderatora
s reportérem, ktery byl anebo stale je popisovanému déni pfitomen.

+ Zpravodajské vystoupeni — informace o udalosti ziskava poslucha¢ prostfednictvim
kompetentni nebo zainteresované osoby

- Zpravodajsky prenos — specificky a v éeskych rozhlasovych podminkach vyjimeény format,
kdy je udalost prezentovana v podstaté bez redakéniho zasahu (pouze uvedeni a ukon&eni
pfenosu) pfimo z mista déni.

+ Referat — tato forma se pouziva pfedevSim pro monologickou informaci reportéra z mista

vefejného déni (zivy telefonat apod.)
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»  Anketa — objevuje se pfedevsim jako ilustrativni doplnék, nicméné fada vefejnopravnich
médii v Evropé ji z etickych dlvodud vibec nepouziva (Hvizdala 2003: 234). Kv(li dostupné
stopazi je totiz mozné obvykle zachytit sotva nékolik méalo nazorli a ty rozhodné nemohou

poskytnout vérohodny odraz vefejného minéni.
Publicistické zanry (vybér):

+  Komentar — vznikl z komentované zpravy, vychazi ze znamych faktll a udalosti, které
uvadi do souvislosti, pfipojuje subjektivni pohled autora, a tudiz jsou pfipustné i spekulace
o nevefejném pozadi udalosti, o jejich pfi¢inach ¢i budoucich dlsledcich.

+ Fejeton — jde o subjektivni publicisticky format v lehkém stylistickém pojeti, kde nazor
autora hraje Ustfedni roli.

+ Publicisticky rozhovor — v sou¢asné rozhlasové praxi velmi popularni zanr, ktery na rozdil
od zpravodajského rozhovoru pfipousti pfitomnost nazord tazatele a nejcastéji je zaméren
na pfiblizeni osobnosti respondenta.

4. 3 Vznik a skladba zpravodajské relace

4. 3.1 Rozhlasova zpravodajska redakce

Aby bylo mozné popsat logiku vzniku jakékoliv zpravodajské relace, musime si nejdfiv vysvétlit, kdo
vubec tvofi rozhlasovy zpravodajsky tym a jaké hraji jeho jednotlivi €lenové role. Pfitom je dllezité
fict, Ze neexistuje Zadna univerzalni definice takovychto roli a také skladba redakénich tymu se lisi
podle typu stanice.

Hlavou kazdé redakce je $éfredaktor (jinde napf. vedouci redaktor), ktery je odpovédny za
obsah vysilani vici dalSim osobam, ur€uje spolu s vlastniky (statutarnimi zastupci atp.) zakladni
programovou strukturu stanice a koordinuje programovou skladbu. Vybira si také své nejblizsi
spolupracovniky — $Séfeditora, editory, vedouci rubrik, vedouci smén. U regionalnich stanic je
pochopitelné takova hierarchicka struktura vyrazné plodsi. Séfredaktor zbyva zpravidla pfitomen
a ¢asovym pfesahem (zpravodajsko-publicistické zanry, diskuse, tydenni souhrny apod.)

Kazda vyznamna ¢&ast denni programové struktury ma svého editora. Ten svolava i nékolikrat
denné operativni porady a feSi nasazeni jednotlivych redaktor(i na aktualné zpracovavana témata,
feSi se zplsob uchopeni namétu i volba konkrétnich respondentl. Editor také, v navaznosti na
predpokladanou zavaznost tématu a jeho ¢asové ukotveni v denni dobé, urluje poptavanou stopaz
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pfispévku, termin jeho odevzdani a zafazeni do konkrétni relace, popfipadé také zadava zpracovani
nékolika rdznych variant pfispévku k jednomu tématu.

Pro redakéni porady tohoto typu je mimoradné dalezité, aby editor i redaktofi pfichazeli pfipraveni —
s jasnymi navrhy nosnych témat pro dnesni vysilani. U redaktord, ktefi maji svéfenu odpovédnost
za konkrétni tematické oblasti (Skolstvi, justice, bezpecénostni slozky, ekonomika, kultura, sport
atd.), se pfedpoklada zodpovédny pfistup k priibéznému sledovani udalosti i o¢ekavaného vyvoje
a nastolovani této agendy pravé na redakénich poradach. V centralnich redakcich celoploSnych
médii se pak pfed konanim takové porady je$té shromazduji nabidky regionalnich redakci, tzv.
krajankd. Ve vétSich redakcich pak maji své samostatné editory (¢i vedouci rubrik) i vyznamné
samostatné pofady ¢&i bloky. Tito svolavaji dil¢i schizky se svymi lidmi v ndvaznosti na celodenni
strategii z hlavni porady.

Kromé redaktor, ktefi vyrazeji dennodenné do terénu, tvofi redakci také takzvani sménaifi a zpravafi,
tedy lidé, ktefi travi vétSinu dne v redakci, zpracovavaji textové zpravy z agenturniho zpravodajstvi,
citace ostatnich médii, textové zpravy od vlastnich reportért v terénu a sestavuiji z nich jednotlivé relace.

X6

Ve velkych redakcich se v jednu chvili ve ,sméné“ nachazi nékolik zpravard, ktefi maji svoji agendu
rozdélenu (doméci, zahrani¢ni, ekonomické, regionalni). Mezi¢lankem mezi zpravafi a editorem je
sménar, tedy vedouci tymu zpravara. Tito lidé také prabézné upozorriuji editora na pfipadnou zménu
situace, z niz vychazela zadani z redakéni porady. Editor jim naopak pfedava schvalené prispévky od
redaktord a ma finalni slovo v porfadi zafazovani jednotlivych zprav a pfispévkd do vysilani.
Prabéznou komunikaci s reportéry v terénu, s pfedem dohodnutymi hosty zivého vysilani ve studiu
nebo po telefonu, popfipadé logistiku hudebnich ¢&i reklamnich nosi¢d pro odbaveni ve vysilani
zajistuje produkce.

Specifickou roli hraji ve vétSich redakénich tymech reSersisté. Lidé, ktefi by méli mit mimofadny
vSeobecny prehled, analytické schopnosti a Spikovou dovednost vyhledavat ve vlastnich archivnich
databazich i na internetu. Jejich Ukolem je pfipravit editordm, redaktorim i moderatordm veskeré
mozné podklady pro zpracovani daného tématu v souvislostech. Navrhuji také k pouziti vhodné
historické ¢i nedavno odvysilané zvukové zaznamy, které mohou slouzit k dokresleni &i konfrontaci.
Zpravodajské relace posluchaclim zprostfedkovéavaji moderatofi. V praxi velkych stanic je moderator
soucasti smény a ma moznost si texty po konzultaci s editorem upravovat tzv. ,do pusy“. U menSich
stanic je naopak €astou praxi, Ze moderator zprav je sou¢asné ,zpravarem®, tedy redaktorem, ktery
provadi pfedvybér a sestavu relace.

4. 3.2 Struktura relace a jeji vznik

Laikovi by se mohlo zdat, ze po ranni redakeni poradé s editorem ¢&i Séfredaktorem je vlastné
vSechno jasné ureno a zbyva jen doladit detaily. Ve skutenosti je vznik jakékoliv zpravodajské
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relace velmi dynamicky proces s fadou zvratll. Redaktor musi predevsim poditat s tim, Ze nebudou
k dispozici idealni respondenti, které na poradé pro zpracovani pfispévku navrhl, nebo nebudou
ochotni fici vSechno nebo téméf nic z toho, co redaktor pro skladbu svého pfispévku zamyslel. Také
se Casto ukaze, Zze zpracovavana kauza se odehrala jinak, nez uvadély vychozi zdroje, nebo se
vyvinula v ¢ase a jeji celkové vyznéni je jiné. To vS§e musi redaktor prlibézné konzultovat s editorem,
navrhovat nahradni feSeni a nechat si je schvalit. Neni vyjimkou, ze redaktor musi téma opustit
a obratem hledat jiné. Stejné tak prvni stfizena verze zvukového pfispévku zpravidla neni tou finalni.
A navic pro osvézeni nebo aktualizaci nékolika po sobé jdoucich zpravodajskych relaci obvykle
vznika hned nékolik verzi zpracovani téhoz namétu. LiSi se pak napfiklad pouzitymi respondenty ¢i
stopazi tak, aby byly pouzitelné v rliznych typech relaci.

Pry¢ jsou doby, kdy byly pfispévky do vysilani odevzdavany na magnetickych pasech ¢&i pozdéji na
minidiscich a na stole editora i produkéniho se kupila hromada nosi€d. Diky softwarovému stfihu
a sitovému sdileni jsou dnes rozhlasové pfispévky odevzdavany formou viozeni do pfislusného
adresare redakéniho systému, kde obvykle automaticky dostanou jedine¢né ID.

Jako uz mnohokrat i tady musim konstatovat, ze v praxi neexistuje zadna univerzalni Sablona
spravné rozhlasové zpravodajské relace — zprav. Je otazkou strategie a programové struktury
kazdé stanice, jakym zplsobem chce své posluchace oslovovat. Zatimco zpravodajské stanice
celoplosného dosahu strukturuji svoje zpravy vétSinou strikiné dle celosvétového vyznamu, {j.
zacatek tvofi nejvyznamnéj$i mezinarodni udalosti a za nimi se s klesajicim véeobecnym dopadem
fadi udalosti celostatni a regionalni nasledované Ucelovym zpravodajstvim (poc¢asi, doprava),

stanice regionalni ¢i celoplodné komer€ni stale intenzivnéji preferuji v ivodu zpravodajskych relaci

zpravodajskych pfispévkl a relaci, je jejich stopaz. Ta se v kontextu poslednich desetileti vyrazné
zkratila. Bézny zpravodajsky pfispévek (zprava) ma k dispozici v priméru okolo tficeti vtefin,
vyznamngjsi udalosti do jedné minuty. Nejkrat$i zpravy (monologické, étené) pfitom sestavaji sotva
ze tfi vét. V prmeéru pak zprava obsahuje zhruba sedm vét. Ani zvukové pfispévky &i zivé reportazni
telefonaty zpravidla nepfesahuji jednu minutu.

Stanice, které maji zpravodajstvi jako vyznamnou &ast své programové struktury, obvykle jednou
i vickrat denné (rano, v poledne, naveCer) zafazuji tzv. hlavni zpravodajské relace, tedy souhrn
hlavnich udalosti (po¢itano od okamziku vysilani pfedchozi relace této kategorie.) Tento typ
souhrnnych pofadl ma k dispozici obvykle vétsi éasovou plochu, ac¢koliv i ta se v poslednich letech
redukuje z hranice tficeti minut na dnesnich prmérnych patnact. Navic je takova relace zpravidla
jesté vnitiné ¢lenéna na kratsi tematické bloky a kombinuje vétsi Skalu zanr — véetné publicistickych.
Souhrnné zpravodajské pofady jsou obvykle do vysilani zafazovany v ¢asech, kdy stanice vykazuje
maximalni miru poslechovosti.

NOVE TRENDY V MEDIICH 2
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Bézné zpravodajske relace, které jsou v denni dobé zafazovany obvykle s periodou 60 minut, dnes dostavaji
k dispozici stopaz od tfi do (maximalnich) péti minut a jejich smyslem je poskytnout poslucha¢i maximum
tohoto druhu, zjistime, ze zacina zpravidla tfemi titulkovymi vétami (headlines) a obsahuje zhruba Sest
samostatnych prispévkd, obvykle kombinaci étenych zprav a zprav zvukovych. Logika fazeni je zavisla na
cilové skupiné, nejcastéji jsou vSak obsazeny alespori dva tematické bloky — domaci a zahraniéni udalosti.
Uvnitf blokd jsou zpravy fazeny dle jejich potencialniho dopadu na posluchace. Zavér relace obvykle tvofi
Ucelové zpravodajstvi — sportovni vysledky a informace o pocasi, popfipadé o dopravni situaci.

4. 4 Aktualni trendy rozhlasové zurnalistiky

Ackoliv posledni dvacetileti pfineslo fadu podstatnych zmén v praxi rozhlasovych stanic, vétSina z nich
souvisela pfedevsim s technologii Sifeni a zpracovani signalu, miniaturizaci osobnich zaznamovych
zafizeni, editaci zvuku a digitalizaci redakénich systéml. Zaznamenavame stale se zkracujici
stopaz jednotlivych pfispévkl a tim padem i s naroky na jejich vystiznost a burcujici charakter pro
ucho posluchace. Dramaturgie rozhlasového vysilani se zacala ménit teprve s masivnim rozsifenim
vysokokapacitniho internetu. Teprve ten otevfel i na tak malych medialnich trzich, jako je Cesky,
prostor pro Uzce profilované stanice, a to pfedevsim ve smyslu hudebnich Zanrd. Vyjimkou mohou
byt vy$e zminéné digitalni a internetové projekty Ceského rozhlasu. Internet a také miniaturizace
poslechovych zafizeni pro komprimované zvukové formaty jsou také nezbytnym predpokladem
nékolika dalSich trendll. NejvyraznéjSim je podcasting, tedy zpfistupnéni celych rozhlasovych poradi
¢i jednotlivych pFispévkl v on-line archivech takzvané na vyzadani (on-demand). Poslucha¢ tak neni
limitovan poslechem poradu v ¢ase, kdy je zafazen do neopakovatelného terestrického vysilani. Mize
si jej vyhledat a poslechnout kdykoliv, ¢asto i stahnout do svého prehravace a poslouchat i pozdéii
a opakovane, bez nutnosti pfimého pfistupu na internet. Limity se vyskytuji obvykle u autorsky
chranénych dél, ktera jsou dostupna napfiklad po omezenou dobu nebo jen pro uréity po€et prehrani.
Zcela béznou zalezitosti, kterou dnes napfiklad nabizi bezvyhradné vsichni ¢lenové EBU, je live
streaming, tedy moznost poslechu zZivého rozhlasového vysilani na internetu. Naprosta vétSina
rozhlasovych stanic vefejné sluzby v Evropé (87 procent) dnes také oslovuje své posluchace skrze
socialni sité (viz tabulky nize). Okolo 60 procent provozovatel(l vefejné sluzby pak bézné poskytuje
RSS sluzby (odbér tematicky tfidénych novinek z webovych stranek) nebo interaktivni platformy
v podobé& diskuznich for, blogl nebo tfeba hlasovani®s.

|
63 (Public Radio and New Media Platforms 2011)
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Rozhlasové stanice tak diky modernim technologiim do jisté miry prekonavaji limity akusticko-
auditivniho principu jejich existence. Sdilenim svych pofadl na datovych sitich je posluchaci
umoznén opakovany poslech. Interaktivni webové platformy zase umoznuji okamzitou komunikaci
s tvlrci rozhlasovych poradd, ktera neni omezena pouze na nékolik malo jedinc(, ktefi maji Stésti

a dovolaji se po telefonnich linkach do zivého vysilani.

Online sluzby rozhlasovych stanic vefejné sluzby (EBU)

Vizudlni radio a ¢ slide show) 9
Komunity na viastnim webu 32
Hlasovani (on-line) 42

i a2

Catch-up streaming 145

Blogy ] 52

Diskusni féra na viastnim webu 155

RSS

Aplikace pro

Ugast v sociinich sitich

Podcasting

Live streamin 100

0 20 40 60 80 100 120

Tabulka 4. 3 Online sluzby rozhlasovych stanic vefejné sluzby (EBU).
Zdroj: (Public Radio and New Media Platforms 2011).

Ugast rozhlasovych stanic vetejné sluzby na socialnich sitich

Sdileni zvukovych zaznama

Sdileni obrazka

Blogové stranky

Hudebni stranky a on-line radio

Stranky se sdilenym videem

Twitter 61

Tabulka 4. 4 Ugast rozhlasovych stanic vefejné sluzby na socialnich sitich.
Zdroj: (Public Radio and New Media Platforms 2011).
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Souhrn:

. VCR existuje dualni systém — vysilatel ze zakona a na zakladé pfidélené licence.

- Diky malému trhu fada zakladnich formatt rozhlasovych stanic v CR v &isté podobé
neexistuje.

+ Programova struktura je zakladem programovani stanice — vyjadiuje zamér vysilatele.

» Provozovatel ze zakona ma verejné zadani, komeréni provozovatel musi respektovat
trzni poptavku.

+ Ukazatelem uUspésnosti na trhu je Radio projekt, vznika telefonickym dotazovanim,
elektronické méteni v Cesku zatim neprobiha.

« Zurnalistika pro ucho musi respektovat specifinost akustického viemu a jeho typickych
okolnosti.

» Alfou a omegou tvorby rozhlasové zpravy je princip ,dramatické jednoty*.

« Zasadni pfednost ma v rozhlasovém zpravodajstvi pfitomny ¢as a personifikace udalosti.

» Rozhlasové stanice oslovuji posluchace i mimo éter.

Doporucéena literatura: B

L
Mallette, Malcolm, F. 1991. Prirucka pro novinare stredni a vychodni Evropy, Praha: World Press
Freedom Committee — Lidové noviny.
Marsik, Josef. 1995. Uvod do teorie rozhlasového programu, Praha: Univerzita Karlova.
RuB-Mohl, Stephan — Baki¢ova, Hana. 2005. Zurnalistika. Praha: Grada Publishing.
Trampota, Tomas 2006. Zpravodajstvi. Praha: Portal.

NOVE TRENDY V MEDI{CH 2 101



102

5 Nové trendy ve tvorbé autord rozhlasovych

NOVE TRENDY V MEDIICH 2

5 ~ INoVE TRENDY
VE TVORBE AUTORU ROZHLASOVYCH
DOKUMENTU A FEATURE

Andrea Hanackova

0

5.1 Proména publicistickych zanru

Kolem roku 2006 zacaly pronikat na vefejnost z Gzkych kruhG inovatort rozhlasového vysilani pojmy
jako podcasting, stream, on-demand. Jsou-li prikopnické kroky internetového vysilani datovany
prvni polovinou devadesatych let (Internet Talk Radio 1993, WXYC 1994), v Cechach jde o prelom
stoleti (portal ABradio 2000).%* Za standardni soucast rozhlasového portfolia je internetové vysilani
povazovano od roku 2005. Zatimco technicky vyvoj digitalnich auditivnich médii postoupil rychlym
tempem k multimedialnim aplikacim, Zanrova proména obsahu a struktury v tomto novém prostfedi si
nutné vyzadala delsi ¢as. Barbora Osvaldova v ivaze o proméné zanr( pfipadné poukazuje nato, ze
zanr Ize vnimat nejen v kontextu medialniho schématu, ale téz jako ,medialni nabidku“ (Osvaldova,
Tejkalova 2009: 106). V pfipadé internetového prostredi Ize tento fakt chapat jako premisu, od niz se
odviji cely princip podcastu, audio novin i zpisobu svobodné, dobrovolné, ¢asto nehonorované tvorby
pro komunitni radia® i osobni stranky tvarct. Vznik novych Zzanrd, novych typl pofadd, zvukovych
experimentld svazanych s mezinarodnimi komunitami a napojenych na védecko-technické i jiné
védecké obory, to vSe prfedpoklada oteviené prostredi, v némz Ize nékolikerym kliknutim obsahnout
slozitou sit vztahti a mezioborovych spojnic. Interaktivni prostfedi v§ak funguje i obracené. Potieba
vizualizace problému vyvola na svét novy zanr, jak uvidime na pfikladu audioslideshow Radia Free
Europe. Z promény zanrd, jak ji sumarizuje Osvaldova®®, Ize pro potteby rozhlasového feature
a dokumentu vygenerovat nasledujici tvrzeni:

1. Digitalni prostiedi potvrdilo Zivotaschopnost Zanr(, které maji volnéji definovana pravidla
a jsou vnimana spiSe ve smyslu procesu a zpusobu tvorby (feature).

2. V digitalnim prostfedi mohou jednotliva auditivni dila i rozhlasové cykly fungovat
v mnoziné podobné tematicky i Zzanrové zaméfenych pofadu a jejich vazby, paralelnost

|
64 Viz napriklad Veverka, Lubo$ — Suchomel, Jifi: Internetova radia, utajeny svét na préani (Osvaldov4, Tejkalové 2009: 125-134).

65 Ke komunitnim radiim vice viz kapitolu o alternativnich médiich v této publikaci. (Pozn. ed.)

66 Volné parafrazuji Osvaldové zavéry o novych zanrech a jejich modifikaci v internetovém prostfedi (Osvaldova 2009: 110-111).
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a nové vzniklé vztahy vytvari v daném okamziku uzivatel, nikoli redaktor nebo dramaturg.
3. lvdigitalnim prostfedi se publicistické zanry stavaji dokumentem doby, a to od okamziku,
kdy jsou na sit umistény.

4. Dal$i osud auditivniho materialu, ktery se octl na siti v reZzimu mozného downloadu®’,
je v soutasné dobé nedohledatelny — $ifi se mezi uzivateli mnozstvim virtualnich cest
a ocita se ve zcela nepfedpokladatelnych souvislostech.

5. Nové zanry souvisejici s rozvojem komunitnich radii a podcastu vytvareji novy druh
vztahl mezi médiem a okolim.

6. Tésné sousedstvi médii nejen v digitalnim, ale i v redlném svété generuje nova témata
a prolinani lidi i medialnich prostfedi.

7. Rozvoj osobnich digitalnich nahravacich pfistroju, jejich cenova dostupnost a moznost
nahravat kvalitné i na video, mobilni telefon nebo fotoaparat liberalizuje tvarci prostredi
a nabizi spoluG€ast na rozhlasovém globalnim trhu i laikm a elévam.

Pokusme se nyni jednotlivé teze dolozit a rozsifit o konkrétni pfiklady. Je zfejmé, ze se budeme
téméF neustale pohybovat na hranicich zanrG, v hybridnich Utvarech, které stale vice nez
puristicky Cisty stfih, detailni kompozici a precizni préaci se slovem upfednostiuji autenticitu,
respekt k jinému temporytmu novych médii a pfedevsim vypovéd prostfednictvim zvuku, jeZ je
schopen vytvafet posluchadi jeho vlastni pfedstavy, vizualizovat slySené, vychazet v principu
ze situace nikoli ze slova, citit emoce a moci empaticky spoluprozit to, co byva ve verbalni
naraci formulovano autorem uz v hotovych slovech a naraci budovat primarné ze situaci, nikoli

z naslednych komentard.

5. 1.1 Novy casoprostor

Investigativni feature, pfekracujici hranice jednotlivych zemi, pohybujici se svobodné v &ase
i prostoru, zkoumajici v jediny okamzik zivot a osudy nékolika zcela rozdilnych lidi, jejichz cesty
se v uréitém okamziku protnou a vydaji zpravu o Zivotech a osudech dalSich tisic — zfejmé tak
Ize definovat sougasnou cestu zanru, ktera v Cesku zadala zpravou o Zivoté na pavlagi (Dalibor
Chalupa: Na tom nasem dvofe, 1930)%, v BBC pak vano¢nim pofadem, ktery hudbou a slovem
osvézil svateCni proslov krale Jifiho V. (Laurence Gilliam: Christmas Programme, 1929). Pojem
feature se tehdy okamzité ujal pro oznaceni pofad(, v nichz autofi montazi slova, hudby a rucht

|
67 Tedy v rezimu ,stahnout", s moznosti okopirovat si pofad nejéastéji ve formatu mp3 do osobniho poéitace.

68 Pocatky Ceského rozhlasového pasma mapuije napiiklad Josef Branzovsky (BranZzovsky 1992).
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vytvorili nové souvislosti, v poc¢atcich ve zcela fikénim ramci blizSim rozhlasové hie (Kaleidoscop,
The Voices To Fill Hours) (Briggs 1965: 157).

Soucasny feature se tak vyznacuje mimo jiné velmi uvolnénym zachazenim s Casoprostorem,
pficemz stale plati, ze prostor a ¢as jsou v auditivnim médiu jednim ze zakladnich kli¢d k analyze
narativu i kompozice dila.5®

V roce 2006 zaplatila kolinska rozhlasova stanice Westdeutscher Rundfunk naro€ny experiment. Za
pul roku nahrali pracovnici telefonického centra (Callshop) dva tisice hovorll svych zakaznikd. Deset
studentll permanentné pfekladalo hovory ze vSech svétovych jazykd. Klienti museli dat k nahravce
pisemny souhlas a dostali za néj drobny honoraf. Prestoze tento detail ponékud zpochybriuje
autenticitu celého projektu, pfinasi vysledny rozhlasovy feature Martiny Schulte a Andrease Beckera
Nach Hause telefonieren (2006) strhujici obraz kosmopolitni spole¢nosti, pfekracujici vSemi sméry
hranice €asu a prostoru.

Tento nadpad modifikoval producent BBC 4 Mark Burman a vyuzil v nastupujici éfe mobilnich telefond
mozna posledni pfilezitost k tvorbé pofadu zalozeném na anonymnim telefonovani. Na pdl roku
posadil moderatora Alana Deina do noéniho studia a nahraval jeho rozhovory s lidmi na zcela
nahodné vyto¢enych Cislech telefonnich budek. Stfihovy pofad Don’t Hang up (2007) pak pfinasi
peclivé vybrany trojportrét lidi roztrouSenych po celé planeté.

Kultivovany, pohotovy, empaticky a vtipny Angli¢an Alan vede rozhovor se ¢trnactiletou punkerkou
z kteréhosi drsného kraje britského kralovstvi, zpod jejiz pfisprostlé drsné image alkoholi¢ky vykukuje
bezradna a bezprizorni a o pomoc volajici divka. Na Novém Zélandé zastihne Alan transvestitu,
v opusténé ¢asti Floridy zase hlidkujiciho policistu.

Asociace na Jarmuschtv film Noc na Zemi (1991) je zcela namisté, jakkoli britsky pofad neskryva
popularné-zabavnou ambici noéni rozhlasové show. Zarovern se mu v8ak dafi podat zpravu o osudu
tfi lidi, obyvatel planety ,uprostifed jedné noci“, i kdyz je fakt ¢asovych posunt a dlouhodobého sbéru
otevreneé pfiznan.

Mnohem jednodussi, v reportaznich zabérech témeéf statickou kompozici zvolila Ruska Jelena
Uporova ve svém feature Prostoj sposob vyucit' staruju pjesriu (2007).

Nataci prabéh dlouhého odpoledne na chaté pobliz Moskvy u Kosteka Geberta, byvalého pfisluSnika
polského disentu a umélecké avantgardy. Schazeji se zde jeho vrstevnici i lidé mladSi generace,
dnesni pétatficatnici. Opékaji maso, vedou feci. V prlbéhu vecirku pfijde fe¢ i na dobu zacatku
osmdesatych let dvacatého stoleti, kdy se zacal pozvolna rozkladat politicky rezim polského
a sovétského socialismu. Pfedmétem hovoru jsou tehdejSi revolu¢ni pisné. Pfehravaji si je na
kytaru a nejistymi hlasy pozpévuiji revoluéni protestsongy. Evokuji tak skuteénost, ze politicka revolta

a nesouhlas se stavajicim ruskym rezimem se opét pfesouvaji do soukromi ruskych vikendovych

|
69 Podrobnéji o této problematice pojednavam in Hanackova 2010: 151-160.
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chat, do Uzkostlivé vybraného kruhu rodinnych pfatel. Signifikantni je hlasity zvuk ¢asto projizdéjiciho
vlaku, ktery spolehlivé pfekryje nespokojené, unavené, na rebelii uz rezignujici hlasy. Celou tuto
atmosféru konfrontuje autorka s autentickymi archivnimi zabéry z demonstraci a mitinkd polského
politického opozi¢niho hnuti Solidarnoséi a davovym zpévem Kaczmarského protestsongu Mury
i starSi Spanélské pisné L’estaca, provazejici boufe proti rezimu generala Franka v roce 1968.
Tento Gasoprostorovy posun vyjadfuje autorsky postoj k celé situaci a inavé starych revolucionara.
Zatimco oni si ve svych pfiméstskych chatkach tiSe brnkaji staré pisné Bulata Okudzavy, Jelena
objizdi evropské rozhlasové festivaly a seminare a nabizi svij feature jako obraz sou¢asného Ruska.
Pfiznacny je osud tohoto pofadu v jeji rodné zemi. Poté, co jej odmitly odvysilat vSechny moskevské
i petrohradské vefejnopravni i soukromé stanice, vzalo jej nakonec pod ochranu nezavislé radio
v autonomni oblasti se tfemi tisici obyvateli pobliz mongolskych hranic. Pozoruhodné ¢asoprostorové
konotace tak vytvéafi nejen rozhlasovy feature samotny, ale stejnou mérou i pfibéh jeho produkce,
percepce a autorského usili o pravo na samotnou jeho existenci.

Feature nezavislého némeckého autora a producenta Jense Jarische Lifestyle — Warum tragen
Vietnamesen keine Adidas-Schuhe? (Lifestyle aneb Pro¢ Vietnamci nenosi adidasky?, 2005) je
jednadvacatého stoleti.

Zacina v berlinském hypermarketu, kde si Jensova dvanéctileta netef kupuje sportovni boty znacky
Adidas, oznaéené jako ,Lifestyle” — Zivotni styl. Drobna poznamka o zemi plivodu ,Made in Vietham*“
pfiméje autora, aby se pustil do patrani. Z malé frankofonni vesnicky, kde sidli jedno z distribu¢nich
Ustfedi firmy Adidas, putuje Jarisch do Vietnamu a navstévuje vyrobni halu na vyrobu obuvi. Zajem
o individualni osud obuvnich délnikd ho vede na viethamsky venkov, na dvorek s kachnami, ke staré
zené, jejiz vnucka vsiva kozené jazyky do adidasek v jedné z korporacnich tovaren pobliz Saigonu.
Autorsky zabér se tedy nejprve rozsifil z jednotlivé situace nédkupu bot v reportazni popis cesty za
jejich pfibéhem. V zavéru se pak znovu z0zil do vyjevu z hanojské ulice, kde samu sebe prodava
mala vietnamska hol¢icka. Za uplatu s ni kamsi do priichodu odchazi néjaky Belgi¢an. Oba maji na
nohou adidasky.”®

Skute¢né relace Casu a prostoru se vyjevuji teprve v souvislostech, nahodnych setkanich
a necekanych zvratech, které v dobrém rozhlasovém feature vyplynou vzdy ze samotné situace

dolozené zvukem, na rozdil od zanrd literarnich, které maji k dispozici rafinované narativni postupy.”

|
70  Kompletni scénéf je k dispozici na adrese http:/www.dradio.de/download/62132/. [21. 11. 2011]

71 Jens Jarisch mi k tomu fekl: ,Klasicky feature, odvozeny ze Zanru pasma, byl postaven na stéZejni postavé vypravéce. Ten nam
sdéloval PRAVDU, pevnou jako skéla. Zadné véF. nebo nevér, prosté pouhé konstatovani — véci jsou tak a tak. Nevédéli jsme pro¢
a jak. Ale pro mé je to otazka vyvoje. Prvni krok: vypravéc, ktery sdéluje: Zivot je toto. Pak druhy krok: subjektivni feature, ktery fika:
MYSLIM si, Ze Zivot je toto. A nyni krok tfeti: hra s otevienym kartami: nevim, ale snaim se zjistit. To uz neni zéleZitost subjektu, ale
transparentnosti, otevienosti a zvefejnéni celého procesu.”(Oral history Jarisch 2007).
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5.1.2 ,Ego“ dokument, éasoshér

Lehce modifikovany pozadavek redaktora a dlouholetého $éfa britské redakce feature BBC Laurence
Gilliama, ktery oznagil feature jako ,.zrcadlo pravdivého vnitiniho Zivota véci a permanentni prizkum
moznosti a mezi kreativni rozhlasové tvorby” (McLeish 1984: 248), Ize aplikovat na stale popularni
zplsob prezentace vyrazné autorského tématu. Trend posilovani role autora v Zanru feature je patrny
ve svétove i Ceske tvorbé. Multimedialni prostfedi poskytlo prostor i autordm — laikiim, ktefi prosté
chtéji s nékym sdilet svij pfibéh. V tomto smyslu se v poslednich dvaceti letech rozvinul pfredev§im
feature na americkém kontinentu.

Vyrazné osobni témata si ¢asto vybiraji studenti EBU Master’s School™, ktefi ve svém prvnim velkém
Levropském® dokumentu voli portrét komunity, jedince nebo fenoménu ze svého bezprostfedniho
okoli. Malgorzata Nabel tak sahla ke zvukové deskripci osudl obyvatel paneldku, v némz
vyrostla. Feature Pamietnik z wiezowca Malgorzata (2006) neni jen sondou do jejiho détstvi, ale
zprostfedkované pfinasi i socialni sondu do zivota polské socialistické spole¢nosti 80. let, jiz strach,
nespokojenost a atomizace dovedla k vytvareni sociélnich kast i v ramci jednoho panelového domu.
V Geském prostfedi mlizeme z této skupiny dokumenttd jmenovat tfeba intimni dialog dcery a matky,
jez si po patnacti letech vysvétluji a narovnavaji svdj vztah (Alena Zemancikova: Julie a jeji skok
do tmy, 20087, nebo potad reflektujici konverzi k buddhismu a konkrétni projevy nového Zivotnino
stylu v krizovych okamzicich nemoci a umrti matky (Alena Blazejovska: Buddhismus na Zapadé,
2009). Silné osobni angazma spojené s osobnim pfistupem v kauze mladého, do Zivota vstupujiciho
chlapce z détského domova viadil do svého dokumentu Ivan Studeny v pofadu Podej ruku (2011)™,
Reportaznim zplsobem reflektuje prvni samostatné kroky sotva dospélého Roma v realném svéte,
pomahéa mu v obtizich, raduje se z drobnych Gspécht a pfiznava porazku ve snaze pfimét mladého

muze k pfijeti odpovédnosti za vlastni zivot.

5. 1.3 Zvuk, sound design, zvukova kresha

V tomto smyslu Ize za jasny trend oznacit posilovani role zvuku, tedy budovani zvukovosti
pofadu ve smyslu sound designu. Zvuk je tedy chapan jako prvek budujici prostor,

72 European Broadcasting Union Master School je Skolou pro mladé evropské tviirce, ktefi pod vedenim kou¢l — zkuSenych dokumenta-
rist — vytvafi béhem jednoho roku feature. Béhem deseti let (2001-2011) se uskutecnilo Sest rocnikd tohoto kurzu a vysledné pofady
dobre obstaly v mezinarodni konkurenci rozhlasového dokumentu.

73 Vitézny pofad Ceské soutéZze Report 2008.

74 Vitézny pofad Ceské soutéze Report 2011.
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charakterizujici udalosti i osoby, implikujici konkrétni i abstraktni situace a jevy (Zindel 2007:
67-69).

Artistni podobu tohoto tvrzeni ukazuje tfeba rozhlasovéa ,zvukova kresba“ dokumentaristky Hany
Zelezné Haiku kojici matky (2010).

Tato poeticka reflexe matefstvi je vystavéna na diegetickych,” posléze uméle dotvafenych
a upravenych zvucich domacnosti, détského kfiku a place, na vypovédich respondentky - vytvarnice
a scénografky Olgy Skochové-Blahové a predevsim na jejich haiku, které psala v pribéhu kojeni.
V permanentni zvukové stopé i v pfesné volenych slovech pfinasi varianty odpovédi na zakladni
otazky po vlastni identité, ktera se v prbéhu matefstvi vyrazné promériuje. Zvukové zpfitomnéna
touha vymanit se z hranic bytu, kojeni a péce o déti obrazné narazi na pomyslnou klec, v niz zena
v upfimné drasajici zpovédi pfiznava, Ze matefstvi nemusi byt jen dobou harmonie a krasy.”®

Jinym pfikladem zhmotnéni vnitfniho svéta a zvukového zpodobnéni plvodné vysostné vizualniho
obrazu mlze byt dokument Jana Dufka Posedlost komiksem (2011).

Zvukovy designér Ladislav Zelezny zde zvukem kresby fixou asociuje kolob&h a neustélou
nedokonéenost kresby. Prolina ho s ambientnimi tony klavesovych nastrojl a zvuky spojenymi v obecné
predstave s zanrem sci-fi, laserovymi stfelami, posuvy energie, prilety kosmickych letek a podobné.
Zakladnimi kompoziénimi prvky jsou tyto zvukové mixy, vypovédi tvdrcl komiksu a dramatizované
komiksové panely, v nichz hlas popisuje scenérii a G€inkujici se pohybuiji v extrémnich Skalach lidského
hlasu. Zni repliky komiksovych hrdind, vykfiky, Upéni, fada citoslovci (Gazgrn, dmmm, JAH, grrrr,
Dbam). Cisté fikéni prvky jsou funkéné propojeny s vypovédmi tvircd a faktografii o historii eské
komiksové vytvarné scény a spojujicim i interpunkénim momentem jsou zvukové obrazy.

V jiné, jeSté sytéjSi podobé pfedstavuje publicistickad témata ve vyrazném artistnim pojeti
zvukovych obraz( Fin Harri Huhtamaki. V odpovédich na otazky, co je to vlastné realita zalozena
pouze na zvuku nebo jak vznika struktura zvukového jazyka, vytvafi arsakustické kompozice,
které v§ak maji publicisticky nebo esejisticky namét, pfipadné portrétuji Clovéka na okraji lidské
komunity.””

Zatimco doposud jmenované porady odpovidaji novym trenddm v bézném rozhlasovém vysilani
v Gasech vymezenych radiodokumentu a ars acustice, nasledujici aktivity, takiéz Uzce spojené

s auditivnim uménim a tvdrci, jsou jiz vyhradné webovymi aplikacemi.

|

75 Diegezi lze vymezit jako svét, v némZ se odehrava narace, ktery pro ni vytvari podminky. Diegeze mUze i pfevazit pfibéh, jako napf.
v rozsahlych dilech typu Pén prstend. V tomto smyslu termin zddrazriuje, Ze zvuky jsou soucasti prosttedi, v némz bylo nahravano
a jsou jiz soucasti zaznamu. (Pozn. ed.)

76  Zakladni informace k pofadu v élanku zde: http://www.rozhlas.cz/vitava/dokument/_zprava/633428. [21. 11. 2011]

77 O Cinnosti finské stanice experimentalnich pofadd YLE, o sekci Radioateljee a praci Harriho Huhtamakiho viz
http:/lyle filradio1/draama/radioateljee. [21. 11. 2011]
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5.1. 4 Shorcuts

Radio FM4 pasobi v rakouském (téZ v némeckém, Svycarském, Geském, slovenském, madarském)
éteru od roku 1995 jako dcefina stanice ORF pro mladé publikum. Vysild v angli¢tingé, némciné
afrancouzstiné a diky obrovské popularité etablovala i Zanr alternativniho mainstreamu (alternative
mainstream), v némz je zahrnutd elektronickd hudba, alternativni rock, experimentalni jazz
i specificky zpusob lezérni komunikace, drzych reklamnich spotli a védomi Siroké mezinarodni
posluchacské komunity, kterd na ,své“ radio neda dopustit. Shortcuts je nepravidelny zhruba
desetiminutovy pofad autorské dvojice Rudi Ortner a Andreas Schindler (ro¢niky 1976 a 1977),
jehoz zanr Ize nejlépe vystihnout snad jako tematicky audioklip, stfihovy feature nebo postmoderni
auditivni esej.

V epizodé nazvané Trénink paméti (Gedéchtnisiibung)™® se v nepietrzité zvukové mase vali na
posluchace DJ montaz rozmanitych skladeb od rockovych pisni kapely Radiohead az po rozhlasové
jingly™ a orchestralni fantazie na téma 11. za¥i 2001. Do hudebniho zakladu jsou po jednotlivych
vétach, ¢asto po jedinych slovech vlozeny citace televiznich reportéra, filmovych hrdint (cisafovna
Sisi napfiklad), kulturnich celebrit (Thomas Bernhard, Anton Kuh), prezidentl (Thomas Klestil,
Karl Renner) a celebrit rozhlasovych i televiznich archivi (Adolf Hitler, Homer Simpson). Mladi
autofi se nezdrzuji pfesnymi citacemi, neuvadi své zdroje, jen ostry stfihem pfedstavuji v heslech
a prohlasenich nejvétsi bolesti, viedy a hnisavé rany rakouské minulosti i sou¢asnosti. Tak se vedle
sebe octne kolaborantsk& minulost, alkoholismus, domaci nasili, neonacismus a sklon k prejidani.
Jiny shorcuts zkouma napfiklad zdroje, potencial a schopnost paralyzace a manipulace svétové
populace prostfednictvim strachu z terorismu, globalniho oteplovani, epidemii a dalSich strasak
(Angst, 2008).80

5.1. 5 Podcast a komunita

Z podhoubi britskych nezavislych produkénich spoleénosti vyrostla komunita lidi, ktera nasla utocisté
jednak v tvaréim spolecenstvi na strankach The Hackney Podcast a také ve skupiné pfiznivcl
a autorl rozhlasového dokumentu pod kfidly stranky In the Dark. Skupina profesionalnich tvdrcd,
ktera v roce 2008 zacala zvukové mapovat jednu z nejchudSich, ale osobitych a umélci oblibenou

|
78 Porad byl ocenén v kategorii Radio Documentary Prix Italia 2006.

79 Vrozhlasovém Zargonu oznaceni zvukové upoutavky identifikujici stanici, rozhlasovy pofad, pravidelnou relaci. MiiZe byt doprovozena
slovem, nebo je zaloZena ¢isté na zvuku a hudbé.

80 (Ortner — Schindler 2008).
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londynskou ¢tvrt Hackney, zaujala nejen své sousedy, ale i ostatni uzivatele internetu natolik, ze
ziskala v roce 2010 zlatou medaili v soutézi Sony Radio Academy Awards.

Prochazky ¢&tvrti, zajimavosti, literatura, kluby, méda, architektonicka i urbanisticka specifika,
grafitti — tyto a podobné naméty nataceji autofi vyhradné v exteriérech a doplfiuji zvukové zabéry
o multimedialni obsah — fotografie, videa, mapy, reprodukce, prolinky. Specialitou je technicky
inovativni moznost naladit si The Hackney Podcast jako aplikaci v iTunes a nechat se Ctvrti provést
s aktuélnimi informacemi o misté, kde se prave uzivatel sluzby nachazi.

Internet, mobilni telefony i GPS vyhledavace mohou nechat doma vSichni i, ktefi pravidelné navstévuji
setkani pfiznivcl serveru In the Dark. Spoleéenstvi rozhlasovych tvlrcl a fanouskl se schazi na
rlznych mistech Londyna, ale i australského Sydney, pfipadné v dalSich méstech, a v pfedem
pfipraveném programu a setkani spole¢né poslouchaji rozhlasové dokumenty. Spole€enstvi vyviji
iniciativy i smérem k nezavislym rozhlasovym produkcim, organizuje soutéz pro elévy a laiky, vytvafi
rozsahlou zvukovou databanku a aktivné vstupuje do medialniho — nejen rozhlasového prostredi.
Kombinace rozhlasovych profesionalll (autofi The Hackney Podcast maji zkuSenosti z rGznych
stanic BBC), nadSencd pro zvukové aplikace vSeho druhu, dobrovolnické prace a pfimé zpétné
uzivatelské vazby v internetovém prostfedi vytvafi zcela novy druh rozhlasové prace, ktera vyznamné
demokratizuje zplsob zprostfedkovani auditivniho vnimani svéta. Podobnych spoleCenstvi se
objevuje vic, britsky pfiklad je jiz verifikovan oficialnimi cenami a pozornosti medialniho svéta.
Podobné socialné-komunitnim, maximalné interaktivnim zpUsobem funguje hned nékolik
programovych fad kanadské CBC. Za vSechny jmenujme napfiklad hybridni Zanrovy Gtvar
pohybujici se mezi rozhlasovou talk show, magazinem a literarnim feature The Vinyl Cafe.
Moderator Stuart McLean, oceriovany spisovatel, novinaf a bavi¢ si do néj zve hosty, zverfejriuje
oblibené povidky, eseje, hudbu, zprostfedkovava realné i mystifikaéni rozhovory. To vSe vsazeno
do fikéniho fabulaéniho ramce, v némz majitel druhofadého antikvariatu Vinyl Café Dave (sam
McLean) vypravi své pfihody a vzpominky, pfipadné je sdili se svou fiktivni rodinou, pfateli,
sousedy a podobné. Nataceni v terénu, vefejné prezentace poradu, podcast, otevienost ve smyslu
moznosti spolut¢asti na vysilani i tvorbé show, profily v socialnich sitich jsou u pofadl tohoto typu

témét samoziejmosti.8!

5. 1. 6 Instituce pro dokument a feature

Institucionalni zastiténi rozhlasové publicistice stejné jako ostatnim rozhlasovym zanrdm vytvafi
nékolik instituci, profesni sdruzeni i obdoby ob&anskych dobrovolnickych sdruzeni v Evropé i za

|
81 http://www.chc.ca/vinylcafelhome.php. [21. 11. 2011]
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ocednem. Zakladni zastfeSeni nabizi European Broadcasting Union (dale jen EBU), ktera sdruzuje
osm desitek narodnich audiovizualnich instituci na izemi Evropy. Za Ceskou republiku sem spada
Ceska televize a Cesky rozhlas.82

Od roku 1974 existuje sdruzeni The International Feature Conference (IFC), jehoz hlavnim smyslem
je organizace kazdoro¢nich pracovnich setkani nad tvorbou uplynulého roku, vytvafeni kontaktd,
koprodukci a diskuse nad Ukoly a trendy sou¢asného rozhlasového feature.®?

rozhlasovy dokument své pevné misto: Prix Italia — soutéz rotujici v rdznych italskych méstech, v niz
porady hodnoti pofady porota, a Prix Europe v Berling, kde jsou porotou sami ucastnici. Vitézné
pofady z téchto soutézi a jejich autofi maji potom velkou Sanci uplatnit se v jinych evropskych
rozhlasovych produkcich. Literarni zanry spolu s pofady na pomezi (literarni feature) pak nachazi
soutézni platformu na chorvatském festivalu Prix Marulic.

Vyjimeéné postaveni si béhem poslednich let vybudoval festival Third Coast Festival v americkém
Chicagu. Zacinal v roce 2000 jako soucast vefejné rozhlasové stanice WBEZ — FM. Ze zajmového
sdruzeni, které se soustiedilo pfedevSim na kratké (dvou az desetiminutové) feature a nezavislé
americké rozhlasové producenty, vyrostl v respektovany festival. Neztratil nic ze své demokrati¢nosti
feature a dokument(.8

V Ceském prostfedi nabizi moznost poslechu a soutéZze Ceskych i zahrani¢nich rozhlasovych
dokumentl jedina mezinarodni soutéz v prostoru stfedni Evropy, kazdoro¢ni Prix Bohemia Radio,
konajici se s raznymi pfestavkami a pfesuny z mésta do mésta od roku 1976.85 Dokumentarni sekce
se v soutéZi objevila az po roce 1990 a otevira se kazdé dva roky.

Kazdoro¢né se dokumentaristé schazeji na soutézi REPORT, pofddané Sdruzenim rozhlasovych
tvdrcl. Stejného poradatele ma i literarné zamérena prehlidka Bilance a jednotlivé poslechové
i diskusni seminare. Tvlrci se setkavaji i na internich rozhlasovych workshopech a dilnach, pfipadné

na poslechovych vecerech.

82 Od roku 1950 podporuje EBU vzajemnou spolupréci narodnich instituci a usnadriuje vyménu audiovizualniho obsahu — programy,
hudba, sportovni pfenosy. Snazi se posilit kliCovou roli vefejnopravniho vysilani. S Evropskymi institucemi konzultuje zakladni otazky
tykajici se audiovizualniho odvétvi. Uzce spolupracuje s OSN, UNESCO a World Broadcasting Union (WBU). Uz od poéatkti se EBU
podili na vyzkumu a vyvoji novych rozhlasovych a televiznich systémd, jako jsou napfiklad Radio Data systém (RDS), Digital Video
Broadcasting (DVB), Digital Audio Broadcasting (DAB). Spada pod ni Eurovize a Euroradio. zdroj: http://www.ebu.ch/. [21. 11. 2011]

83 Podrobnéjsi informace nabizi kompletni preklad bookletu z kolekce k 30. vyro¢i IFC: The IFC Collection. (Hanackova 2007:77-79).
84 Srv.: http://thirdcoastfestival.org. [21. 11. 2011]

85 (Hankusova: 2009).
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5.2 Prikladova studie: Migrace pohledem rozhlasovych Zanri

Téma migrace je v evropské dokumentaristice reflektovano v podstaté od skon€eni druhé
svétove valky. V Evropé nabyva dulezitosti a vétsi frekventovanosti zhruba od roku 2002. Desitky
specializovanych internetovych server(, stovky publikaci a tisice novinovych ¢lankd o problematice
migrace, proménach geopolitickych a demografickych ukazatelll, vizové politice, cizineckych
zakonech, budovani inkluzivni spoleénosti, vzdélavani, integraci minorit a bezpoctu dalSich problémd,
které v souvislosti s migraci feSi vlady a byrokracie jednotlivych evropskych zemi, nachazeji svoiji
auditivni podobu ve vSech rozhlasovych zanrech, jez byly v pfedchozich kapitolach zminény.%

Pomineme-li zpravodajstvi, reportaz a publicistické diskusni pofady na dana témata, mizeme ukéazat,
jak rtizné cesty voli dokument, feature, oral history, ars acustica, audio slides nebo rozhlasovy cyklus
pro zpfitomnéni daného tématu. Zkusme predeslat zakladni teze: v centru zajmu bude vétSinou
pfibéh, dokumentujici SirSi téma; zanrova Sife pokryje v téchto pofadech spektrum auditivniho
vnimani od Cisté intelektualnich impuls po vyslovené emocionalni vyjadfeni obrazu ve zvuku; ve

vétsiné pfipadd ustoupi autor do pozadi a akcent se pfesunuje na portrétovany subjekt.

5. 2. 1 Reportaz

Trendu kratkych reportazné-publicistickych atvar(, vystavénych v nejlepSich pfipadech jako feature,
vychazi vstfic cyklus zahrani¢niho vysilani Deutsche Welle Generation Change. Autofi kontaktuji ve
vSech Castech svéta mladé lidi, ktefi uprostfed své komunity vyhledavaji nejriznéjsi pfilezitosti, jak
se prosadit a jak prostfednictvim svych aktivit pfispét ke zméné Zivota daného spolecenstvi.

Autorka Becky Palmstrom tak uprostfed ute€eneckého tabora v severni Keni nasla devatenactiletou
divku Sadiu Happi, ktera aktivné pracuje jako mluv¢i skupiny uprchlikl z Etiopie. Po struéném nastinu
situace v tadbore vypravi Sadia svUj pfibéh. Jako patnactiletou ji brutalné znasilnila skupina mladik(
a z tohoto hrGizného skutku vzeslo jeji nechténé téhotenstvi. Nyni jako matka tfiletého ditéte je
povazovana za prostitutku a s timto cejchem se snazi o lepsi zivot pro sebe a své vrstevnice. Akcent
se pfesouva z osobniho pfibéhu na zoufalé poméry v ute¢eneckém tabore, vysokou miru prostituce,
pohlavnich chorob a nemoci AIDS. Na minimalni ploSe péti az sedmi minut tak vznika pofad oscilujici
nadmétové mezi portrétem a socialnim dokumentem. Ozyva se diegetickad hudba — pisen, kterou si
obyvatelé tabora slozili o svém zivoté a udélu, dale autentické zvuky a hlasy z tabora. Pfestoze
celkova vypovéd je pomérné drasticka, neplisobi pofad pesimisticky a bezvychodné. V Sadiiné

|
86V Cechach napfiklad: http:/www.migraceonline.cz. [21. 11. 2011]
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odhodlani je nadéje pro ostatni ¢leny komunity, véetné nezddraznéné, ale zfejmé schopnosti se

vzdélavat, udit se angliétinu a mit tak lepsi vyhlidky do budoucnosti.®”

5.2.2 Dokument

Dokumenty s vyraznymi ¢asosbémymi prvky na téma uprchlikii v Ceské republice natogil nékolikrat
Zdenék Boucek. Poprvé reflektoval téma v roce 1991 (Dékujeme, Cehoslovacia, spolu s Leou
Slamovou). V této dobé zilo v ¢eskych uteCeneckych taboech zhruba 900 lidi pfevazné z Rumunska,
Ukrajiny a Afghanistanu. Boucek se k tématu vratil v roce 2002 (Prestupny bod Zastavka). V tomto roce
uz mluvime o nékolika tisicich lidi prevazné z byvalych zemi Sovétského svazu a z Asie, nové z Indie.
Druhy zmifiovany dokument pfipomind osudy emigrantd z pfedchozich navstév a nataceni,
nenachazi uz véak zadného z nich. S odstupem dvanacti let znéji jejich tehdejsi sny a plany usmévné,
v aktualnim pofadu vSak nelze hodnotit realnost jejich o€ekavani. Bouek kombinuje publicistické,
reportazni a dokumentarni postupy, cituje zdroje ze svého reportazniho sbhéru, z oficialnich databazi
i novinovych ¢lankd a vysledkem je zvukové sice ponékud matna, prece vSak velmi obsahla
a kompletni zprava o stavu péée o uprchliky v Ceské republice.

5. 2. 3 Magazin

Nejjednodussi auditivni formou reflexe problému emigrace je bézny publicisticky rozhovor, ktery
v podobé magazinu vysila v podstaté kazda stanice vefejnopravniho rozhlasu. Pfikladem tedy
muze byt jeden z dilt cyklu Ceského rozhlasu 6 Historie vééné Ziva, konkrétné pofad Jana Mervarta
zabyvajici se okolnostmi emigrace jugoslavskych zastancl sovétského modelu socialismu do
byvalého Ceskoslovenska (Jugoslavska emigrace do Ceskoslovenska, 2010).

V jednoduse komponovaném pofadu oddéluji hudebni vinky a identifikacni staniéni jingly rozhovor
moderatora a hosta — historika, ktery lici okolnosti vzniku jugoslavské komunity politickych emigrantd,
jejich postupnou asimilaci a reakce na historicky vyvoj zemi socialistického bloku. Pro dokresleni
protititovskych nalad a naivnich prostalinistickych proklamaci uvadi autor i Uryvky z korespondence ¢len(
komunity, ovSem bez citace presnych pramend. Historicky fenomén neni personifikovan konkrétnim

pribéhem, sdéleni preferuje informace zasazujici udalosti do historického a mistniho kontextu.®

|
87 O cyklu informuii tyto stranky: http://www.dw.de/dw/article/0,,6482904,00.html [21. 11. 2011]

88 Zminovany pofad z roku 2010 je na této adrese http://www.rozhlas.cz/default/default/mp-player-2.php?id=2016575&drm= [21. 11.
2011]
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5. 2. 4 Zvukova kresba, ars acustica

Koprodukéni pofad RBB Berlin, ORF Austria, Radio France, YLE Radio Finland a RTE Irland Vdgel
unter dem Himmel (2007) pfindSi multilingvni impresi migraéniho evropského problému v nécrtu
osudu deviti konkrétnich lidi z Alzirska, Turecka, Bosny, Ceény, Somalska a Polska. Nejde vzdy
jen o ute€ence, mnozi z nich jsou soucasti velké viny pracovni migrace, dalSi prosté hledaji v cizi
zemi 8anci, kterou doma nenalezli. Autorka ,imigracni mozaiky“ Kaye Mortley pfedvadi v nejlepsi
tradici francouzského akustického feature suverénni rozhlasovy tvar, v némz zvukovid matérie
nerozliSuje mezi verbalnosti a neverbalitou zvuku, v némz pravodni slovo je pfirozenou soucasti
reportaznich zabérd, specifické akustické kvality jednotlivych jazyk( vytvari dal§i zvukovou rovinu
pofadu a diegeticka zvukovost reportaznich zabérl témérf splyvéa s nediegetickymi charakterizacnimi
hudebnimi a zvukovymi slozkami (viny, kfik ptakd, rozhlasové jingly).

Uzkost, vykofenénost, osamélost, zoufalstvi a stesk po domové slysime stejné tak z vypovédi jednotlivych
respondentt pofadu, jako z mnohovrstevnatych zvukovych kolazi. Hiaseni stani¢nich rozhlast na nadrazich
a v metru, oblibené hudby jednotlivych etnik, ktera zni v jejich provizornich bytech a ubikacich, vyrazného
zvuku odemykani a zamykani dvefi, typické zvukové atmosféry kosteld i mesit, zvuky dennich procest jako
vareni, myti nadobi, Uklid, odbijeni hodin, €asova znameni, to vSe vytvafi dojem celoevropského prostoru,
vnémz v riznych podminkéach, ale s identickymi pocity a potfebami ziji miliony emigrantd. Zvukova predstava
ptakd ve vétru poletujicich volné nad mofem se stava zvukovou metaforou povysujici ideal volnosti, novych
moznosti a vzletu nad realitu ubijejiciho stereotypu a nevalnych vyhlidek do budoucnosti.g®

5. 2. 5 Oral history

Klasickému dokumentu se nejvice blizi epizody z rozhlasového cyklu Pribéhy 20. stoleti, kieré
vznikaji ve spolupraci Radia Cesko s ob&anskym sdruzenim Post Bellum® a mnozstvim dal$ich
pfidruZzenych organizaci.®' Spole¢enstvi je otevieno historikiim, novinafiim, studentim a dal$im
badatelim a rozhlasovy dokument je jen jednim z vystupl jejich prace. Metodou oral history
shromazd'uji mnohahodinové nahravky, fotografie, deniky, archivni dokumenty a vytvafi tak sbirku

|
89 Scénér feature v archivu autorky.

90 Tzn. po valce, latinsky. V této souvislosti je zajimavé povsimnout si vyznamu Gslovi v réeni ,post bellum auxilium®, tedy ,pomoc po
vélce" ve smyslu pomoc, ktera pfichazi pozdé. Autofi vSak na toto réeni neodkazuji. (Pozn. ed.)

91  Post Bellum je nevladni a neziskova organizace zalozena v roce 2001. Nazev odkazuje k téZisti zajmu historikd a novinafli shromaz-
dénych v tomto sdruzeni: shirat metodou oral history vzpominky pamétnik(i na ¢eské udalosti dvacatého stoleti s dirazem na jeho
druhou polovinu. http://www.postbellum.cz/cz/pribehy-20-stoleti/pribehy-20-stoleti.aspx [21. 11. 2011]
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portrétd a svédectvi jako ¢asti audiovizualni mozaiky uplynulého stoleti. Nadnarodni charakter sbirky
umoznuje zakladat sesterské organizace v dalSich zemich.

Dokument Ces$i na Kavkaze Mikulase Kroupy vznikl diky iniciativé dedenského sdruzeni a Geské
organizace podporujici ¢e€enskou kulturu Berkat.

Pfinasi prostfednictvim tfi osudd svédectvi o nékolikanasobném nasilném presidleni a genocidé
Cegencli v priibéhu 20. stoleti. Kromé vzpominek tfi Cedencli, ktefi presidleni a Zivot v misté
vzdaleném stovky kilometr( od svého rodisté prozili spolu se svymi rodici a prarodici, zazni i historicky
vhled lidi z ob&anského sdruzeni Berkat®? podporujici obnovu Ceény po dvou ob&anskych valkach
v devadesatych letech 20. stoleti. Pohled na sou¢asnou podobu zemé zprostfedkuje Cesky valeCny
zpravodaj. Etnicka hudba rytmizuje pofad stejné jako prdvodni slovo ve funkci chronologického
fadéni udalosti, uvadéni respondentl a sumarizaci témat s vyplyvajicimi otdzkami. Autentickou
slozku pofadu vytvafi hlavné zvukové zaznamy v originalnim jazyce, jejichz Spatna zvukova kvalita
sama o sobé prozrazuje amatérsky zplsob zachyceni vypravéni pamétnikd. Ani ten vSak neubira
vysokou hodnotou samotného svédectvi.

Montaz emotivnich liceni pamétnikd plna hrdznych detaill, drobnych pfibéhl a rodinnych historii
vytvéafi spolu se stfizlivymi Gvahami lidi zvenéi neustalou oscilaci mezi ,velkou a malou“ historii.
Nabizi tak v zanru dokumentu v posluchaéské percepci velké emotivni hnuti, jehoz by sucha fe¢
faktd, dat, jmen a udalosti nebyla s to dosahnout.

5. 2. 6 Feature

S vétsi mirou autorské angazovanosti pfistoupila autorka Dora Kapralova k osudu arménské rodiny
psychologa Arta Izraeliana, ktera po dramatickych udalostech v rodné zemi piesidlila do Ceské
republiky. Autorka dynamicky pracuje s ¢asovymi rovinami pfibéhu, retrospektivné vraci kli¢ové
okamziky rodinného Zivota fatalné ovlivnéného celospolecenskymi i pfirodnimi katastrofami Armént
(genocida, rusky vliv, zemétfeseni) a prostfednictvim pfeklad(i a poezie vklada do pofadu svij
autorsky pohled na pfibéh svych respondenti. Feature OCi téch, ktefi odesli je ukazkou osobité

a invenéni prace se zvukovou matérii na téma emigrace.%

92 Berkat je obcanské sdruzeni zalozené v roce 2000 novinatkou Petrou Prochazkovou a Janou Hrazdilkovou na podporu projektd
predevsim v Cecensku. Vice na internetové strance http://www.berkat.cz/ [21. 11. 2011].

93 Podrobnou analyzu pofadu najde zvidavy ¢tenaf v pfipadové studii in Hanackova 2010: 175-178.
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Z jiného uhlu pohledu nazira problematiku migrace némecky nezavisly autor a producent Jens
Jarisch ve svém feature Déti ze Sodomy a Gomory. Pro¢ mladi Africané utikaji do Evropy. (Kinder
von Sodom und Gomorrha. Warum afrikanische Jugendliche nach Europa fllichten. 2010).%4
Porad zagina na skladce bilého elektronického zbozi uprostfed Afriky. Zvukovou reportazni stopu lemuiji
kovové zvuky byvalych pocitacd, obrazovek, klavesnic, mobilnich telefond, notebookd, mikrovinych
trub a dalSiho odpadniho materialu, v némz se pfehrabuji malé déti i dospéli a s vidinou nepatrné
penézni odmény hledaji jesté pouzitelné soucastky. Jarisch stavi kontrapunkticky k témto zabérlim
ukazky ze zbytkl tradiéniho zZivota vypravéni domorodych obyvatel Ghany o tradicich v bézném
zivoté a tlumodi jejich nejvétsi sen — presidlit do Evropy, v niz bajni lidé realné pouzivaji véci, jez
do Afriky dorazi uz jen v podobé odpadu. Autor sleduje cestu odpadniho materialu stejné jako cestu
zivych lidi mezi kontinenty a zkouma pravou tvaf mist, kam produkty i lidé mifi. Feature je vystavén na
pfesné rytmizované a v permanentnich kontrastech budované kompozici drobnych situaci ze Zivota
lidi z kolonie u mésta Accra v africké Ghané. Absence dominantni déjové linie dava vyniknout bidé
jednotlivych osudd, s nimiz se poslucha¢ seznamuje spiSe mimodék, s o to vétsi naléhavosti pak
pusobi sdéleni o détské prostituci, Zivoté na Gtéku, nesmirné bidé, nemocech — a naivnich ptredstavach
0 Zivoté vyspélé evropské spolec¢nosti. Originalni pohled na otazku migrace véci i Zivych tvor( pfinasi
nelichotivé svédectvi o obou krajnich bfezich dvou kontinentd a drastickych disledcich globalizovaného
svéta, jez se v tomto konkrétnim pfipadé podepisuji na zdravi, Zivotech a snech mladych lidi z Ghany.
Ekonomické dlivody migrace jsou zde postaveny na roveri naivnich snd, klié o $fastné budoucnosti
a osobni prosperité ve vysnéné zemi za mofem. Samoziejmosti SpiCkového feature v prvnim desetileti
21. stoleti je vynikajici zvuk, multilingvnost, osobni autorské angazma uvnitf pofadu a moznost redliného
pohybu mezi kontinenty v ramci natageni i postprodukce.®®

5. 2. 7 Audioshow, slideshow

Novy typ reference o problémech soucasného svéta véetné emigrace, migrace a emigrantd vytvari tradiéni
tiSténa média na svych internetovych strankach. Pravidelny Etenér a posluchag britského deniku The Guardian
tak mlze v audio podobé podcastu vyslechnout napfiklad jednoduchy publicisticky prispévek o narlstu
emigrant a proméné volebnich preferenci na zapadnim bfehu USA, plsobivou zvukovou kompozici autorské

94 Porad vyhral soutéz Prix Italia 2010 a ziskal fadu mezinarodnich cen, napfiklad cenu amerického chicagského festivalu Third Coast
International Audio Festival 2010.

95  Zvuk pofadu v plivodni némecko-anglické i v Cisté anglické verzi a informace o pofadu jsou k dispozici ke staZeni z internetovych
stranek:
http://thirdcoastfestival.org/library/989-children-of-sodom-and-gomorrah [21. 11. 2011]
http://yeya.defjournal/new/children-of-sodom-and-gomorrah [21. 11. 2011]
http://www.abc.net.au/r/360/stories/2011/3206745.htm [21. 11. 2011]
http://www.spiegel.de/international/world/0,1518,665061-4,00.html [21. 11. 2011]
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dvojice Franceska Panetta - Tim Hinman o bombovém Gtoku irskych separatisttl v Manchesteru roku 1996%
i novy typ prezentace kombinujici moznosti powerpointové prezentace, slide show a rozhlasového pofadu,
které pod nazvem interactive slideshow pfinaseji jednak reflexe svétovych historickych udalosti, stejné jako
bézné portréty etnické nebo pracovni komunity®. Audio Diary pfinasi v podstaté jen rozsifenou verzi denniho
zpravodajstvi s jednoduchym audio perexem a piedstavenim reportéra.®

|
96 http:/www.guardian.co.uk/culture/audio/2011/jul/12/manchester-international-festival-manchester1 [21. 11. 2011]

97  Zminovana audio slideshow o 11. z&fi 2001 je k dispozici na tomto odkazu http://www.guardian.co.uk/world/interactive/2011/sep/08/9-
11-attacks-photographs-interactive [21. 11. 2011]

98 Konkrétni zmifiovany pofad http://www.guardian.co.uk/news/blog/2006/nov/02/audiodiaryimm [21. 11. 2011]
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(- NoVvE FORMATY
V TELEVIZNIi TVORBE

Jan Soucek
6. 1 Reality show v televizni zdbavé

Dominantnim prvkem televizni zabavy poslednich let se v Ceské republice staly riiznorodé reality
show. Proto jsem se rozhodl v této kapitole zpracovat kratky teoreticky Uvod a dvé praktické pfipadové
studie o produkci reality formatd, na nichZ jsem se v posledni dobé osobné podilel.

Divak neznaly Sirokého zabéru reality Zzanru by se mohl domnivat, ze do této kategorie patfi jen
Vyvoleni, Big Brother nebo tfeba Star Dance Ceské televize. Jak si ukazeme v nasledujici éasti, pod
pojmem reality show nebo reality TV se toho skryva mnohem vic. Stejné tak je mylné myslet si, Zze
tento typ zabavy se objevil az s pfichodem nového tisicileti — ackoliv pravé tehdy zaznamenal po
celém svété obrovsky rozkvét.

Zakladnim rysem v&ech takovych formatd je absence klasického scénare — af uz u déju dramatickych,
humornych, nebo tfeba dokumentujicich skute¢né udalosti. Druhym nej¢astéjSim prvkem (i kdyz ne
vzdy nezbytnym) je angazma civilistd — béznych lidi z ulice namisto hercu.

Pokud bychom hledali prvni zablesky reality formatd v televizi, narazili bychom na Candid Camera,
kterou poprvé pfedstavil v USA v roce 1948 Allen Funt (dluZzno podotknout, Ze Slo o televizni adaptaci
puvodné rozhlasového Candid Microphone); zékladem byly skrytou kamerou snimané reakce
oby¢ejnych lidi na vtipky na ulici. Formaty, které maji nejblize tomu, co si dnes kazdy vybavi pod
pojmem reality show, se objevily na pfelomu osmdesatych a devadesatych let. Pfikladem mize byt
docu-reality format COPS, zachycuijici strazniky pfi vykonu kazdodenni policejni prace, ktery se na
jafe 2011 stal nejdéle vysilanym pofadem stanice Fox (vznikl v roce 1989).

6. 2 K typologii reality show

Jak ostatné zjistime i v nasleduijicich pfipadovych studiich, zajem divakd o nové formy zabavy stéle
stoupa. Neni to v§ak vyluény fenomén zabavnych poradd. | v jinych oblastech tvorby ma divak pocit,
ze vSechno uz vidél. Vznikaji proto pfirozené i méné pfirozené syntézy namétl i forem. Nasledujici
¢lenéni tedy berme spiSe jako jednu z variant, jak si udélat pfehled ve stéle pestfejSim repertoaru

formatd.
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a) Dokumentarni styl
Rada format( nabizi divakovi pocit neviditelného pozorovatele déjd v bézném Zivoté jinych lidi, éasto
celebrit. Tento efekt byva nazyvan ,moucha na zdi“. Zapletka pfibéhd je pfitom velmi ¢asto vytvofena

teprve ve stfizné, umélym navozovanim situaci nebo nepfiznanym scénarem, rezijnim vedenim.

b) Game show

Pravé do této kategorie patfi nejslavnéjSi formaty poslednich let. NejCastéji jde o soupefeni uvniti urcité
skupiny lidi o atraktivni vyhru. Casto jsou izolovani v omezeném prostoru. O Gspéchu (nebo vyFazeni)
rozhoduji nejéastéji sami Gcinkuijici, divaci u obrazovek nebo panel odbornych porotcl. Diky zplsobu
hlasovani sem spadaji i klasické talentové show Superstar nebo Got Talent. Specifickym poddruhem jsou
porady ve stylu ,job search”. V ¢eském prostiedi mlze byt pfikladem neprilis Uspésna adaptace formatu
The Apprentice pod nazvem Séfka (TV Prima) s Norou Mojsejovou. Do této kategorie patfi i soutézni
seznamky, ve kterych si Ustfedni adept(ka) na zakladé pfiznanych i tajnych disciplin vybira partnera
(The Bachelor, The Farmer Wants a Wife). V eském prostiedi je reprezentantem napfiklad Nevésta pro
milionare (TV Nova) nebo Hleda se tata a mama (TV Prima), Farmar hleda zenu (TV Prima).

c) Sebezdokonaleni, proména

V tomto typu pofadd podstupuiji jedinci nebo skupiny procesy, které maiji zdokonalit jejich Zivot —
bud'to je sledujeme po nékolik tydn(l, nebo se v kazdé epizodé odehrava novy piibéh. Nejprve jsou
Ucinkujici pfedstaveni v sou¢asném ,nedokonalém*” stavu a poté se skupina expertd stara o jejich
zménu k lepSimu. Ve zdokonalené podobé se pak pro pochvalu vraci do svého plvodniho prostredi.
Ze svétovych formath stoji za zminku Extreme Makeover nebo tfeba Queer Eye. V Eeském prostredi
napiiklad Vypadas skvéle! (Ceska televize), Jste to co jite (TV Prima) nebo Naha jsi krasna (TV Prima).

d) Renovace

Jde o pfeneseni principu promény na oblast bydleni nebo osobnich vozidel. Pribéh pofadu je totozny:
nedokonaly stav — proces zmény — obdiv nad novou kvalitou. Obménou mdze byt hledani nového
bydleni. Velmi popularni je americky format Extreme Makeover: Home Edition nebo While You Were
Out. V éeskych podminkach uspély tituly Jak se stavi sen (TV Prima), Bydleni je hra (Ceska televize)
nebo Pres novy prah (Ceska televize). Kombinaci prvku renovace — vystavby a game show byly
formaty Ddm sni (TV Nova) a Jak se stavi dim (TV Prima).

e) Socialni experiment

Formaty tohoto typu stavi na dramatickych situacich, které vznikaji vyménou osob s rdiznymi hodnotami
mezi prostfedimi nebo socialnimi skupinami. Divak se bavi pfedev&im konflikinimi situacemi a ¢asto
také proménou na zékladé nové ziskané zkusenosti. Jako pfiklady je mozné uvést formaty Wife Swap
(v Cesku Vyména manzelek TV Nova). Patfi sem i format Chiiva v akci (TV Prima).
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f) Seznamka

Tento druh (na rozdil od soutéZznich seznamek uvedenych v kategorii game show) predstavuje
v kazdé epizodé nové ginkuijici. V Cesku je na obrazovky uvedla napfiklad v roce 1997 TV Nova
pod nazvem Rande.

g) Talk show

Na rozdil od plvodni talk show jde o formaty, které své mluvéi ziskavaji z ,lidi na ulici“ tim, Ze
pfedem anoncuji atraktivni (silné emotivni, ¢asto az vulgarni, hrubé) téma pfistiho pofadu (napft.
Jerry Springer Show). V &eskych podminkach by se za kultivovanéj$i adaptaci tohoto Zanru dalo
oznadit Aéko (TV Nova) nebo Trni (TV Prima.)

h) Skryta kamera
Jde pravdépodobné o nejplivodnéjsi podobu reality show, kdy ukryté zaznamové zafizeni sleduje
reakce nic netusicich kolemjdoucich na neéekané, ¢asto kuriézni, humorné situace. Cast poradii

tohoto typu vSak (nepfiznané) pracuje s pfedem pfipravenymi G€inkujicimi.

i) Paranormalni jevy
Principemtéchto pofadu je vystavit U¢astniky strachu na zékladé pfedstirani i patrani po paranormalnich
jevech. Varianty jako Fear Factor pracuji oteviené s vyvolavanim strachu a odpudivych reakci.

j) Hoax
Tento typ pofadu je zalozen na mystifikaci jednoho nebo vice ucinkujicich, zatimco ostatni (vétSinou
herci) znaji skuteCny zamér — skupina lidi véfi, ze odletéla v raketoplanu do vesmiru (Space Cadets).

6. 3 Reality show na ¢eskych obrazovkach

Milo§ Forman v roce 1963 vlozil do filmu Konkurs svého druhu castingovou reality show (talent search
show), tedy zaznam skute¢ného konkurzu na zpévaky divadla Semafor. O dvanact let pozdéji se na
obrazovkach tehdejsi Ceskoslovenskeé televize objevil zabavny porad, zaloZzeny na tomtéz principu,
ovSem s lehce odliSnymi pfedpoklady — Zpiva cela rodina. Nesoutézili tady proti sobé jedinci, ale
celé rodiny. A pofad se razem po fadu let®® stal fenoménem jinak Fidkého repertoaru televizni zabavy
v Ceskoslovensku .

99 Podle dostupné databaze se pofad poprvé vysilal v patek 9. ledna 1975 a naposledy v sobotu 3. Ginora 1979. Mél celkem 21 epizod
se stopazi cca 90-100 minut.
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Pokud bychom ze zorného pole vynechali vSechny klasické soutézni pofady a pfimé prenosy
zabavnych poradl, kde byl reality prvek obvykle jen polozkou podrobné nazkouSeného scénare,
dostavame se az do roku 2004. TV Nova tehdy nasadila prvni novodobou reality show u nas pod
nazvem Cesko hleda SuperStar (podle formatu Pop Idol produkéniho domu Fremantle Media). Slo
0 péveckou castingovou (talent search) show. Divaci sledovali nejprve postupovéa kola ve stfihovych
pofadech, v nichz uchazeci izolované vystupovali pfed porotou sloZzenou z celebrit. Masivni Uspéch
meély pak finalové vecery v pfimém pfenosu a pfed zivym publikem. Divaci v kazdém kole hlasovanim
postupné vyfazovali Ucinkujici. TV Nova pokracovala s timto formatem i v letech 2005 a 2006. V roce
2008 navéazala variaci na podobné téma pod nazvem X Factor a v roce 2009 nadnéarodni verzi (spolu
s TV Markiza) Cesko Slovenska Superstar.

Podzimni televizni sez6na roku 2005 nefekané& zamichala jinak stojatymi vodami prime
time v Ceské televizni zabavé. TV Prima se rozhodla pfedbéhnout TV Nova a uz v srpnu
(tedy pied standardnim zacatkem sezony) odstartovala reality show Vyvoleni. Slo o licenéni
format podle madarské pfedlohy Valé Vildg a principem pofadu bylo sledovani Zivota skupiny
tfinacti lidi uvnitf uzaviené ,vily“. Sestavu lidi vybirali divaci, kterym déni ve vile nasledné
zprostfedkovavalo mnozstvi kamer a mikrofont. Ukolem G&inkujicich bylo zstat ve vile co
nejdéle, pficemz divaci pribézné rozhodovali o vyfazovani. Tvlrci pofadu navic do déni ve vile
zasahovali ukladanim vefejnych i tajnych Gkold. TV Prima tehdy v obecném smyslu Uspésné
kontraprogramovala proti anoncovanému nasazeni obdobného formatu Big Brother na TV
Nova (podle licence Endemol).

Ostry souboj mezi dvéma nejvétSimi komerénimi stanicemi na poli reality show pokracoval i v roce
2010, tentokrat ovsem i s mezinarodnim presahem. TV Prima spole¢né se slovenskou TV JOJ uvedly
licencovany format Cesko Slovensko ma talent (Got Talent, licencor SYCO). TV Nova se slovenskou
Markizou kontrovaly vlastni parafrazi talentové soutéze Talentmania. U obou formatd jde o rozSifeni
castingové pévecké show na celou sféru zabavniho primyslu.

V roce 2006 se fenoménu reality show chopila i vefejnopravni Ceska televize, kdyz v podzimni
sezbné uvedla castingovou taneéni show StarDance... kdyz hvézdy tanci (pod licenci BBC —
Strictly Come Dancing). Uginkujicimi jsou v tomto pFipadé televizni celebrity (moderatofi, herci,
zpévaci, sportovci), ktefi v paru s tane¢nimi profesionaly usiluji o dokonalé provedeni standardnich
a latinskoamerickych tancl. V tomto formatu (diky nasazeni celebrit) absentu;ji stfihové porady
z vefejnych castingl. Sestava soutéZicich je dana vybérem dramaturgie a postupné nepfimo
hodnocenim poroty a pfimo hlasy divakt pres SMS dochazi k vyfazovani soutéznich dvojic. Ceska
televize Uspésné odvysilala dalSi sezény tohoto formatu v letech 2007 a 2008. Poté se pokusila
neprili§ uspésSné navazat péveckou obdobou pod nazvem Duety ...kdyz hvézdy zpivaji a v roce
2010 se opét vratila k tanctim.
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6. 4 Kuchafska pohotovost - pfipadova studie

6. 4.1 Vznik namétu a jeho vykoupeni producentem

Na Gvod prvni ze dvou pfipadovych studii k produkci reality formatd v éeském prostiedi by bylo dobré
si takovy porad zaradit do formalni typologie uvedené v jedné z pfedchozich kapitol. S postupujicim
Casem se fada kategorii reality forméatd prolina a kombinuje. U formatu, ktery od roku 2008 vysila
Ceska televize pod nazvem Kucharské pohotovost, jde vak téméF nepochybné o variaci na kategorii
oznacovanou jako ,sebezdokonaleni*.

V prtib&hu roku 2007 jsme hledali nové lifestylové formaty do vysilaciho schématu Ceské televize.
Na rozdil od pfelomu stoleti (Dobroty TV Nova, Prima varfecka TV Prima) byl v té dobé jedinym
kulinafskym formatem ve vysilani geskych TV stanic potad Kluci v akci (CT1). Ten byl vSak ryze
instruktazni a Zadny reality prvek se v ném nenachézel.

Jednim z formatd, které mi pfiputovaly na stll, byla Kucharska pohotovost z pera Katefiny
Sobotkové — nékdejsi dramaturgyné Prima vafecky. Jadro formétu mélo spocivat ve vyjezdech
zachranného tymu, ktery jezdi hasit kuchatrské prasvihy divakd a naudit je, jak si pfiSté poradit
sami. Casting u¢inkujicich mél podle ndmétu probihat vybérem vhodnych pfibéhl z doru¢enych
prihlaSek. Strategickym zamérem bylo preferovat pfedevsSim naméty blizké vétSinovému divakovi,
tedy problémy s ¢eskou kuchyni nebo tradi¢ni sezonni zalezitosti — zpracovani ovoce, hub, ryb atd.
Princip ,pohotovosti“ se nam velmi zamlouval, nebot evokuje v divacich akénost i naléhavost
feSeného problému. Pfedkladani kulinafského vysledku konzumentdim v zavéru pofadu pak splrfiuje
formalni pozadavek na zhodnoceni dokon&ené ,promény“. Sdm nazev vSak determinoval i obsazeni
pofadu, nebot ,pohotovost“ evokuje vice¢lenny tym. Kluci v akci byli dva, proto se pro Kucharskou
pohotovost jevil jako nejvhodnéjSi pocCet tfi U€inkujicich. Sestavu méli tvofit muz (profesionalniho
kuchare), zena (profesionalni kucharka ¢i idealné cukrafka — pro explicitnéjsi délbu roli) a zena —
moderatorka, stfedniho ¢&i vySSiho véku, kterd by odpovidala image zeny, ktera rada a dobfe vafi,
ale oceni novy figl, radu, zlepSovak (Kucharska pohotovost cilila pfedev&im na skupinu ,Zzeny 40+).

Programové vedeni CT pozadovalo vyrobu nevysilatelného pilotu®, ktery by otestoval volbu kuchaf
i moderatorky a také ujasnil skladbu kazdé epizody. Slo o ptivodni namét, ke kterému tedy (na rozdil
od licencovanych pofadd) logicky prozatim neexistovala produkéni bible'®!. ProtoZe o atraktivité

|
100 Tj. pilotni dil, ktery neni uréen k vysilani.

101 Bible — v profesnim Zargonu kniha obsahujici vyrobni navod k pofadu — pomér jednotlivych skladebnych prvka, zplisoby castingu,
postupy nataceni a stfihu atd. Viz nize.
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namétu samotného uz nebylo pochyb, uzaviela dramaturgie pofadu smlouvu s autorkou namétu, na
jejimz zakladé ziskala CT prava na vyrobu poradu a jeho odvozenin véetné marketingového vyuziti
po nasledujici dobu pocinaje lednem 2008.

6. 4. 2 Realizace pilotu - eliminace nefunkénich prvkd

Vzhledem k vytizeni vlastnich vyrobnich kapacit brnénského studia CT vyroba bylo rozhodnuto
svéfit vyrobu nevysilatelné pilotni epizody'®? pofadu do zakazkové vyroby'®® nezavislé produkéni
spolecnosti. Ta provedla precasting a predlozila dramaturgii CT navrhy nékolika adepttl na zakladni
tym pohotovosti, a to v podobé kratkych videospotl. U volby kuchare a kucharky nastala jednoznaéna
shoda, zatimco na nataceni pilotu byly pozvany tfi adeptky na pozici moderatorky. Nata€eni pilotu
potom probihalo v nékolika fazich, nebof bylo potfeba natoéit ucelenou epizodu, ale soucasné
kazda z moderatorek musela natocCit vSechny scény, v nichz vstupovala do déje. Tyto scény se tedy
opakovaly nejméné tfikrat.

Kromé finalniho potvrzeni vybéru G€inkujicich kuchafl a moderatorky méla vSak pilotni epizoda
ukazat a eliminovat i technologické obtize, které s realizaci reality formatu tohoto typu mohly
souviset a mohly vyplyvat pfedevsim ze zadani: pofad bude vznikat v realnych podminkach ¢eskych
domacnosti (ty maji daleko do optimalniho prostiedi televizniho studia). Kuchyné v &eskych bytech
zpravidla nejsou pfilis velké, sporak ¢i krajeci plochy jsou tim padem nejcastéji orientovany u zdi,
coz je vyrazna komplikace pro snimani kamerou. Civilista, ktery si pohotovost pozve, musi byt vafeni
UCasten, uCi se nové dovednosti a vzapéti je musi v praxi prokazat. To pfedpoklada pfitomnost tfi
az Ctyf Ginkujicich na malé ploSe kuchyné a k tomu dalSi ¢leny realiza¢niho Stabu (minimalné 2x
kameraman, zvukaf¥, osvétleni na stativech).

Dokonceny pilot ukazal, ze pfitomnost tolika osob soucasné ,na place“'® je kontraproduktivni.
Rozhodli jsme se tedy kuchare pfi vareni stfidat. Vymluvnost hlavniho kuchafe nam pak umoznila
zcela eliminovat z konceptu plvodné uvazovanou moderatorku a rozsifit kucharsky tym na tfi osoby.
To podporilo jesté vice efekt ,pohotovostniho tymu*.

Po dokongeni pilotu zménila produkce CT nazor na zptisob vyroby. Pofad mél nadale vznikat ve
vlastni vyrobé TS Brno. To vSak pfedpokladalo i kompletni vyménu realizaéniho tymu a vybranych

102 Nevysilatelny pilot pfedpoklada, ze neni nutné vyporadavat ani honorar za uziti ndmétu, ani pfipadné prava k vefejnému provozovani
takového dila. Honorare tabu i tcinkujicich jsou v takovém piipadé zlomkem honorafd oproti béznym epizodam, nebot prace na
Uspésném pilotu je pfislibem pokracujici (a ¢asto dlouhodobé) dalsi spolupréce.

103 Vyrobcem pofadu je tedy subjekt odliSny od vysilatele. Ten v§ak neni nositelem copyrightu. Veskera prava k pofadu od po¢atku naby-
va zadavatel.

104 Misto nataceni.
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kuchat(. Obratem tedy probéhl novy casting kuchafG. Novy tym bylo nutné opét provéfit pred
kamerou, €¢as vSak neumoznoval realizaci dalSiho nevysilatelného pilotu. Bylo potfeba za€it natacet
tzv. ostry material, nebot Kuchaiska pohotovost byla do vysilaciho schématu nasazena jako tydenik,
coz pfedpoklada velmi pfisné dodrzovani termind pro dokon€ovani jednotlivych epizod. A vzhledem
k tomu, Ze pofad mél reagovat na sezdnni potraviny €i zvyky, nebylo mozné dramaturgicky ani
kapacitné vétsi mnozstvi epizod predvyrobit. Nata€eni s novym realizacnim Stadbem pro zménu

M1

odhalilo fakt, ze rezisér ,nekuchaf” zapasi s logickou skladbou pfibéhu. Potfeti se tedy projektu
chopil novy rezisér, v tomto pfipadé se rezisérka, a vyroba se ustalila v podobé, ktera vydrzela

nasleduijici tfi roky.

1' A 1
Obrazek 6. 1 Vladimir Krofta, Martina Nemcekova a Jifi Kral

Jjako protagonisté poradu Kuchatska pohotovost. Zdroj: Archiv CT.

6.4.3 Casting ,pfibéha“ a aéinkujicich civilistu, grafika, internetova
podpora projektu

Pro kuchafskou reality show tohoto typu byl logicky kliCovy vybér ucinkujicich civilistd a jejich
LPribéhl, tedy kulinafskych problémd a nedostatkd, ktery bylo potfeba zdokonalit, vyfesit. Museli
jsme se rozhodnout, jakou cestou budeme chtit s divaky komunikovat. A¢koliv starSi divacka zakladna
CT stale preferovala klasicky dopis, s ohledem na produkéni potfeby jsme se nakonec rozhodli pro
formu internetového dotazniku a alternativni volbu telefonického kontaktu. Ten sice neumozrioval
nastavit dotaznikovy formulaf, nicméné daval pfedpoklad rychlé zpétné reakce, ktera byla u dopisové
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formy téméf nemozna. Pro vybér Gcinkujiciho civilisty totiz nebyl determinujici pouze jeho kulinafsky
problém (namét), ale také realné podminky pro nataceni v jeho byté. Pravé tyto detaily musely byt
vzdy vyieSeny jiz pfi pfihlaSeni, nebot nebylo v silach produkce (soubézné s prabéznym natacenim
pofadu v tydenni periodicité) zajistovat jesté obhlidky desitek lokaci po celé Ceské republice.
Souc¢asné s natacenim prvnich realnych epizod pofadu bylo nutné vytesit i graficky obal pofadu'®®.
Zadanim bylo pracovat s typickymi atributy vafeni v jednoduchém grafickém provedeni. Pfes nékolik
krkolomnych variant s vidliCkami a nozi nakonec zvitézila varianta cukrafského ubrousku s vlozenym
napisem. Ten byl pak rozpracovan do 3D podoby ve znélce a pfedélech pofadu, a to v kombinaci
dvou barev magenta'% a bila.

S védomim silici penetrace internetu i v ramci divacké skupiny seniorli jsme od pocatku pocitali
také s realizaci internetového specialu, ktery by nabizel pfehlednou databazi pfedvedenych receptd,
pfihlagku do pofadu, samoziejmosti mélo byt pfehravani odvysilanych epizod v rezimu free V.0.D.1%7
nebo diskusni férum a fotogalerie z nataceni.

7 ’

6. 4. 4 Promény formatu v prubéhu realizace ve vysilani

Pofad se poprvé objevil ve vysilani v zafi 2008 v sobotnim podveceru (17:25)1%, jeho stopaz ¢inila
26 minut a po nékolika uvedenich dosahoval slibnych vysledkt sledovanosti. Vedeni kanalu CT1
se ovdem po nékolika mésicich (od ledna 2009) rozhodlo vyuzit podvecerni slot'® pro jiny zamér.
Ackoliv doposud byly kulinafské pofady v Ceském prostiedi téméf vyhradné cileny do podvec&erniho
a vegerniho vysilaciho &asu, tentokrat se dramaturgie CT1 rozhodla vyzkouset cileni inspirované
britskymi stanicemi, tedy zafazeni tohoto typu pofadu do vikendového dopoledne. Jadrem této
myslenky byla snaha inspirovat ¢eské hospodyné pro pfipravu vikendového obéda.

Autofi pofadu nesdileli tuto myslenku s poukazem na odliSny biorytmus ¢eskych doméacnosti — sobotni
dopoledne je obvykle ¢asem nakupu a Uklidu a televizi sleduji v tuto dobu pfevazné déti. Dominantni
zastoupeni déti v auditoriu prokéazaly i vysledky sledovanosti u prvnich epizod Kucharské pohotovosti,
které byly odvysilany s ¢asem za¢atku pofadu v rozmezi 9:45-10:00 (pro rliznici se stopaz détského

|
105 Uvodni a zavéreéna znélka, predgly, titulkové lity, polepy na vozidlo, aplikace logotypu na webové stranky, darkové predméty atp.

106 Magenta je jedna ze tfi zakladnich tiskovych barev v modelu CMYK. V rozdilnych modech se barva mze riznit (i jeji pojmenovani),
protoze v modelu RGB (bézném na displejich vypocetni techniky, tedy i na internetu) je sekundarni a z CMYK je potfeba ji pfevést.
Tento proces se vSak mUze variovat. Magenta v tisku tedy bude jina neZ magenta na monitoru. (Pozn. ed.)

107 Video On Demand — systémy, které umozruiji sledovani pofadu ,na vyzadani®, tedy z archivu mimo vysilaci ¢as v terestrickém pfeno-
su signalu. Obvykle jde o sledovani v reZimu IPTV nebo na webovych strankach vysilatele.

108 V pasmu tzv. Access Prime Time, tj. mezi 17:00 a 19:00.

109 Z angl. (time slot), v éestiné nékdy programové okno. Oznacuje misto v ¢asovém rozvrhu programového schématu. (Pozn. ed.)
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filmu, ktery pofadu pfedchazel). Vysoky podil détského publika podporovala i skute€nost, Zze ihned
po skonéeni Kuchaiské pohotovosti nasledoval opét pofad pro starSi déti. | pfes tento pocatecni
handicap se v horizontu zhruba dvou mésicl podafilo do sobotniho dopoledne nasi cilovou skupinu
privést, pficemz prdmérny podil na publiku se ustalil okolo 22 procent. Tento stav trval zhruba dva
a ptl roku — aZ do nového dramaturgického zadani. To pfislo na podzim 2010. Ukolem bylo od
ledna 2011 obmeénit kuchafsky tym, snizit poCet pfipravovanych pokrm( a posilit prvky reality show
(zejména osobni pfibéh — motivaci rodiny). Pofad pfevzal také novy rezisér. Posileni ,o0sobniho
pfibéhu“ Gcinkujici rodiny &i jednotlivce a snizeni poétu pfipravovanych jidel vSak pfedznamenalo
i dal§i vyznamnou dramaturgickou zménu. Muselo dojit ke zkraceni pasazi samotného vareni pred
kamerou a stala se neefektivni i pfitomnost tfi kuchafd. V nové verzi pofadu se tedy objevil uz jen
jeden kuchar.

Reakce na webu poradu vSak v kratkém Case
ukazaly, ze jadro auditoria je velmi
konzervativni a s vyménou protagonistl se
tézce smifuje. V soubéhu s nékolika dalSimi
provoznimi okolnostmi se tedy pofad po konci

kuchariska

puhntovnst jarni sezény 2011 vratil na podzim na televizni
obrazovky v plvodni podobé, tedy se
sestavou tfi kucharll. Plvodni stopaz vSak

byla jesté vice zkracena (na 22 min) a pofad

byl zafazen do vysilaciho slotu pondéli
17:30"°  Vysledky sledovanosti, které jsou
dostupné do data uzavérky tohoto textu,
ukazuiji, ze $lo o dobry krok, nebot z formatu
Kucharska pohotovost se stal nejsledované;si
pofad tohoto zanru v podvecernim vysilacim
¢ase na CT1.

muthafshd
l-.uahflhh* pohotowost

Obrazek 6. 2 Variantni provedeni logotypu
Kucharské pohotovosti.

Design: Véra Maresova. Zdroj: Archiv CT.

110 Pro podvederni vysilani hobby formatti pouzila dramaturgie CT1 tzv. stripovani, tedy vytvoreni stabilniho ¢asu vysilani téchto porad,
napfiklad kazdy vsedni den v tydnu. Na grafickém schématu tydenniho programu tudiz vytvareji strip, tedy pruh.
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6. 5 Den D (orig. Dragon’s Den) - pfipadova studie

6. 5. 1 Vybér formatu - prvni factual entertainment v CR

P¥i dramaturgické Uvaze o pfeneseni formatu Dragon’s Den do ¢eského prostiedi sehraly podstatnou
roli tfi argumenty. Tim nejobecné&jSim byl zjevny rostouci zajem Ceskych divakd o fenomén reality
TV. V programové skladb& Ceskych televiznich stanic zcela absentovaly formaty zalozené na
ekonomickych aspektech zivota a na podnikani. A koneéné, Cesky divak nemél az do pocatku roku
2009 moznost setkat se s porady charakteru ,factual entertainment®. Vysvétleni této kategorie
pofad( nam umozni pochopit i dlivody, které nakonec vedly k UspéSnému uvedeni pofadu Den D na
obrazovky CT1. Factual entertainment v sobé kloubi miniméalné dva jiné samostatné zanry, a to docu-
reality a v pfipadé formatu Den D (originalni ndzev licence Dragon’s Den) také nékteré prvky game
show (jakoZto poddruhu reality show). Stejné jako docu-reality (dokumentarni styl) pracuje factual
entertainment s audiovizualnim zachycovanim realného déje mezi autentickymi aktéry. V tomto
pfipadé vSak zapletka (namét) jejich konani neni dan scénafem ¢i rezijnim vedenim. Jejich motivace
vznikla dfive nebo zcela bez souvislosti se zamérem natocit takovy pofad. V pfipadé formatu Den D
tedy ,podnikatelé” pfedstupuji pfed ,investory® se svymi projekty a usiluji o ziskani finanéni investice.
Podnikatelské projekty vSak nevznikaji na zakladé vyzvy producenta, ale zcela nezavisle na vzniku
pofadu. Stejné tak investofi byli investory jiz dfive, pfed svym Gcinkovanim. Divak tedy sleduje déj,
ktery by se dfiv nebo pozdéji patrné odehral i bez existence Dne D. Podstatnou odlidnosti od reality
je ,pouze” to, ze se vSe odehrava pred televiznimi kamerami a v televiznim studiu.

Nékteré game show (nap¥. typu Apprentice) také predkladaji divakovi soupereni v realnych Zivotnich
¢i podnikatelskych dovednostech. Na rozdil od factual entertainment formatu Den D vSak v téchto
soutézich zpravidla uspéje pouze jeden —ten nejlepsi, posledni nevyfazeny, zvoleny divaky. Soutézni
discipliny pak podléhaji scénafi. Ve Dni D mé& vSak teoretickou Sanci ziskat investici a tim padem
svym zplsobem vyhrat kazdy z pfedstupujicich podnikatell. Scénaf pfedem neexistuje.

U zrodu tohoto projektu v Ceské televizi stal ptivodné navrh externiho producenta realizovat podobny
format bez licenénich zavazkl. Po struéném prozkoumani jsme se vSak rozhodli respektovat
licencovany forméat Dragon’s Den'! a nadale jsme o realizaci pofadu jednali uz pouze s drzitelem prav,
v tomto pfipadé se spoleCnosti Sony Pictures Television International. Kromé nespornych etickych

111 Dragon’s Den je ve skuteCnosti nazev svétové nejprosluleji verze tohoto forméatu, kterou od roku 2005 produkuje britska BBC Two.
Formét vSak pochazi z Japonska (2001) a jeho ptivodni nazev zni Mane no Tora.
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aspektl s sebou respektovani prav licencora'? nese i produkéni vyhody. Parafrazovani existujicich
Uspésnych formata (viz napf. Talentmaniana TV Nova) je logicky podminéno obmérnovanim nékterych
kliCovych programovych prvkd, aby pofad nebyl naprosto totozny se svoji pfedlohou, chranénou
licenci. V takovém pfipadé je tedy tfeba pocitat s rizikem ztraty jeho kompaktnosti a funkénosti —
i vyrobnich komplikaci. Soucasti zakoupené licence je totiz i soubor dramaturgickych a vyrobnich
pokyn(, ktery je béZné oznacovan jako Bible (Production Bible).

Bible se liSi format od formatu. Zpravidla ale obsahuje podrobny popis pofadu véetné jakési
~dlvodové zpravy*“, tedy dramaturgického vyznamu urcitych prvkd i postupt. Bible popisuje (a nékdy
i striktné podmiriuje), v jakém prostiedi ¢i dekoraci musi pofad vznikat. Doporucuje skladbu tviréiho
tymu, nabizi k vyuZiti jiz GspéSné pouzity nataCeci plan, zplsoby snimani i postprodukce a také
marketingové uchopeni pofadu. Jde tedy o zcela jinou situaci, nez byla dfive popsana peripetie
kolem plvodniho namétu Kucharské pohotovosti. Zaplacenim licenéniho poplatku tedy producent
ziskava i balik velmi cennych praktickych zkuSenosti, které by v opacném pfipadé nepochybné
zaplatil pfinejmensim v podobé ¢asovych ztrat.

Obrazek 6. 3 Sestava investoru pro treti sezénu pofadu Den D —

Tomio Okamura, Michael Rostock, Dana Bérova, Ivan Pilny, Marta Novakova. Zdroj: Archiv CT.

Nakup licence ma i zfejmou vyhodu z dramaturgického hlediska. Pfedchozi realizace na jednom
¢i vice televiznich trzich totiz dava alespori ramcovou predstavu, jak na dany typ pofadu reaguje

112 Licencor je pfevzaté oznaceni poskytovatele licence. Druhou stranou licenéni smlouvy je ,nabyvatel, obvykle licencni prava nabyva
vysilatel nebo producent.
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publikum. Soucasti prezentace licenéniho formatu je totiz podrobny rozbor vysledkl sledovanosti
v dil¢ich cilovych skupinach ve vazbé na konkrétni ¢as ¢i sezénu uvedeni pofadu v uréité zemi
¢i zemich™3, U formatu Den D jsme tedy jiz pfedem védéli, Ze jeho premiérové uvedeni ve Velké
Britanii (BBC Two) v obdobi leden az unor 2005 pfineslo napfiklad ztrojnasobeni podilu na publiku
v cilové skupiné ,muz 16-34“ (Ceska televize dlouhodobé usiluje o posileni sledovanosti u mladsich
cilovych skupin) a v obecné cilové skupiné 4+ BBC Two v pribéhu vysilani prvnich Sesti epizod
zvysila share ze 7 na 11 procent.

Prosazeni licenéniho forméatu do programové skladby vSak neni jen otazkou pfedlozeni zahrani€nich
statistik programovému vedeni vysilatele. Jednotlivé trhy pochopitelné vykazuji rozdily v chovani
a zajmech publika. Stejné tak se mohou narodni specifika promitnout do komplikaci pfi vyrobé poradu.
V souvislosti s formatem Den D jsme museli nejprve vedeni CT presvéddit o tom, Ze v podminkach
Ceské republiky ziskame dostate&ny podet vhodnych investordl. Jak se pozdgiji ukazalo (viz nize),
mnohem komplikovanéjsi byl v éeskych podminkach nabor vhodnych podnikatelskych projektc.

4 ’

6. 5. 2 Specifika licenéniho vyjednavani

Nakup licence pochopitelné pfedpoklada interakci mezi vysilatelem, producentem a drzitelem
licence (licencorem). V podminkach Ceské televize zpravidla splyva pozice vysilatele a producenta.
Jak uz jsem uvedl vySe, drzitelem licence na format Dragon’s Den je spole¢nost Sony Pictures
Television International, kterou pfi jednani s CT obchodné zastupovala agentura 2 Way Traffic (sidlici
v Londyné). Vyjednavani o nakupu licence vSak neni pouhou ,pfetahovanou” o cenu. Jde o velmi
strukturovany proces, pfi némz se fesi cela fada aspektd, které zlstavaji béznému divakovi skryty.
Bézné se u nakupu licence jednd o poétu tzv. ,rund“'4, tedy samostatnych uvedeni pofadu
v televiznim vysilani.""® U pofadud tohoto typu je v8ak potfeba zvazit, zda kdy v budoucnu bude mit
divak zajem sledovat reprizy cyklu, ktery byva vazan na konkrétni okolnosti doby. Pokud divacky
zajem o takovy typ pofadu trva, jsou obvykle realizovany nové premiérové epizody a starSi dily jsou
zpfistupriovany v internetovém archivu.

Pfi vyjednavani o licenci je tfeba jasné stanovit, po jakou dobu jste opravnéni pofad &i sérii vysilat,
a také s jakou minimalni ¢i maximalni stopazi. Nezbytnou podminkou dohody je také upfesnéni

o vy

zplsobu Sifeni signalu (pro placené kabelové televize tedy napfiklad plati jiné podminky nez pro

113 K datu uzavérky tohoto textu byl Licenni format Dragon’s Den byl (k datu uzavérky tohoto textu) uveden kromé Ceské republiky
v dalsich 21 zemich.

114 Z angl. run, béZet. Nékdy analogicky ¢esky slangové ,nékolik behd“, ,béh pofadu®. (Pozn. ed.)

115 Ke kazdému jednotlivému runu zpravidla nélezi nezpoplatnéna, tzv. automaticka repriza. Podminkou je, Ze musi byt takova repriza
odvysilana v uréité Ihité po premiéfe, napf. do 48 hodin.
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volné Sifeny terestricky signal). Neni vyjimecné, Ze souéasti licenéni smlouvy je i stanoveni termind,
kdy nejpozdéji bude zapocato s vyrobou pofadu a kdy nejpozdéji bude dokonéena vyroba posledni
epizody. Licencor ma zpravidla narok ziskavat pribézné nosi¢e s dokonéenymi epizodami véetné
kompletniho pfepisu vSech dialogt s prekladem do jeho nativniho jazyka. Pfekvapivym by se mohl
zdat pozadavek, Ze licencor nabyva uzivaci prava ke véem dildm (hudebnim &i vytvarnym), ktera
producent pofidi a pouzije v souvislosti s realizaci formatu. Licencor tedy mdze volné vyuzit originalni
hudbu nebo napfiklad logotyp, ktery vznikl pro lokalni verzi jeho celosvétového formatu.

Jak se pozdéji ukazalo i u Dne D, velmi dllezitou soucasti licenénich podminek se stale vice stava
ujednani o pravech k internetovému Sifeni pofadu v rezimu V. O. D. Sledovani televiznich pofadu
na internetu v ramci fenoménu ,podcastingu” je totiz zjevnou perspektivou pro plsobeni televize
smérem k mladsi vékové skupiné divaku. Internetova licence je obvykle vazana na start terestrického
vysilani daného pofadu, ale z logickych divod( jej ¢asové presahuje. V pfipadé Dne D jsme pak
spolu s vysilanim kazdé nové fady znovu zpfistupriovali vSechny jiz dfive odvysilané epizody.
Samostatnou a z programového hlediska spiSe pfidruzenou kapitolou licenéniho vyjednavani je pak déleni
vynosl z obchodnich aktivit, jez budou v budoucnu s realizaci formatu spojeny. Licencor tak ziskava
napriklad podil ze sponzoringu €i product placementu, z reklamnich bannert na internetovych strankach se
zaznamem poradu nebo podil z realizace knizni verze pofadu. To vSechno se tykalo pofadu Den D.

6. 5. 3 Vyznam supervisora, hospitace v zahrani¢i

VétSina drzitel( licenci vyuziva tzv. supervisord. Jde o pozici, ktera v sobé kloubi dobrého radce
i pfisného dozorce. Licencor si pfitomnost supervisora na nata€eni obvykle vymifiuje uz v podminkach
licenéni smlouvy. Supervisor je obvykle Clovék, Licencora zastupuje jeden supervisor pfi vyrobé
pofadu (Casto po celém svéte), a tim padem ma bohaté zkuSenosti z realizace daného formatu
a jejich moznych komplikaci. Realiza¢nimu tymu radi, jak doladit posledni detaily dekorace a sviceni,
s pouzitim zaznamové &i editani techniky i s nasazenim grafického obalu i hudby. Supervisor je
také obvykle nékolik prvnich dni pfitomen na nata€eni a dohlizi na dodrzovani pravidel formatu.
U formatu Den D Slo pfedevSim o vymezeni role investorl — zpUsobu jejich stfidani pfi kladeni
otazek, moznosti kfizeni se jejich investi¢nich nabidek ¢i napfiklad moznosti podnikateld (pokud je
jich u jedné prezentace vic) poradit se mezi sebou v pribéhu natac¢eni. Pfitomnost supervisora neni
zalezitost nikterak levna. Jeho honoraf hradi producent, stejné tak jako naklady ubytovani €i letenky.
Ze spoluprace s licencorem vzchéazi ¢asto nabidka pro dramaturgii a produkci pofadu — ucastnit
se aktualni vyroby pfislusného formatu jinde v zahranici. Cilem je ziskat pfedstavu o konkrétnich
podminkach realizace pofadu, které nemusi byt zfejmé z pisemnych podkladi. Rada detailt
a otazek se vynofuje pravé az pfi pfitomnosti ,na place. V ramci pfiprav Dne D se zastupci CT
zucastnili nata€eni Sesté sezony Dragon’s Den v produkci BBC Two. Jejich verze pofadu vznika
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v Pinewood Studios (Atelier F) nedaleko Londyna. Nase pfitomnost na nataéeni nam odhalila detaily
provéfovani podnikateld a jejich vlastnich projektl pfed nataenim i béhem néj, princip nataceni
rozhovord s moderatorem, postupy se story-editory i obsah prace jednotlivych pozic $tabu, nebot
ten se liSi pofad od poradu.

6. 5.4 Vyjimecny zpusob vyroby jako dramaturgicky nastroj

Format Den D byl vybran pro inovaci vysilaciho schématu CT1 predeviim diky zjevnému
vefejnopravnimu presahu od zabavnosti k zachyceni reélnych pravidel podnikani a investovani.
Samotny format vSak v sobé skryva i celou fadu vlastnich pravidel, ktera maji podpofit jeho atraktivitu
pro divaka — co do zabavnych prvk( i pfinaSeni novych znalosti a zkuSenosti.

Aby byla garantovana autenti¢nost prezentace podnikatelskych projektl a vyjednavani o souvisejici
investici, nesméli se investofi a podnikatelé znat. Pokud se pak pfed kamerou zjistilo, ze se pfece
jen jiz nékdy potkali, musel investor deklarovat, ze o konkrétnim prezentovaném projektu spolu nikdy
nejednali. V opa¢ném pfipadé by byl projekt diskvalifikovan. Podnikatel a investofi se v priibéhu vyroby
pofadu sméli setkat teprve pfi zapnutych kamerach, tedy pod dohledem S§tabu a zprostfedkované
tedy teprve tehdy, kdy uz je sleduje i televizni divak. Investofi také nesméli pfedem vidét nic, co se
pfipravovalo ve studiu pro samotnou prezentaci. To pfedpokladalo slozita logisticka opatfeni. Investofi
museli vzdy po natoCeni kazdé prezentace opustit nataceci studio. Investofi a podnikatelé do studia
vstupovali odliSnymi pfistupovymi cestami. Podnikatel, ktery jiz absolvoval natageni (at uz investici
ziskal nebo ne), se také nesmél setkat s témi, ktefi na své vystoupeni pfed investory teprve Cekali.
Vyjimecéné vSak nebyly pouze logistické podminky realizace vyroby, ale i zvoleny a svym zplisobem
predepsany zplsob snimani déje a jeho postprodukce. Reéalnd chronologie prezentaci pfed
investory ve studiu vlbec nesouvisi s vyslednym poradim jednotlivych ptibéhl ve finalnim sestfihu
jednotlivych epizod. Pravé reality prvek tohoto pofadu zplsobuje nepfedvidatelnost ziskani investic
¢i bourlivého prabéhu prezentace. Pofad se nataci v nékolika vinach (kumulace nékolika natacecich
dnu po sobé), ale pfibéhy se potom podle dramaturgické Uvahy fadi do epizod tak, aby se v kazdé
epizodé vyskytla zdafila investice, dramatické vyjednavani nebo humorné situace. Pfedpokladem
pro to, aby bylo mozné jednotlivé prezentace ve stfizné libovolné pfemistovat, je ,obrazova stalost*
investor( a dekorace. Pofad se tedy vyrabi ve studiu s uméle stalou svételnou atmosférou za okny.
Také investofi jsou stale stejné obleCeni (kostymérky se staraji o sadu stejnych koSil, kostymki
a doplrikd) a pfi dels$im odstupu mezi natac¢enimi se hlida i shoda uc¢esu, oholeni ¢i liceni.

Pofad se odehrava v dekoraci, ktera velmi vérohodné imituje atmosféru opusténého industrialniho
prostoru. Jakéhosi ,doupéte, v némz dravi investofi Cekaji na pfilezitost ulovit dal§i atraktivni
podnikatelsky projekt do svého portfolia. Dekorace sice poskytuje celou fadu atraktivnich detail(, sam
déj pfed kamerami je vSak celkem rutinni. Investofi po vétSinu ¢asu sedi ve svych kieslech, zapisuiji
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si poznamky, kladou otazky. Podnikatel stoji pfed nimi, mlze vyuzit nazorné ukazky nebo flipchartu.
P¥i védomi, Ze se vSak kazda z tfinacti epizod pofadu sklada nejméné z osmi pouzitych a stfihem
kracenych prezentaci, je zfejmé, ze dramatizace je potfeba dosahnout jinym zplsobem, nebot' déj
pfed kamerou je témér stéle tyz. Proto licence pocita se snimanim scény Sesti kamerami sou¢asné
a bez predstfihu. Kazda kamera ma tedy svdj samostatny zaznam a teprve pfi postprodukci dochazi
k vybéru potfebnych detaild a prostfihd, jimiz dostava déj dramaticky nadech a spad.

6. 5. 5 Pozice story-editoru

Podstatnym poznavacim prvkem ,factual entertainmentu“ je absence scénafe. Nesnima se
pfedepsany déj, ale realné reakce na podnéty, které zic¢astnéni pfedem nemohou oc¢ekavat, nebot
se neznaji a neznaji ani obsah prezentace. Jediné doporuceni, které Zadatelé pfed kamerami ziskali,
je zadost reziséra nebéat se projevovat emoce, gestikulovat, necenzurovat mimiku. To vSe hraje
do karet vySe popsané technologii snimani scény. Baterie Sesti kamer ma totiz za Ukol sledovat
kazdy specificky detail — krouceni o¢ima, okusovani tuzky, potici se ¢elo, podupavani nohou, hlavu
v dlanich, nevéfici pohled. Pravé tyto detaily pak poslouzi pro sestaveni atraktivniho ,pfibéhu”.
A to je také podstata role story-editora, ktery ovSem na rozdil od serialové hrané tvorby nastupuje
u tohoto typu pofadu az ve chvili, kdy je nato¢eno, a on si do stfizny odnasi simultanni zaznam v§ech
kamer spolu s pokynem reziséra a dramaturga, jak dlouhy ma byt vysledny pfibéh. Story editor si
pak nejprve sestavi zvukovou stopu pfibéhu. Sestfiha tedy pohled jedné z kamer, ktera zachycuje
celkové déni ve studiu, a to tak, aby na sebe v potfebné stopazi logicky navazovala mluvena fec.
Takto sestavenou ,fe¢“ pak dokresluje vybérem (stfidanim) zabérd vSech ostatnich péti kamer.
Dramaturgovi pak v navaznosti na takto sestaveny pfibéh navrhuje také zakladni zachytné body
pravodniho komentéare. Takto pfedpfipravené pfibéhy si pak odnasi rezisér a stfiha¢ do stfizny, kde
dolad'uji jednotlivé sekvence, déle je krati a z jednotlivych pFib&hti a komentare sestavuji kompletni
epizody, osazuji je grafikou, hudbou, specialnimi postprodukénimi efekty atd.

6. 5. 6 Casting hlavnich protagonistd - investoru

Zda a kym budeme schopni obsadit pozice péti investord, byla hlavni otazka programového vedeni
CT, kdyz jsme navrhovali pofad Den D do programového schématu. Investofi museli spliiovat
nékolik zjevnych i méné zjevnych kritérii. Pfedev§im muselo jit o osoby, které samy disponuiji
dostate¢nym kapitalem ziskanym davéryhodnym zplsobem. Nemohlo tedy jit o zastupce korporaci
nebo investi¢nich spole¢nosti. Podle pozadavku licencora nesmélo jit o lidi medialné dobre
znamé, nebot’ divak by si k nim mél ziskavat vztah teprve na zékladé jejich plsobeni v pofadu
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a nikoliv je a priori odsuzovat kvdli pfipadnym aféram na strankach bulvarnich denikl. Ze hry tak
v Ceském prostredi vypadl napfiklad Michal Horaéek. Dal$im a v ¢eskych podminkach velmi citlivym
momentem pak byl fakt, Ze investofi museli byt ochotni pfedstoupit pfed televizni kamery, pfiznat své
skvélé finan¢ni pomeéry a navic ,pfistoupit na hru“. V realném obchodnim svété by totiz nepochybné
o podminkéach svych investic vyjednavali mnohem déle nez 30 nebo 40 minut (coz je prlimérna
reélna délka prezentace pred stfihem) a také by jisté dobrovolné neakceptovali svédectvi milionG
divaku u televiznich obrazovek. Chtéli jsme také dodrzet doporuéeni licencora a zachovat minimalni
zastoupeni jedné Zeny v investorském tymu. Tento pozadavek jsme nakonec ve vSech dosavadnich
sériich pofadu predstihli, nebot mezi investory vzdy zasedly Zeny dvé.

Pro pozici investorl jsme vytipovali fadu vhodnych adeptl a zacal koloto¢ telefonatd a osobnich
schlzek. Kli¢ovym se nakonec stalo setkani s Ondfejem BartoSem, investorem, ktery pofad znal
z jeho zahrani€nich verzi a byl jeho nadSenym pfiznivcem. Ten se pro nas stal jistym ,trojskym
koném* uvnitt investiéniho svéta. Diky svym osobnim kontaktdm pfispél zminény investor k vytvoreni
kompaktni sestavy investord, ktera se divakim predstavila v prvni sezéné pofadu Den D.

Pro nezbytné kamerové zkou$ky jesté pred startem skute¢ného nataceni jsme vybrali celkem sedm
adeptl, pficemz jsme potfebovali obsadit pét investorskych pozic. Kamerové zkouSky pak mély
za Ukol odhalit trému investorl pfed kamerou, jejich schopnost spontannich reakci na prezentaci,
vyraznost jejich vystupovani i schopnost vzajemné interakce. Interakce mezi investory byla dllezita
i pro jejich umisténi pfi nataCeni. Pfi kone¢ném rozhodovani o skladbé investorského tymu vSak
hraly roli i jejich diafe — tedy schopnost shodnout se na terminech nata€eni a na nezbytnou dobu
také opustit svij vlastni byznys a byt jen sem tam na telefonu &i internetu.

Prvni zménu v investorském tymu si vyzadaly parlamentni volby. Pfi nata€eni druhé sezony pofadu
se k nim totiz schylovalo a Ivan Pilny, vyrazny ¢len investorského tymu v prvni sezéné, se rozhodl
angazovat v nové politické strané Ob&ané.cz. To bylo ovéem neslugitelné s kodexem CT. Ve treti
fadé Dne D se Ivan Pilny vratil a pro zménu absentoval Ondrej Barto$, ktery se v dobé nataceni
vénoval rodinnym povinnostem. Témeéf kompletni obména investorského tymu pak nastala pfed
natacenim Ctvrté sezony. Tentokrat Slo o dramaturgicky zamér — nabidnout divakim zménu, jiné ahly
pohledu, jina o€ekavani, jiny zpisob komunikace. Zda se, zZe se nam skladba tymu povedla. Realné
to bude mozné ovérit az ve vysilani, které je planovano na obdobi leden — bfezen 2012.

Sezona 1 Sezodna 2
Vysilano bfezen — ¢erven 2009 Vysilano leden — bfezen 2010
Marta Novakova Marta Novakova
Dana Bérova Dana Bérova

Ivan Pilny Michael Rostock
Ondfrej Barto$ Ondrej Barto$

Tomio Okamura Tomio Okamura
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Sezéna 3 Sezéna 4
Vysilano leden — bfezen 2011 Planované nasazeni leden — bfezen 2012
Marta Novakova Margareta Kfizova
Dana Bérova Petra Rychnovska
Michael Rostock Michael Rostock
Ivan Pilny Jan Vanhara

Tomio Okamura Michal Hanus

Tabulka 6. 1 Sestava investort v jednotlivych sezénach poradu Den D (2009-2012).

Zdroj: Archiv autora.

6. 5. 7 Casting podnikatelskych projekti

Pri hospitaci na nataceni Dragon’s Denv Pinewood Studios nam bylo zfejmé, Ze nebudeme schopni financovat
tak rozsahlou naborovou kampari, jakou pouziva BBC Two. Disponuiji tfemi samostatnymi tymy, které dikladné
prochézi tisice prihlaSek a realizuiji castingy po celé Britanii. Tym pak pro kazdy pfijaty projekt zpracovava resersi,
jez potvrzuje &i vyvraci uvadéna fakta — bezdhonnost podnikatell, velikost jejich podill ve spole¢nostech,
registrace patenti a ochrannych znamek apod. Zastupce reSersniho tymu je permanentné pfitomen na nataceni
a upozormiuje reziséra a asistenty, pokud by snad podnikatel pfed investory (a kamerami) nemluvil pravdu.

Pro nabor eskych podnikatelt jsme prosadili vyzvu ve vysilani Ceské televize a dohodli i redakéni
spolupraci s denikem Pravo (u pozdéjsSich fad potom s MF Dnes a serverem www.idnes.cz). Produkce
pofadu uzavfela smlouvu s personalni a poradenskou agenturou, kterd pak provozovala naborovou
internetovou databézi, provadéla pfedbézné hodnoceni projektl, organizovala castingy a po provedeni
vybéru zajistovala i provéfeni uvadénych faktickych (idaju, naptiklad pro spolupraci na naborové kampani
jsme se snazili ziskat i dalsi subjekty, kolem kterych se v Ceské republice shromazduiji podnikatelé. Ve
slepé ulicce skon&ilo ptivodné nadéjné vyjednavani s Hospodaiskou komorou Ceské republiky. Naopak
fada projektd pfiputovala z podnikatelskych a ekonomickych fakult ¢eskych univerzit a vysokych skol.
Casting probihal v nékolika terminech vzdy na dvou mistech — v Praze a v Brné. Ackoliv kampari pro prvni
sez6nu poradu vzbudila velky ohlas co do poctu piihlaSenych, fada podnikatel(l zjevné netusila, o jakou formu
poradu se ve skutecnosti jedna. Necetli instrukce a €asto prichazeli s projekty typu ,sklenik ze zavafovacich
sklenic”. Castingovou komisi tvofil rezisér, dramaturg, pomocna rezisérka a zastupce personalni agentury.
Kromé samotného vybéru projektd bylo ddlezitym Ukolem poskytnout vybranym podnikateldm instruktaz
pro pfipravu efektivni prezentace a také je pfipravit na prabéh nataceni. V pozdéjsich fadach pofadu jsme
realizovali casting v nékolika kolech, ktera odfiltrovala uchazece, jez nebyli schopni pfijmout doporuceni
komise na zpfesnéni projektu, pfipravu prezentace nebo vyrobu prototypu, modelu apod. Kromé faktické
atraktivnosti podnikatelskych projektd musela castingova komise hodnotit také ,vizualnost* takovych
projektu, nebot napfiklad vybér mnoha internetovych podnikatelskych zamérd by kolidoval s obrazovou
podstatou televizniho vysilani. Divak by zkratka stale sledoval jen mluvené slovo.
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Castou vyhradou podnikateli byl strach, Ze prezentaci svych inovativnich projektt pred televiznimi
kamerami budou motivovat spekulanty pro registraci patentu, ochranné znamky ¢&i spusténi
konkurencniho projektu. Zplsob vyroby tohoto poradu (pfedevSim Casové naro¢na postprodukce)
vSak tyto obavy eliminuje. Prezentace pred investory za dohledu kamer totiz ve skute¢nosti probiha
zhruba Sest a vice mésicl pfed tim, nez se pofad dostane k televiznimu divakovi. To je vétSinou
naprosto dostate€na doba pro fedeni pravni ochrany.

4 I3

6. 5. 8 Format ve vysilani

Ceska verze formatu Dragon’s Den se poprvé vysilala v obdobi biezen — éerven 2009, a to vzdy v Gtery ve
21:45 na okruhu CT1. Primérny rating™® premiérového uvedeni dosahl 5,8 procenta, coz predstavuje zhruba
507 000 divakd. Béhem prvnich &yt tydnu vysilani vykon poradu kolisal a teprve od patého tydne stabilné
rostl. V daném vysilacim okné (CT1, véedni den, zagatek nejpozdéji 21:45) se také stal nejsledovanéjsim
poradem CT. Velmi podobny vysledek zaznamenala druha sezéna poradu, ktera se viak vysilala v obdobi
leden — bfezen 2010. Rating zaznamenal pokles z 5,8 na 5,1 procent, coz z vétSi ¢asti souvisi s tehdy
pokracuijici digitalizaci televizniho vysilani, ktera nabidla divakim SirSi vybér volné dostupnych stanic. Treti
sezénu pofadu nasadila dramaturgie CT1 do jiného dne i ¢asu. Vysilala se v obdobi leden — duben 2011 vzdy
ve étvrtek od 20:50. Jde o specifické nasazeni, nebot &tvrteéni prime time je pro Ceskou televizi dlouhodobé
nejslabsim bodem celého tydne — lidrem trhu je v tom &ase serial Ordinace v riZové zahradé (TV Nova),
ptiCemz jeho vysilani konéi zhruba ve 21:13. Primérny rating této sezény Dne D sice stoupl na 5,6 procenta
avSak share klesl na 12,8 procenta. Z podrobnéjsi analyzy je vSak zfejmé, ze po skonceni Ordinace pofad
vykazuje v minutovych hodnotach rating 8,43 procenta a share 17,4 procenta. Jeho vykon je tedy zjevné
poznamenan soubéhem s hegemonem celotydenniho vysilani. Pofad navic velmi vyrazné oslovuje divacké
vékoveé skupiny 25-34 a 35-44 let, a tim padem jako jeden z mala omlazuje divackou strukturu CT.

Fenomenalniho Gspéchu dosahl Den D v iVysilani, tedy v platiormé Ceské televize pro V.O.D. — volné
sledovatelné zaznamy poradl na internetu. Zasadné se tento efekt projevil az u druhé fady Dne D na pocatku
roku 2010, kdy si Cesti divaci zejména v mladsi vékové skupiné zacali zvykat na sledovani oblibenych poradt
touto cestou. Formaty oslovujici mladsi cilovou skupinu tedy prestaly byt limitovany pouze svoji terestrickou
premiérou. Primémy pocet zhlédnuti kazdé epizody druhé fady Dne D se vySplhal na témér 354 000. Posledni
epizodu této fady pak zhlédlo na internetu 586 000 lidi. Pro srovnani — takovy poc&et zobrazeni odpovida zhruba

6,7 procenta ratingu. Zobrazeni na internetu vSak nejsou do vyzkum( agentury Mediaresearch''? zapocitavana.

116 Rating (sledovanost) je jednim ze dvou zakladnich ukazateld elektronicky méfeného divackého ohlasu. Jde o index, ktery v procent-
nich bodech predstavuje podil na véech obyvatelich CR v uréité vékové skupiné. Zakladni vékova skupina pro vyzkum sledovanosti
je v soucasnosti tvofena vemi obyvateli starsimi 15 let a v této skupiné 1 % ratingu predstavuje v absolutnim ¢isle zhruba 88 500
divakd. Druhou zé&kladni uvadénou velicinou je share (podil na publiku). Uvadi se opét v procentech a vypovida o tom, jaka Cast
publika, které je v danou chvili skuteéné u televiznich obrazovek, sledovala pravé tento porad. Ceska televize pak nad ramec téchto
spolecnych vyzkum(i realizovanych Asociaci televiznich organizaci (ATO) sleduje jesté tzv. Index spokojenosti divékd. Jde o znamko-
vani, na jehoz zéakladé vznika Skala spokojenosti od minus 10 do plus 10, pficemz primérna hodnota indexu se dlouhodobé pohybuje
okolo 7,0 a $pickové hodnocené pofady pak dosahuji koeficientu 9,0 a vyssiho.

117 Od roku 2002 do roku 2012 zajistuje agentura Mediaresearch realizaci elektronického méfeni sledovanosti pro Asociaci televiznich
organizaci v CR.
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e Casting U€inkujicich zasadné ovlivriuje kvalitu i vyznéni poradu.

* Zplsob vyroby pofadu mlze byt G¢innym dramaturgickym néastrojem.
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7 MoZnosti vyroby pofadu pro webovou televizi

7 MoZNoSTI VYROBY PORADVU PRO
WEBOVOU TELEVIZI

Leo Nitce

Televize je povazovana za masmédium elektronického véku, véku novych médii. Mezi médii, jako jsou tisk,
provoz i vysilani, tedy distribuci audiovizualnich (AV) obsahd. Z pohledu divdka vyzaduje vysoky
stupen participace a s neustalou obménou novych technologii i erudice tzv. informaéni (IT) gramotnosti.
Z hlediska ekonomického je televizni médium ,nejnakladnéjSim“ médiem, a to jak pro tvlrce, distributora
(televizni studio), tak i pro konzumenta (divaka). Ekonomicka naro€nost na tvorbu, Sifeni a pfijem AV
obsahll byla donedavna i faktickou prekazkou v procesu distribuce pro terestrialni tradiéni koncept
televize. Nové technologie a internet s konceptem Web 2.0 poskytly platformu nejenom pro nové zplsoby
distribuce televiznich obsah(, ale pfichazi do ¢asové kontinualniho konceptu konzumace AV obsahll
s novymi moznostmi konzumace a sdileni téchto obsahd. Tento nelinearni pfistup k obsahtim méla podle
medialnich odbornikd pfinést digitalizace televize, ale o¢ekavani naplnéno nebylo. S digitalizaci naopak
priSel problém fragmentizace (pixelizace) obrazu, a vesSkeré pdvodni charakteristiky analogové televize
véetné kontinualniho vysilani obsahu zlstaly. Pfed ukoncenim testovani digitalniho multiplexu v CR
(2008) a zahajeni pfechodu na celoploSnou digitalizaci fekl roku 2007 na konferenci v Davosu Bill Gates
o budoucnosti televize: ,,Jsem prekvapen, Ze lidé nevidi, co se déje s televizi (vlivem Web 2.0), za pét let
od dnesniho dne se budou lidé smat tomu, jakou televizi jsme zde méli."® (Hirschler 2007)

Spojeni televize a internetu dalo obrovsky potencial do té doby relativné uzavienému medialnimu
trhu s AV obsahy. Od roku 1995 zacina vznikat novy koncept tzv. webové televize (web TV), na jehoz
zacCatku stal kreativni feditel firmy Fattal a Collins Scott Zakarin. Ten pfidel s ndvrhem financovani
serialu Melrose place, ktery by byl nabizen formou web TV.119

S prichodem internetu pfiSel nejenom novy zplsob distribuce, ale objevil se také stfet starych
a novych meédii a konceptl. Na jedné strané tradicni pfistup k televizi, ktery mize byt také vniman
z hlediska distribuce svych medialnich obsaht jako autokraticky, a na strané druhé internet, jenz
umozriuje nejenom vyvolené skupiné, ale véem uzivateldm distribuci obsahti demokraticky.'2?

V nasledujicich kapitolach bych rad novinaflim a video Zurnalistdm nabidl pokud mozno uceleny
soubor informaci nutny k pochopeni principd v produkénim fetézci internetové televize.

118 ,I'm stunned how people aren't seeing that with TV, in five years from now, people will lough at what we have had.” Pozn.: vl. pfeklad
autora.

119 Neplést web TV s WebTV. WebTV je ochrannou zndmkou spole¢nosti Microsoft a jedna se spise o uceleny technologicky koncept
distribuce a pfijmu televizniho vysilani.

120 K problematice novych médii, internetu a digitalniho pfedélu srov. prvni kapitolu v této publikaci.
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7.1 Televizni koncept v dobé hypermédii

V prvni fadé si pfiblizme princip, na némz televize funguje. ZjednoduSené fe€eno je televize pfenaded
(médium) audiovizualnich informaci z mista A (snimana scéna) do mista B (misto projekce). Tento
princip vysvétluje Herbert Zettl takto: ,V zdsadé plati, Ze televizni systém konvertuje jeden druh
energie (opticky, akusticky) do energie jiné, tzn. elektrické [...,] a tak de facto jakakoli videokamera
predstavuje takovy systém.” Viz téz obr. 7. 1 To je vSak opravdu hruba a pouze principialni kostra
podstaty televizniho média.

Video zaznam
< .
1 .- —
M o= = g,
Mikraofon e
Akusticky Audio signal Riproduklor
Hal {Zvul)
Televizni
Tvuk
Plenas
Televizni
obraz
| video signal
Telavimi kamera Zobrazovaci jednotka
Znimand scéna [monicirk

Obrazek 7. 1 Televizni princip. Zdroj: Herbert 2007: (5).

Televizni formaty a zpdsoby distribuce se s pfichodem digitalizace neustale promériuji. Diky novym
technologiim a pfechodu k hypermédiim'?' se mohou dfive velké a cenové naroéné studiové celky
a televizni produkce realizovat za zlomkové ceny s minimalnimi naroky na prostor. V televizi se tyto
zmeény nejvice projevily v oblasti distribuce televizniho vysilani, kde pravé technologicka konvergence
umozriuje konvergenci novych médii, kter4 je obrazem stale rostouciho vlivu technologického
determinismu. Diky technologické konvergenci, kterou mdzeme vidét u tzv. chytrych technologii,

121 Hypermédiem je kazdé médium, které vyuziva hypertextu a indexaci obsahu. Pfikladem hypermédia je YouTube, ktery vyuZziva ke
hledani v archivu digitalnich videi hypertextovy protokol http a k indexaci obsahu videi vyuziva jejich nazvii, popisti a kliovych slov.
Basalni technologii, na které hypermédia stoji, je celosvétova pocitacova sit (internet).
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kde dochazi ke konvergenci novych formatd médii'? a novym moznostem jejich sdileni. Tradiéni
distribuce televizniho obsahu se S§ifi prostfednictvim terestrialniho vysilani, kabelu, nebo pfenosem
satelitnim'23, Timto zpusobem je distribuovano divakovi klasické celodenni kontinualni vysilani
v pfislugné normé'4, To, Ze pfichod internetu zméni charakter televizniho vysilani a nabidne nové
zpUsoby participace, si dlouhodobé uvédomovaly i vedouci $pi¢ky radiokomunikaénich a satelitnich
spole¢nosti, a to jiz po roce 2004. Viz slova prezidenta SEO a SES Americom'?® Eda Horowitze,
ktery naznacil smér, jimz by se méla ubirat televize nového tisicileti:

» 1im, Ze kombinujeme interaktivitu webovych sluzeb a trend sledovani videa zplisobem on
demand, a to kdekoli na internetu, zaciname radikalné ménit dosavadni svét televize, a to
zptisobem, proti kterému prechod k Webu 2.0 na internetu se jevi jako nicotny. Volame
tudiz po zméné k novému konceptu televize 2.0.“ (Horowitz 2007)

Koncept video on demand (dale jen VoD) neni ni¢im novym a na internetu se objevil jiz
zaCatkem devadesatych let minulého stoleti. Kupodivu se tak nestalo ve Spojenych statech
americkych, ale v Hongkongu. K rozvoji a masivnimu zavadéni VoD dochazi teprve v Fijnu roku
2005. V té dobé napftiklad spole¢nost Apple podepsala dohodu s televizni stanici ABC o nabidce
jejich vysilani prostfednictvim Apple iTunes. Od té doby délime VoD obsahy na internetu do dvou
kategorii, a to:

a) Zdarma, tzv. reklamou dotovany streaming, se kterym se na internetu miZeme setkat
nejcastéji (pf.: YouTube, Vimeo, Veoh ad.).

b) Placené stahovani videa, zde muze byt pfikladem ¢esky video server VOYO, ktery 7.
ledna 2011 spustila CET 21 po udéleni licence od RRTV. Inspiraci ji byly podobné servery
funguijici v zahrani€i: Apple iTunes Video Store, Microsoft Xbox Live, Amazon Unbox ad.

Spojeni tradi¢niho konceptu médii s hypermédii dava takto tvofenym masmédiim zcela novy rozmér.
V pfipadé televize hovofime o novém konceptu tzv. TV 2.0. Nazorny ptiklad zajmu publika o néj
Castecné ukazuje graf navstévnosti CNN a YouTube na obr. 7. 2

122 Srovnanim jsou distribuéni forméaty obsahd televiznich stanic, radii a tisténych médii pro mobilni platformy chytrych telefond, televizi,
tabletli a Ctecek.

123 Jde o pfenos televizniho vysilani prostfednictvim umélych druzic, které jsou umistény na obézné draze kolem Zemé.

124 Jedna se o normy pro distribuci AV signalu. V sou¢asné dobé (2011) tyto: PAL, NTSC, SECAM, 720p, 1080i, 1080p. Jejich pouziti si
uréuje kazda zemé sama a je dano medialnim zakonem a doporucujici normou pfislusné zemé.

125 SES Americom Satelite Service American communications, CEO American Business Communication Inc., ad.

NOVE TRENDY V MEDIICH 2

143



144

7 MoZnosti vyroby pofadu pro webovou televizi
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Obréazek 7. 2 Denni provoz na serverech YouTube a CNN — levy graf pfi spusténi serveru YouTube.com
(statistika vytvorena ze dne 22. 3. 2007), pravy graf srovnani navstévnosti obou servert v prabéhu let 2010
a 2011 (statistika ze dne 30. 12. 2011). Zdroj: (Kahle 1995).

CNN reagovala zavedenim iplayeru v roce 2007, ale nepfiznivy vyvoj sledovanosti to bohuzel
neovlivnilo. S pochopenim obou pfistupl souvisi napfiklad i zména v pfistupu k formatu a délce
produkovanych snimk( s ohledem na distribuci pro VoD a On-line TV'25,

V ¢em se tradini a novy koncept od sebe liSi, ukazuje nasledujici srovnani:

Tradi¢ni koncept televize TV 1.0

Siteni: terestrické/kabelem/satelitni prenos

Obsah: profesionalni televizni obsahy

Lokalizace: celostatni vysilani/regionalni média

Primarni pfistup k obsah@im: pevné dany ¢asovy harmonogram (kontinualni odbavovani obsahu)
Sekundarni dostupnost obsah(: prchavost/nedostupnost (neni skladovan)

Multiplatformnost: jen jedina platforma pro distribuce obrazu (viz pfislusna norma)

Ptijimac: televizni

Financovani: reklama/poplatky

Divak: pasivni

|

126 On line internet television je na rozdil od video on-demand zplisobem Sifeni obsahu linedrni cestou, a to Zivé (live) dle programového
schématu. Tento zplsob distribuce televizniho obsahu se shoduje s tradiénim konceptem kontinualniho odbavovani televiznich obsa-
hti v pevné daném televiznim programu. Nabizi jej stéle velké stétni ¢i soukromé televizni stanice, které prechéazi k novému konceptu
TV 2.0 postupné z terestrialniho zplisobu vysilani. A pravé to je pak distribuovano pomoci on-line streamingu.

NOVE TRENDY V MEDIICH 2

Novy koncept televize TV 2.0

Siteni: véechny digitaini sité (IPTV, internet)

Obsah: vsechny typy

Lokalizace: virtualni/narodni/globalni

Primarni pfistup k obsahlm: ¢asové neohrani¢eny pfistup

Sekundarni dostupnost obsaht: nahravani, sdileni

Multiplatformnost: bez ohledu na operacni systémy, postaveno na hypermédiich
Ptijimac: rdzné typy zarizeni — mobilita (klasické televize, pocitaCe, chytré mobily ad.)
Financovani: reklama/poplatky/specificti samoplatci

Divak: interaktivni

Toto rozdéleni konceptualné vychazi z pfedstav mediélniho vizionafe Gerda Leonharda, ktery se
vénoval budoucim podobam televize'?. Médium zaloZzené na distribuci pfes internet je specifické.
V8echny Ceské televizni stanice maji dnes svou obdobu vysilani video obsaht na internetu, které se
vice ¢i méné snazi kopirovat tento koncept. Rok od roku se vice pfizplsobuji distribuci i komunikaci
s divakem prostfednictvim hypermédii. Cim je koncept TV 2.0 zajimavy pro nové vznikla média, je
nova startovni ¢ara, ktera ¢asteéné srovnava podminky pro osloveni publika i médiim, tj. novackim
na medialnim trhu, nedisponujicim profesionalnimi technologiemi. V8e je pouze otazkou znalosti
technologickych moznosti novych médii a invence ve zplsobu osloveni spravného segmentu
~globalniho“ publika na internetu. Nejvétsi i celosvétovou sledovanost tak mohou ziskat obsahy,
které by asi Zadna celostatni televize na svém kanélu ani neodvysilala, viz mnoha viralni videa.

Na rozdil od tradiéni formy mohou byt pozadavky na internetovou, nizkonakladovou televizi jiné.
Jako ptiklad uvedme realizovany pfipad studentské televize, ktery jsme na nasi fakulté koncipovali
v roce 2009. Snahou bylo postavit televizi vychazejici Cisté z TV 2.0, a to s nasledujicimi pozadavky:

Produkce

» Moznost klic¢ovani (chroma key)

» Rezie ve virtualnim studiu

» Minimalni naro€nost na mnozstvi obsluhy

» Mobilita rezie i studia

* Moznost zivych vstupl do vysilani

+ Jednoduché nabirani AV materialu v rezii z paskovych i bezpaskovych zafizeni
(grabing)

|
127 The future of TV byl pfedstaveny v r. 2007 a je dostupny na: http://www.youtube.com/watch?v=HSDBRZ2GGv4 [1. 2. 2012]
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Postprodukce

+ Jednoducha préace s infografikou

+ Podpora rdznych typl AV formatd

+ Moznost sekundarniho stfihu a titulkovani pofadua

+ Moznost vybéru pieddefinovanych grafickych setd pro jednotny design pofadu

Distribuce

+  Formou web TV

* Moznost vysilani v realném &ase (Live streaming)
+ Tvorba video archivu (VoD)

Obecné
+ Nizké provozni naklady

Toto médium mélo mit spiSe charakter komunitniho a nizkorozpo¢tového média, které nabidne
studentlm technologické moznosti klasické televizni produkce s moznosti experimentovat. Z tohoto
ddvodu jsem navrhl odzkou$enou technologii od spole¢nosti NewTek (viz obr. 7. 3), jiz vyuziva
vétsina regionalnich, Skolnich ¢&i sportovnich televiznich stanic v USA.

i

H.-""'\-rrv O e,

Obrazek 7. 3 Rezijni jednotka TriCaster. Zdroj: NewTek 2009.
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Ve video pfiloze na DVD k této publikaci je nékolik kratkych videi, jez ukazuji moznosti tohoto druhu
feSeni. Klicovou technologii modernich internetovych televizi se stava tzv. digitalni rezie (DMS).
DMS'28 jsou dvojiho typu:

a) Modularni
b) Uzaviené

Nebudu zde zabihat do technologickych podrobnosti, ale prvni systém (modularni) vychazi spise
z tradiéniho konceptu televize a bohuzel nesplfiuje vzdy pozadavky A2, A3, A4 a B4. Naproti
tomu uzaviené systémy jsou feSenim ,vSe v jednom“ a tyto parametry naplriuji dostate¢né. Jejich
nevyhodou jsou vys$Si pofizovaci ndklady a mensi moznosti v oblasti postprodukce a distribuce AV
obsahu. Zde mam na mysli pfevazné kvalitu vystupniho videa a velikosti obrazu.

7.1.2 Zplsoby distribuce televizniho obsahu na internetu

Na rozdil od kontinualni distribuce televizniho obsahu tradiénim terestrialnim zplsobem nebo
prostfednictvim kabelovych televizi (IPTV) ma televize Sifena pfes hypermédia daleko vice moznosti,
jak nabidnout svlj obsah divakim. Koncept TV 2.0 pfinasi protip6l ke klasické profesionalni televizi —
v podobé amatérskych video obsaha, tvofenych uzivateli v prostfedi internetu (viz obr. 7. 4).

-~
Wb
RoehsBasm
@ Ehrgnsenl
@ lIL-
User Generated Cantani

FPro Coniens

Obréazek 7. 4 Prehled pomérného

zastoupeni vybranych médii na

1

internetovém televiznim trhu.

Zdroj: (Gugel 2007).

|
128 Digital media system — digitalni medialni systém (jednim z nejkomplexnéjich systémdi pro distribuci TV 2.0 je francouzsky systém
Dalet).
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Nejcastéji skloriovanym terminem v souvislosti s internetovou televizi se dnes stal ,streaming videa“.
Vétsina lidi si pod pojmem stream ovS§em predstavi on line zivé vysilani. Obdobné pouzivanym
terminem v médiich se stal tzv. internetovy video-broadcast. Co tyto terminy znamenaji, popisi velmi
jednoduchou formou bez vétsich technologickych detailt v nasleduijici kapitole.

7.1. 2.1 Streaming

Streaming nebo vysilani videa po internetu: jde o metodu pfenosu kontinualniho AV materialu mezi
serverem a koncovym uzivatelem. Tento systém pfenosu se téz nazyva webcasting (pfenos videa
v redlném cGase) Cili video na vyzadani (VoD). Jelikoz je dnes zplsobU distribuce videa po internetu
opravdu hodné a vzajemné se prekryvaji, uvedu zde pouze ty zakladni.

Unicast

ZpUsob distribuce videa z pocitaCe pfimo na konkrétniho divaka. Praktické vyuziti ma tento zplsob
vysilani omezené pro mozné pretizeni linek v pfipadé vice divakd. Vyuziti je de facto dvoji:

1) Simulace pfimého vstupu do zivého vysilani, tzn. pfenos videa po internetu do rezie. Pfiklad
viz obr. 7. 5.

2) Vytvoreni tzv. soukromého streamu z rezie divakovi. Idedlni pro feSeni videokonferencnich
mostu.

VétSinou se timto zplsobem pfenasi privatni video obsah z bodu A do bodu B.

Exlemi praconidit —

UIDP unicast

VLC plishraval

Disstribuce (vysian()

Obrazek 7. 5 Schéma vyuziti unicastu pro pfimy vstup do zivého vysilani. Zdroj: Archiv autora.
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Broadcast

ZpUsob distribuce videa pro vSechny U¢astniky v siti, a to bez ohledu na to, jestli si obsah vyzadali,
¢i nikoli. Tento zpusob distribuce videa se v siti internet vétSinou nedoporuéuje — ma za nasledek
zahlceni sité. Broadcast je a asi i zGstane pojmem pro terestrialni vysilani, pfi¢emz nehrozi zahlceni
éteru signalem.

Multicast

Tento zplsob distribuce je podobny broadcastu, ale video obsah se dostava pouze k divakim, ktefi
si ho vyzadali (nedochézi k tzv. ,zahlceni linky“). Je prakticky nejpouzivanéjsi metodou pro vysilani
on line na internetu.

Anycast

Je posledni metodou distribuce videa, které vyuzivaji video servery (YouTube, Vimeo ad.), jez nabizi
video systémem VoD. Pod Anycast patfi i zplisob nabizeni obsahu formou Catch-Up'? videa. Jde
o typ VoD, které neni na internetu k dispozici trvale, ale jen do¢asné. Tyka se to prfedevsim obsah(
s kratkou dobou aktualnosti, jako jsou zpravodajské nebo sportovni relace. Typickym pfikladem je
iPlayer od BBC nebo iView od televize ABC atd.

Digitalni video obsahy si nesou od doby vzniku prvnich obrazd, tzn. svého premédia'®® ,vadu®, ktera
v dobé hypermedializace zatim brani jednoznac¢né indexaci obrazového materiélu. Z tohoto pohledu
je tudiz tzv. zivé on line vysilani videa na internetu nejméné vhodné a prakticky zastaralé feSeni,
které nenabizi moznost indexace obsahu. Proto je idealni zplsob distribuce videa na internetu
zpUsobem on demand. Problému se sice nezbavime, ale je zde moznost pfidruzené indexace
formou klicovych slov (key words) nebo indexace po analyze a pfevodu mluveného komentare do
textové podoby.'' Pokud se podivame i na zplsoby konzumace video obsahu na internetu, vedou
spolu boj dva zplsoby distribuce: web TV (Youtube, Stream, Voyo ad.) a IPTV (UPC, 02 TV ad.).
Konvergence rdznych typl médii je nejvice patrna s pfichodem tzv. chytrych mobilt s mobilnimi

|
129 Z anglického dohanéni, znamé téZ pod nazvem ReplayTV (pfehravani).

130 Premédium — pdvodni, staré médium (reverzni termin Richada Grusiniho). Remediaci filmu vzniklo video a televize, remediaci analo-
govych médii vznikly digitalni média atp.

131 Tento zplisob analyzy televiznich i rozhlasovych potadii vyuziva v zahraniéi i u nas nékolik médii. V Ceské republice se timto zabyva
pfikladné spoleénost Newton media.

NOVE TRENDY V MEDIICH 2
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aplikacemi, chytrych televizi, set-top box( a medialnich center se Smart TV'3? technologiemi, které
se stale vice podobaji pocita¢lim s uzpisobenym interfacem.

7. 1. 3 Vystupni format vs. obrazova kvalita

Vystupni AV signal, ktery slouzi pro streaming televiznich obsahu na internetu, méa vzdy odpovidajici
parametry, jez se Fidi podle uzivatele. Co to znamena? Tradi¢ni koncept vysilani televize byl dan
normou (viz vySe, kap. 7. 1) a divak si musel koupit zobrazovaci zafizeni (televizi) pro pfijem
tohoto média. Tento vztah byl definovan normami pro televizni vysilani a technologicky zajiStén
radiokomunikaénimi sluzbami. Normy se v8ak postupem ¢&asu staly pouhym doporu¢enim
a Ustfednimi, tzv. novymi normami, jsou dohody mezi kli¢ovymi firmami, jez tvofi technologie, jako
jsou Microsoft, Intel, Apple, Sony, Panasonic, LG, Samsung ad.

Média koncepce TV 2.0, které stoji na téchto novych norméch, si mohou sama zvolit, v jaké obrazové
kvalité budou nabizet své AV obsahy divakim, a divak-uzivatel ma moznost si vybrat ten, ktery mu
vyhovuje. Na druhé strané to mize byt i divak, kdo tvofi obsahy, a je tudiz spoluautorem programové
nabidky daného média. Kli¢ovymi parametry se stavaji kvalita obrazu a pokryti (dostupnost).

Kazdé AV médium, ale i uzivatel, ktery uklada svij vlastni AV obsah na internet, stoji pfed otazkou: jakym
zpUsobem chci, aby divaci na internetu konzumovali mnou nabizené obsahy? Tato otdzka ma ovSem
hned nékolik podotazek, které plynou z technologického omezeni'3, jeZ se tyka kvality obrazu, tzn.:

1) v jakeé kvalité mohu vytvaret AV obsah?
2) v jaké kvalité jej mohu streamovat?
3) v jaké kvalité jej mize divak konzumovat?

Aniz se to jevi jako dilezité, pro konzumenta video obsah( na internetu je po informaéni (obsahové)

veli€iny:

a) rozliSeni (VGA, SD, HD atp.)
b) pfenosovou rychlost (bitrate134)

132 Smart TV - Smart TV Set-top Box je jiny vyraz pro set-top box s pokrocilymi technologiemi a moznostmi. Nabizi pfistup k video on
demand, internetovym nakuplm (e-commerce), hypertextovym prohlizeéem (internet browser), elektronickou postou (e-mail), on line
diskusemi (chat) atd.

133 Technologicka predikce kvality AV obsahu.

134 VeliCina, ktera udava, kolik bitti informace je pfeneseno za sekundu [bit/s, b.s]
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Jisté omezeni pro rozliSeni a tim kvalitu AV obsahl muze pfinést v televizni produkci i zplsob
nataCeni poradd prostfednictvim tzv. DMS (viz kap. 7. 1.1.) V kap. 7. 2 je i prakticky pfiklad vlivu
DMS na kvalitu obsahu pfi vlastni produkci televizniho pofadu.

Druhym ,degrada¢nim* faktorem je metoda streamovani videa. Zde se opét objevuje jako prvni vliv
DMS systému pfi odbaveni televizniho vysilani'®® (stremingu). Pfi on line streamingu si uréujeme
do jisté miry kvalitu vysilani sami, resp. streamovaci servery a jejich technologické moznosti.
Naproti tomu nej¢astéjSim zplsobem, kterym distribuuji uZivatelé své video obsahy, jsou servery
jako YouTube, Vimeo, Veoh nebo Stream.cz. Tyto servery streamuji obsah formou VoD a samy
automaticky za uzivatele pfevedou video do preferovanych formatd, viz pfiklad YouTube v tab. 7. 1.
Poslednim ¢ginitelem v distribu¢ni kvalité obrazu je sam divak. Ten si mlze zvolit, Ze video, které
technologické omezeni na strané divaka (pfijemce), a to bud’ priichodnosti sit&', nebo rozlidovaci
schopnosti zobrazovaciho zafizeni (TV, tablet, mobil atp.).

Jak jsem uvedl na zacatku této kapitoly, kvalita obrazu je jisté dllezitym Cinitelem a do jisté miry
muaze byt i Cinitelem primarnim'™7. KliGovym zlstava informa¢ni hodnota a aktualnost obsahu.
Pfikladem mohou byt desitky videi pofizenych amatéry na mobilni telefony (viz obr. 7. 6). Tato videa
byla odvysilana televiznimi spole¢nostmi na celém svété.

Obrazek 7. 6 Ukazky amatérskych, celosvétové vysilanych videi v r.2011

(od leva: Smrt Muammara Kadhafiho, Zemétreseni a tsunami v Tohoku). Zdroj: (YouTube 2011).

135 Na internetu je pojem televizniho vysilani, jak jej zname, jiz zastaraly. Hodi se Iépe termin ,video streaming®, nebot stara koncepce
kontinualniho vysilani, které bylo spojené s pfesnym Casovym harmonogramem stanice v té ¢i oné zemi (geografickym ¢asem) jiz
hraje ¢im dal mensi dlohu v konzumaci videa na internetu.

136 Bandwith — minimaini datova Sitka pfistup k internetu dana technologickym omezenim (pf.: 100 Mbit/s, 10 Mbit/s, ..., 56 kbit/s atp.)

137 U obrazu negitelného nebo miniaturizovaného mize byt obsahova kvalita dila sebelepsi, ale divak ji neni schopen vizualné konzumo-
vat. U téchto obsaht dochazi k extrémni degradaci proZitku divéaka pfi konzumaci. Pfikladem za mnohé je i ukazka pfemiry miniaturi-
zace, ktera vedla zatim do slepé ulicky vyrobu multimedialnich (chytrych) hodinek.
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Tabulka 7. 1 Video formaty, do kterych prevadi YouTube videa pro VoD. Zdroj: Archiv autora.

Doba relace [min]

opusténi - ukonceni relace [%]

PRO OBRAZ

urceni formatu

Vystupni formét videa pro
archivaci

VoD v FullHD
(vysokorychlostni pfipojeni)
VoD v HD (pro bezdratova
piipojeni)

VoD v SD pro Android

VoD pro iPhone

VoD pro WindowsPhone

*- (i - interlaced, p - progresive)

PRO ZVUK

uréeni formatu

5

34,44

Tabulka 7. 2 Mira ukonceni relace v zavislosti na ¢ase. (Hongliang 2006: 337)

kodek videa

QuickTime
H.264

Adobe flash
H.264

Adobe flash
H.264

Adobe flash
H.264

QuickTime
H.264

WMV9/VC-1
H.264

Vystupni formét videa pro archivaci

VoD v FullHD (vysokorychlostni pfipojeni)

VoD v HD (pro bezdratova pfipojeni)

VoD v SD pro Android
VoD pro iPhone
VoD pro WindowsPhone

pomér
stran
16:9
16:9
16:9
16:9

16:9

16:9

Tabulka 7. 3 Vystupni formaty pofadu Save point. Zdroj: Archiv autora.

10
52,55

rozliSeni
[px]
1080
1080
720
405

405

405

kodek audia

AAC
AAC
AAC
AAC
AAC
AAC

25
75,25

prokladani
obrazu*

fps
50
25

24

vzorkovaci

frekvence [H:
48
44,1
22
22
22
22

Z]

50
94,23

datovy tok
[kbps]
30000
6000
4000
800

800

800

pocet kanalt

— = N N D

kontejner
(koncovka)
mov
f4v
f4v
fav

mp4

wmv

datovy tok

192
128
96
64
64
64
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Kvalita obsahu téchto videi nevyhovuje zadné televizni normé, ale miliony divakd jim daly pfednost
pro jejich autentiCnost. Televizni stanice chce pfildkat divaka, a tomu podfizuje veSkeré jednani
od struktury programu pocinaje a zplsobem distribuce konce. NejdllezitéjSi je aktualnost a mira
informacni hustoty kazdého pofadu, ktery televize odvysila — toto je vSak podminka nutnd, ale ne
dostacujici. Sebelepsi obsah videa degraduje Spatny obraz a sebelep$i obraz bez informacné
bohatého ¢&i aktualniho obsahu je také Spatnym feSenim pro televizni vysilani. Jde o provazané
veli¢iny, ve kterych hraje Ulohu cela fada faktord. Nékterych z nich se dotkneme v nasledujici kapitole.

7.2 Piipadova studie: Klicové aspekty v procesu tvorby poradu
pro web TV

Clenéni internetové televize, jeZ zde uvedu, vychazi z projektu studentské televize Mmtv'38, ktera
vznikla mezi roky 2009 a 2010 na Katedfe medialnich studii a zurnalistiky Fakulty socialnich studii
Masarykovy univerzity. Cely projekt a technologie odpovidaji moznostem a dobé, ve které byly
pofizeny. Tato pfipadova studie se vénuje aspektiim realizace a distribuce pilotniho dilu studentského
pofadu Save point. Jedn& se o popularné naucny pofad, jehoz silem je nabidnout divakovi hlubsi
pohled na herni studia. Cely realiza¢ni fetézec zajistuji pouze studenti bakalarského, magisterského
a doktorského studia Fakulty socialnich studii a Fakulty informatiky MU.

7. 2.1 Produkce

Produkce popularné-nau¢ného pofadu Save point je pomérné komplexni zalezitosti. Kazdy dil
obsahuje ¢tyfi hlavni sekce pro pFispévky a jednu sekci doplrikovou, ktera se vénuje recenzim. Pofad
se skladd z hrané €asti, komentovanych archivnich pfispévkd, pfipadné rozhovord s odborniky.

Pfispévky maji charakter dokumentacni, popularizaéni i zabavni.

7.2.1. 1 Vstupni format
Dostavame se k prvnimu specifiku obsaht, a tim je stopaz'®®. Pro¢ zrovna stopaz? Tym kolem

|
138 Zkratka z ndzvu Muni media television, viz: http://www.munimedia.cz/kurz/mmtv a http://www.munitv.cz/ [1. 2. 2012].

139 Odborny termin pro ¢asovou délku pofadu, ktery pochazi z filmové produkce a je téZ zndm pod pojmem metraz (vychazejici z délko-
vych jednotek, ve kterych se méfi filmovy pas, tzn. metry, stopy).
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profesora Hongliang Yu vypracoval pro konferenci EuroSys 2006 studii'®, jez se vénovala chovani
divaku pfi sledovani videa formou VoD. Studie byla provedena na reprezentativnim vzorku 150 000
uzivatell a pfinesla nékolik zajimavych faktd; jednim z nich byla prdmérna doba, kterou stravi divak
u video obsahu, poskytovaného formou VoD (viz tab. 7. 2). Ze zjiSténych hodnot plyne, Ze vice
nez polovina uzivatell pfestane sledovat video pfi pfehravani mezi 5 a 10 minutou a vice nez 75
procent mezi 10 a 25 minutou. Délka stopaZz videosoubort pro testovani byla 30, 60, 90 a 120 min.
U konzumace video obsah( VoD je patrné, ze nejefektivnéjsi stopaz je mezi 5 — 10 minutami.

Do budoucna bude klicovym ukazatelem konzumace video obsahl chytrymi telefony, tablet PC
a Cteckami. Velky duraz je kladen na mobilitu divaka. To potvrzuji i dalSi studie: ,,U mobilni konzumace
videa (notebook, mobil, tablet PC) se maximalni cas, ktery divak travi u videa, zkracuje, a to na délku
5 min.”

Studie v této oblasti postupné odhaluji i nové navyky v pfistupu ke konzumaci video obsah(.
Pfikladem je i primetime pro mobilni video streaming, ktery nekoresponduje s hlavnim vysilacim
televiznim ¢asem, ale ma svij nastup pro mobilni telefony a notebooky kolem 12:00 a kon¢i mezi
19:00-21:00 hod.

Kromé stopaze musi produkce sledovat i obrazovy format videa. Zde mam na mysli obrazovy forméat
itky a vysky pole' filmu (viz. obr. 7. 7). Dfive to byl pro televizni vysilani pomér stran 4:3, ale
prosazovanim stale vice obrazovych formatu u monitorl a zaznamovych a kamerovych systémi
byl tento pomér 4 : 3 vytlaGen profesionalnéjSim 16 : 9. Digitalni rezie v koncepci TV 2.0 jiz nemusi
byt srdcem televizni stanice a pro zakladni odbaveni pofadu nemusi byt viibec zapotiebi. Takova
feSeni jsou spiSe provizorni nebo jsou pouzivana pro ,detasované“ televizni pracovisté, které ma
do hlavniho on-line vysilani vstoupit zivé. K tomuto G¢elu postaci i samostatny notebook, jenz je
pfipojen do sité internet s dostateCnou pfenosovou rychlosti a je schopen prehrat pofizené video
napiiklad ve VLC playeru.14?

140 Jedna se o konference, které pofada The European Professional Society on Computer Systems. Pispéveky z konference jsou ve
shorniku, ktery je na internetu pfistupny ¢lendm na strankach www.eurosys.org [1. 2. 2012].

141 Z anglického originalu aspect ratio, kterych filmova produkce rozeznava asi deset, ale v dobé digitalizace se ustélil na péti pomérech.

142 VLC player byl vyvinut francouzskymi studenty v projektu VideoLAN na technice Ecole Centrale Paris.

NOVE TRENDY V MEDIICH 2
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Obrazek 7. 7 llustrace rdznych velikosti formatu obrazu. Zdroj: www.xgcdb.com [6. 4. 2012].

V tomto ohledu je idealni Zivé vysilani, nebot prace ve stfizné odpadaiji a jsou nahrazeny zkracenou
formou tzv. realtime postprodukce v rezii. Zminény zpusob klade vysoké naroky na kvalitni produkéni
tym, a to od kameraman, zvukafl a rezie pocinaje a technickymi pracovniky konce.

7. 2.1. 2 Realné a virtualni studio

Reélné nebo virtualni studio (viz. obr. 7. 8)? To je pro nizkonakladovou televizi opravdu klicové
rozhodnuti. Zalezi na poc¢tu poradd, které bude dany televizni kanal produkovat. Pokud bude tzv.
Uzkoprofilovou televizi, ve které se bude vyrabét pouze jediny pofad napfiklad o vafeni, nebo pUljde
Cisté o lokalni zpravodajskou televizi, Ize si vystalit s jednim studiem nebo ani zadné neni potfeba.
Pfikladem mohou byt regionalni televize u nas. Jednou z téch, které si vystaci opravdu s minimalnim
zazemim, je Televize Velkého Mezifi¢i (iTVM'#43), ktera produkuje pouze publicistiku a zpravodajské
pfispévky, a to bez studia. Své porady prejimaji vétsi terestrialni media nebo je nabizi formou VoD
jako web TV.

|
143 iTVM - Internetova televize velkého mezifiéi (http://www.televizevm.cz/ [1. 2. 2012])
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Obrazek 7. 8 Schematicky plan virtualniho studia Zdroj: (Widge-angel portable HDTV lens 2010).

V pfipadé Mmtv je pro experimentalni povahu média tematika pofad(l neohrani¢ena — televize slouzi
pro vyuku studentd oboru Medialnich studii a zurnalistiky. Jednotny design vysilaciho studia pro
véechny pofady by byl velmi jednotvarny, nebot kazdy pofad je tematicky odli$ny. Budovat realné
studio z kulis pro kazdy pofad by nebylo efektivni, a to hned z nékolika diivodu: prostory a naklady.
Proto jsme se rozhodli u Mmtv pro virtualni studia. Tento princip je odliSny od realného studia
a zaklada se na metodé vrstev a klice'* (viz obr. 7. 9.).

Obrazek 7. 9 Princip klicovani.
Zdroj: (Ibid).

|
144 Z anglického prekladu Keying, nebo téZ chromakey. Princip metody vznikl v americké produkéni spoleénosti Radio Keith Orpheum
Pictures, a to jiz kolem roku 1930.
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Pofad Save point zvolil pro pilotni dil experimentalni realné studio v televizni stfizné (viz obr.
7. 10). Realné studio ma vyhodu pro kameramana v moznosti pohybu s kamerou (Svenku), jizdy
a transfokaci'®® ve scéné. Nové digitalni rezie s moznosti scriptingu dovoluji i praci s kamerou ve
virtualni scéné. Bohuzel tento typ studii a DMS systém( patfi do kategorie profesionalnich a velmi
drahych feseni. Dal§im dGvodem pro toto rozhodnuti byla HD kvalita videa a jednotnost formatu na
vstupu pro streaming.

Obrazek 7. 10 Studio poradu Save point. Zdroj: Archiv autora.

7.2.1. 3 Osvétleni

V pfipadé osvétleni je nejlepsi volit specialni video osvétlovaci techniku. V nasviceni scény béznymi

svitidly se mGzeme nékdy setkat s nepfijemnym efektem asynchronniho kmitani svétla v kmitoctech
pod 50 Hz. Tento efekt pfevazné hrozi u zafivkového osvétleni vybojek, tlumivek atp. Bohuzel neni
vzdy dobfe postfehnutelny ve hledacku kamery nebo na ndhledovém LCD displeiji.

|
145 Zastupné terminy téZ: zoom, vario, focus, hovorové téz pfiblizeni.
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7.2.1. 4 Zaznam zvuku

Nepfijemnym efektem pfi nataCeni ve studiu (uzaviené mistnosti) je tzv. akusticky podpis mistnosti
mozna pouze ,rozbitim“ akustického prostoru akustickymi bariérami a pohlcovagéi (viz obr. 7. 11).
To bohuzel nejde u televizniho studia (na rozdil od rozhlasového) udélat zcela dokonale. Akusticky
podpis mistnosti v zaznamu je vzdy patrny'. Pro zaznam zvuku ve studiu bylo v tomto pfipadé
pouzito klopovych mikrofond.

V pilotnim dilu pofadu Save point, a to u vstupu z konference, je patrny rozdil v Grovni zvuku
mezi timto pfispévkem a zbytkem pofadu. Bohuzel to je chyba, které je dobré se vyhnout — pravé
pouzivanim externich mikrofond s externim zaznamem na pfiru¢ni digitalni rekordéry (pf.: Zoom
H4n, Roland R-26 ad.).

nd | -

Obrazek 7. 11 Akustické rozbiti prostoru studia. Zdroj: (Winer 2011).

|
146 Viz audioslozka zaznamu na: http://www.munitv.cz/savepoint/pilotni-dil-poradu-savepoint-3/ [1. 2. 2012]
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1. 2.2 Postprodukce

Kazdéa postprodukce zacina ,nabranim“ AV materialu ve stfizné. Dfive to byl proces vyvolani filmu
a jeho expozice, kde zaginala postprodukce. Dal§im zakladnim krokem byl a je stfih'¥” pofizeného
materiélu. ,Stfih se dle Dzigy Vertova fadi mezi filmové efekty a je svym zplisobem uménim.” (Aumont
2005). S novymi technologiemi a rozvojem pamétovych médii se prakticky proces, ktery nesl ve
svém vyvoji riizna oznadeni, jako vyvolani filmu — digitalizace videa — nabirani materialu,'® prakticky
eliminoval. Proces nahravéani videa v kamefe de facto zastoupil proces digitalizace a v nékterych
kameréach i Caste¢né proces Upravy postprodukce videa, a to i v€etné stfihu.

Velkou diverzifikaci vstupnich formatd, které neméa smysl ani uvadét, pfinasi tzv. mobilni video
produkce, kde jsou kamery s profesionalni optikou nahrazeny mobilnimi telefony s plastikovymi
Goctkami a poloprofesionalnimi digitalnimi fotoaparaty tzv. PMC'. | staticka fotka muizZe poslouZit
jako ¢ast video-sekvence pro video kolaz nebo animaci vyfezu (zvétSeniny) ve statickém obraze'®.
Velké mnozstvi technologii, které mdze video Zurnalista (VJ) vyuzit pfi své préaci, a tim nebyt zavisly
na jediné platformé, je velkym pfinosem. Bohuzel rGzné druhy zaznamovych technologii maji
i sva Gskali. Témi napfiklad jsou: teplotni rozdily snimacich €ipl u rdznych druhd kamer, svételné
vlastnosti videokamery, optické vlastnosti rdznych druhd objektivi (Sirokouhly objektiv, teleobjektiv,
makro, ad.). K nejvice vyuzivanym postprodukénim procesdm patfi barevna korekce videozaznamu.
Klicové postupy ma profesionalni kameraman automatizovany, bohuzel u neskolenych pracovniku
se setkava stfihac ve stfizné nebo v rezii s rdznymi kvalitativnimi nedostatky u nato¢eného materialu.

7.2.2.1Barevna korekce

VySe jsem se zminil o barevné teploté obrazu videa. V postprodukci se stfiha¢ musi naudit i zakladnim
postprodukénim Ukondim a barevna korekce je jednim z kliGovych akond. Podivejte se nyni na obr. 1
v pfiloze. Na tomto obrazku mazeme vidét nékolik barevnych podani jednoho zabéru. Je zfejmé, ze
kazdy ma nepatrné jiné barevné podani. Podobné i kazda kamera ma jinou barevnou kalibraci ipu.
Znacnych rozdill dosahuje bézna spotfebni videotechnika. Na barevnou korekci video zaznamu je

|
147 Odborné oznacovany jako interval mezi zabéry.

148 Z anglictiny video grabbing, nebo téZ video capturing, které se do cestiny nepfekladaji. V éestiné je tento proces oznaCovan jiz od
analogové doby jako nabrani materialu.

149 Jde o digitalni fotoaparaty a zrcadlovky s rychlymi CCD a CMOS ¢ipy, které jsou vybaveny funkci kontinualniho sniméani scény do
video formatu. Byvaji oznaCovany jako pfistroje PMC (photo-motion camera).

150 Cesky ekvivalent anglického spojeni: focus tracking.
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proto kladen ¢&im dal vétsi diraz, a to hlavné s pouzitim levné (poloprofesionalni) techniky.

Pokud ve studiu natacite na vice kamer &i zpracovavate pfispévek nebo cely pofad, ke kterému
dostavate videopodklady o rlzné kvalité, je nezbytné provést u vSech materialt korekci obrazu.
P¥ikladné pro pofad SavePoint byly podklady pofizeny z Sesti zdroja:

1) Prispévky — kamera Canon HG21 ve formatu 1080i AVCHD

2) Vstupy ze studia na kameru JVC GY-HM 700 ve formatu 1080i MP4 XDCAM

3) Digitalizovany vystup ze Sony Playstation 3 ve formatu 576i MPEG2

4) Videa z internetu ve formatu 420p FLV

5) Obrazové podklady z internetu (upravené) jpg

6) Grafika pofadu ve formé CGl z Adobe After Effects ve formatu 1080p H.264 MOV

Eormat Aspect Ratio Jednim z UkolG stfihace je tyto materialy
sjednotit na jeden barevny format. Toho se
e i dociluje pomoci tzv. vectorscopu'!, kterym
mizeme jednotlivd videa kalibrovat na
jednotnou teplotu obrazu. Nejde zde o pouhé
HOT 1781 (1) tzv. vyvazeni bilé slozky, kterou provadime na
kazdé kamere, ale o kalibraci barev v ramci
-y RGB a video formatu YUV. Ukazka barevné
Film (Europe) 1,861 nekalibrovaného a kalibrovaného obrazu je na
obr. €. 2 v pfiloze.
Posledni bod — encoding'? — je i poslednim
Film (L8} 1851 bodem postprodukce a pfipravy videa pro
streaming na internetu. Pofad z finalni verze
HD byl pfeveden do nasledujicich video
— . formatd (viz tab. 7. 3).
e 383

Tabulka 7. 3 Pomeér stran obrazového pole videa. Zdroj: Archiv autora.

|
151 Jedna se o upraveny osciloskop uréeny k analyze jednotlivych barevnych slozek video signalu (RGB a YUV).

152 Zpisob ,pfevodu” tzv. enkddovani jednoho forméatu AV obsahu do jinych, a to prostrednictvim encoderu.
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7. 2. 2.2 Televizni grafika

V dobé TV 2.0 a distribuce video obsahU prostfednictvim internetu na rdzna zobrazovaci zafizeni
od televize pocCinaje a mobily konCe se musi i grafika ¢aste¢né pfizpdsobit. Hlavnim méfitkem
je Citelnost a prehlednost. Jde o zohlednéni cilové skupiny divakd a toho, jaké technologie ke
konzumaci daného pofadu toto publikum vyuziva. Bylo by zbyteéné zahlcovat divaka infografikou
v podobé tzv. ,kraulG's* v horni &i dolni ¢asti obrazu, pokud by divaci sledovali tento pofad z vétsi
¢asti na obrazovce mobilnich telefon(. To se tyka i titulk(l v pofadu, popisk( a ostatni textové grafiky.
Z tuzemskych televizi to je pfikladné televize Nova, kterd zménila vizualni design celého vysilani.
Pfed ni podobné zménila svou infografiku televize BBC.

Ptirozené principll, pou€ek a zdsad v oblasti postprodukce by byla cela fada, ale neni smyslem
této pfipadové studie, aby podala jejich vy€erpavajici vyklad. Zdlrazriuji jen véci, které povazuji za
diilezité, ¢i dokonce v této oblasti opomijené. !5

7. 2. 3 Distribuce

Esther Dyson oznacila ve své knize Release 2.1 internet ,.... za nastroj konspirace a televizi za idealni
néstroj propagandy.“ Tim se nabizi otazka, na kterou si mtizeme zaroveri hned odpovédét: Cim je
de facto internetova televize? Internetova televize TV 2.0 ma navic benefit ,konspirace®, ktery je
aspektem socialnich médii a je tim vétsi, &im vice mohou tato média propojit své obsahy. Ustfednim
prvkem v konceptu TV 2.0 je mimo jiné i pfidana hodnota sdileni obsahu na internetu.

Jadrem televizniho studia Mmtv je DMS, které odbavuje video obsahy ve formatu SD TV. Na obr.
7.12. je zjednoduSené schéma internetové televize Mmtv. Schéma Ize rozdélit pomysinou ¢arou na
dvé zakladni ¢asti: na Cast rezie a studiovou ¢ast. Obé jsou vzajemné propojeny.

Systém umozriuje streaming ,Zivého“ vysilani i vysilani ze zaznamu nebo z archiva¢nich médii
(DVD, VHS, DVCAM, mini DV, flash paméti ad.). Samotné streamovani porada televize Mmtv se
uskutecriuje v obou moznych forméach a to:

a) Kontinualné — linearni (on line)
b) Za zaznamu — nelinearni (on demand)

|
153 Pfikladem je plovouci text v bannerech na kanalu CT24.

154 Na tuto oblast je zaméFen kurz ZUR 366 — Grafika v médiich na KMSZ FSS MU, jeho? cilem je podat hlubsi pohled na proble-
matiku.
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Obrazek 7. 12. llustracni schéma studentské televize Mmtv r.2010. Zdroj: Archiv autora.

Prvni zpUsob distribuce zajisfuje stream server, ktery vytvofi tzv. televizni program (play list) a zajisti
jeho ,vysilani“ po internetu. Divak pak obsah konzumuje prostfednictvim bézné aplikace tzv. video
prehravace ve svém operacnim systému (Media Player, VLC player, GOM player, Zoom Player ad.)
Druhy zplsob distribuce si mliZe televize zajistit sama prostfednictvim stejného stream serveru,
pfipadné muze vyuzit néktery z VoD server( na internetu, kterymi jsou YouTube, Vimeo, Veoh atp.
Problémem zUstava v efektivité distribuce AV obsahu do spravného poctu socialnich médii. Jak
bylo fe€¢eno v Uvodu této kapitoly, pro TV 2.0 je klicové, aby pokryla na internetu pro ni ddlezité
k omezenému prostoru nemohu pfirozené uvést vSechny zplsoby distribuce a propojovani médii na
internetu.'5®

155 Vjroba pofad a distribuce AV dila po internetu je pfedmétem kurzi ZUR 337 — Redakeni systémy a web aplikace, ZUR 141 - Infor-
macni technologie a komunikace v médiich, ZUR 364 — Multimédia v éfe mobilni komunikace na KMSZ FSS MU.
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8 €T24
JAKO OTEVRENA TELEVIZE

Milan Fridrich — Pavlina Kvapilova
8.1 Vznik CT24

CT24 se narodila jako v poradi tieti program Ceské televize 2. kvétna 2005. Rozjezdu predchazel
rok pfiprav na zakladé strategické koncepce, kterou pfedstavil vefejnosti tehdejSi generalni
teditel CT Jifi Janeéek béhem své volby uz v roce 2003. Nékdejsi §éf CT Ivo Mathé (1993—1998)
nicméné pfipomina, Ze Uvahy o vefejnopravnim zpravodajském programu se datuji do druhé
poloviny devadeséatych let dvacatého stoleti. Tehdy ale k takovému projektu chybély penize,
technické a pfenosové moznosti. A rovnéz tehdejSi koncepce okruhu nijak nepfipominala
souéasnou CT24. Mélo jit o zpravodajsko-publicisticky program pevné élenény v ptlhodinovych
blocich. Tehdy tak vysilala napfiklad BBC World (pUl hodiny zprav a pak interview, reportazni
publicistika nebo dokument).

Jifi Jane¢ek oznagil jako ti hlavni Gkoly svého mandatu generalniho feditele ,finanéni stabilizaci®, s
déle digitalizaci televizniho vysilani a pravé spusténi dvou novych programd. Nejprve se uvazovalo
0 zpravodajském a vzdélavacim programu zaméfeném na déti. Postupné se ukazalo, Zze nejvic
Zivotaschopné budou v prvni fazi zpravodajsky CT24 a sportovni program CT4.157

Penize, digitalizace a nedostatek programového prostoru staly za vznikem CT24 a poté sportovni
CT4. Vznik CT24 tedy podnitily plan digitalizovat, finanéné stabilizovat a koneéné stavajici nedostatek
programového prostoru.

Finanéni stabilizaci pfinesl Jane¢kdv nejbliz§i spolupracovnik, vrchni feditel pro ekonomiku
FrantiSek Lambert. Dokazal najit v rozpoétu Ceské televize uz b&hem roku 2004 a 2005 az
sto miliontl pro rozjezd CT24 a povinnosti s tim spojené. Digitalizaci pojala CT jako zvlastni
strategicky projekt — a jmenovala do jejiho €ela kybernetika a technologického specialistu Pavla
Hanuse.

Digitalizaci se proto CT snazila urychlit bez ohledu na vahani a obstrukce komerénich televizi a jejich

tendenci proces maximalné oddalovat. Pfes vSechnu snahu se digitalizace rozjizdéla zvolna. Jesté

156 Financni nestabilita pfiSla po stavce a nasledné krizi z prelomu let 2000 a 2001 v ddsledku propadu pfijmd béhem stavky a zménam
v hospodareni CT i v ddsledku mnohamésicniho provizoria ve vedeni CT v roce 2003.

157 Sport se historicky vysilal na CT2, ktera byla stavéna pro kulturni pofady, umélecky zazitek a vzdélani, takze sportovni pfenosy tam
nemély misto. Za této situace neméla CT kde jinde sport vysilat, proto se stavalo, ze vyuzila - zviasté vecer — CT2.
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v roce 2006 bylo pokryti CR digitalnim signalem symbolické. Zpravodajsky okruh CT byl presto
spuétén pod vedenim feditele zpravodajstvi Zderika Samala 2. kvétna 2005 pro kabelové a satelitni
pfipojky s nadéji, ze digitalizace spusténi brzy ,dobéhne”.

Ceska televize méla daivod ke spéchu. Ve hfe byl soukromy zpravodajsky program Z1, ktery chtél
zacit vysilat rovnéz v roce 2005. Z1 nakonec vysilat za¢it nemohl. Soudni spory vyvolané stavajicimi
komeré&nimi televizemi oddalily start programu aZ na rok 2008. Tehdy uz véak méla CT24 zavedenou
medialni znacku.

Na celoplogné pokryti CR digitalnim signalem si musela CT24 i jiné televizni stanice pockat. Pfislo
az v roce 2010. CT24 se mezitim stala nositelem mimotadného zpravodajstvi a prenosti, volebniho
vysilani, diskusnich formatd a aktualnich rychlych informaci. Vlivem novych médii vstoupila i do
pocitac¢l, mobilt nebo iPadd.

Ne vée je v Ceské televizi i na CT24 idealni. CT24 ale zménila &eské televizni zpravodajstvi
a ukazala, ze vefejnopravni sluzba muze byt atraktivni a moderni. Stalo se tak diky touze lidi
vybudovat svétovou zpravodajskou televizi, ktera vyuzije maximum nastupujicich trendd k ziskani
divakd vSech generaci.

Dnes se zdé takovy piistup logicky a ptibéh CT24 zcela pochopitelny, jako by ani jiny nebyl mozny.
CT vsak v dobé priprav véfil jen malokdo. Méla za sebou ztratu zajmu divakd, obdobi nestability,
kazdoro¢nich vymén feditelt a skandald.

CT 24, coby jeden z kanali televize vefejné sluzby, zaznamenava letos'®® témé stale
celodenni podily v rozmezi 4-5 procent (detailni data viz Graf 8. 1. a 8. 2.). Narodni
zpravodajské programy ve svété dosahuji vétSinou 1-1,5 procenta v podilu na divacich
svého daného televizniho trhu. Je malo programt srovnatelnych se sledovanosti CT24. P¥i
podrobnéjSim rozboru zjistime, Zze maji jedno spole¢né: nejsou klasickymi vysilateli zprav.
Kombinuji nové dramaturgické zanry, ve zvySené mife se vénuji politickému a regionalnimu
zpravodajstvi a snazi se udrzovat divaka u udalosti jejich rozvijenim, sbiranim reakci
a pfekvapovat novymi hosty po cely den.

Tim ale nezodpovidame celou otazku: ¢im to, Ze jedna zpravodajska televize laka vic nez druha? Je
to promyslenym planem? Cim pritahuje televizni all-news koncept v Cesku vic nez jinde? Jak toho
tym CT24 dosahl? Co se skryva za &isly sledovanosti, ktera samoziejmé nemohou byt pii hodnoceni
televize verejné sluzby prvofadym kritériem? Byl narlst publika doprovazen zaroven silicim
vnimanim CT24 jako znacky vetejné sluzby? Nakolik CT24 vyuzila trendy z jinych zemi a nakolik
nekteré nastolila sama na zakladé domécich specifik? Pro¢ mdze pfibéh inspirovat i v zahranici?
Pravé to se pokusime analyzovat v nasledujicich kapitolach.

|
158 Rozuméj v roce 2011, jakoz i dale. (Pozn. ed.)
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Graf 8. 1 — Denni zasah (reach) = absolutni podet dospélych divakii, ktefi sledovali CT24 alespori 3 minuty
nepietrzité. Zdroj: (ATO — Mediaresearch) (CT24 je v méfeni od 30.1.2006).
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Graf 8. 2 — CT24 — Podil na publiku 15+ (Share %) - cely den. Zdroj: (ATO — Mediaresearch).
8.2 CT24: Zpravodajstvi nové éry

CT24 je zpravodajstvi verfejné sluzby, ktera je definovana Kodexem Ceské televize. Ma pfispivat
k informovanosti — tedy aby obané mohli rozhodovat ve volbach, rozumét Zivotu své zemé a mit kritické
zpravy o stavu statu, regionu nebo mésta. Z toho musi zpravodajstvi CT24 vychazet. Forma, zanrova pestrost,
dynamika a atraktivita zpracovani je ale na CT. A pravé v tom se skryva diivod divackého zajmu o CT24.

Kdyz nékdo zacne stavét zpravodajsky program tzv. na zelené louce, musi mit na paméti jednu
zasadu: existuji dvé podoby zpravodajské televize: globalni, nebo narodni (pfipadné regiondlni,
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ale pak neni plnoformatova). Rozdily ve financovani ponechme stranou, protoze ve vysledném
programu nehraji tak podstatnou roli. Vétsina globalnich televizi, byf spolufinancovanych viadami,
kopiruje zkuSenosti své pramatky CNN, kterd vznikla jako ryze komer¢ni projekt uz v roce 1980.
Jednotlivé televizni zpravodajstvi se od sebe lisi, stejné tak forma a vizudl, stat od statu. Fatalné se
ale odliSuje globalni a narodni zpravodajska televize.

CT24 je narodni zpravodajskou televizi a z toho se vychazelo i v roce 2005. Zagatky byly hodné
skromné. Osou programu byly aktualizované zpravy, ale uz v roce 2006 se zacalo s zivymi pfenosy,
v roce 2007 s zivymi bloky a vstupy. Revoluce pfisla az v roce 2008 po prezidentské volbé, kdy se
zkugenosti z ni vyuzily pro dalsi expanzi CT24.

8. 2. 1 Globalni zpravodajska televize

Globalni zpravodajska stanice vysila pfedevsim prehledy udalosti a zpravy, je neustalym tokem
informaci. Tak zname nyni BBC World nebo CNN, Euronews, Al Jazeeru, na finance orientovany
Bloomberg nebo CNBS a mlizeme sledovat i francouzské a ruské pokusy o variaci.

Zvlasté BBC World a CNN jsou nastaveny silné globalné s akcentem na politické a geografické
vidéni anglosaského svéta (i kdyz obé televize maji asijské, africké, evropské nebo jihoamerické
edice a kusy vysilani a snazi se v posledni dobé rozbit image ,hlasné trouby“ Spojenych statd nebo
Velkeé Britanie).

Zpravy, které globalni zpravodajské stanice vysilaji, jsou rovnéz vétSinou globalni, obecné sdélitelné
nebo maji nadregionalni, kontinentalni zabarveni, coz je vyhodou. Televize tim ma bohatsi vybér
udalosti z vétsiho pocétu zemi. Indicky divak lezici v New Yorku v hotelu na pokoji se zajima o déni ve
svém regionu a uvita zpravy stejné jako anglicky mluvici cizinec zijici pfimo v Dilli. VSichni bez rozdilu
rozuméji a zaujme je i soud s hvézdou amerického fotbalu nebo zpravy z Hollywoodu. Orientace na
politické a ekonomické zpravodajstvi, krizové regiony, Spojené staty, Evropskou unii, Afriku, OSN
nebo asijské finanéni trhy je logickd — divak je vzdélany, méa globalni mysleni a zajima se o hot
topics, zpravy, které nejvice ovliviiuji jeho byznys, cestovani, svétovou politiku a regionalni stabilitu.
Globalni televizni stanice jsou privodnim jevem globalizace, jsou uréeny ve své vétSiné
~SvetoobCanovi“, ktery rad zije obklopen celym svétem, zajima se o hlubSi souvislosti a neni
mysSlenkoveé ani fyzicky uzavien v malém svété svého domova, umi jazyky a chce se jimi domlouvat,
poznavat cizinu. Takovych lidi jsou v dneSnim svété desitky, mozna i stovky miliond. Poustéji si
globélni zpravodajstvi doma stejné jako na cestach, maji spoleCenské postaveni a obecné
povédomi o globalni déni berou jako soucast vybavy z hlediska spoleGenského postaveni i vlastni
informovanosti.

Globalni zpravodajska televize potfebuje globalniho divaka a je chybou si myslet, Ze ji Ize pfeklopit do
narodni podoby, Ze pokud vas stat nedisponuje 50 az 100 miliony divakd, nepattite do prvni dvacitky

NOVE TRENDY V MEDIICH 2

nejbohatSich zemi svéta nebo nejste pfipadné byvala kolonialni velmoc, diky niz mluvi nékolik
dalSich set milion( lidi v jinych ¢astech svéta vasim rodnym jazykem. Narodni zpravodajsky kanal se
muze (dokonce spi§ musi vzhledem k tomu, kde vznikaji inovace a trendy velkého zpravodajského
vysilani z hlediska techniky i dramaturgie) inspirovat globalnimi stanicemi formou i obsahem, ale
jeho poslani a zadani je jiné.

Narodni zpravodajsky program nemuizeme stavét pouze a vyluéné na zpravach, a uz vibec ne
globalnich, kvili specifickym ,narodnim“televiznim potfebam, které nazyvame potfebou ,zazitkového*
zpravodajstvi — na jehoz zakladé se zadala ménit CT24 na prelomu roku 2007 aZ 2008. ,Zazitek”
rozhodné nema nic co do Cinéni s infotainmentem, tzv. zabavnym zpravodajstvim, kombinaci bulvaru
a zprav nebo ¢imkoliv podobnym. Jde ryze o vymezeni narodni zpravodajské televize jako oblasti
seri6zniho informaéniho zdroje, kitery se snazi pfilakat divaka na kontinualni zpravodajsky proud,
kde se informace aktualizuji, doplfiuji, rozvijeji a transformuji do novych udalosti. Televize je tim, kdo
sleduje déni od pocatku az do rozuzleni rGznymi formami: telefonatem, Zivym vstupem, pfenosem

tiskové konference, rozhovorem, analyzou a poté souhrnem.

8. 2.2 Pro¢ narodni program nemize byt jako CNN?

Narodni program je jazykové preduréeny pro uzavienou ,narodni“ komunitu se specifickymi
politickymi a ekonomickymi zajmy. Je nepfenosny, pro cizince nesdélitelny, a tim je uzamceny
v zajmech jednoho statu. To mu vymezuje Uzky prostor hned v nékolika oblastech.

Vybér zprav je omezenéjsi, protoze nelze spoléhat na nékolik €asovych pasem, na cely svét. Nejenze
se zadny narod nezajima o cely svét tak jako divak globalni televize, ale nema navic smysl vytvaret
globalni televizi v narodnim jazyce. Zaprvé na to nikdo nebude mit dost penéz, zadruhé nenajde tolik
zkusenych novinar, ktefi budou vliadnout ,narodnim jazykem* a vstupovat, informovat z tisict mist
po celém svéte, jako je tomu u CNN. V pfipadé anglictiny, Spanélstiny nebo francouzstiny je situace
zcela odlisna. Cesky narodni zpravodajsky program musi mluvit &esky.

Jelikoz nem(zeme plnit narodni zpravodajsky program tisicovkami svétovych zprav (nebude po
nich tak silna poptavka jako u globalni televize a jejich profesionalni zpracovani a vysilani v piné
pestrosti budou pro narodni okruh drahé), musi se narodni program opfit hlavné o domaci politické,
ekonomické, kulturni a spoleCenské udalosti. Stavét ale na zpravéach, které jsou ryze doméci,
a obménovat je natolik, aby takovy zpravodajsky program nékolikrat denné pfimél divaka si jej
zapnout, je problematické. Proto narodni zpravodajsky program bude silné politicky a celostatni
(televize sidli vétSinou tam, kde prezident, vlada, parlament, magistrat metropole, vybory regiond,
politické strany, hlavni ekonomicti hraci atd.).

| pfi tom vSem je nutné pocitat se tfemi zakonitostmi narodni zpravodajské televize, které CNN fesi
v mnohem mens&i mife. Zaprvé: nikdy nebude tolik zprav, aby zpravodajskéa relace za dvé az ffi
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hodiny vypadala zcela jinak. Zadruhé: nikdy nebudete mit tolik penéz a kvalitnich lidi, aby zpravy
nevypadaly pro nékoho chudé a stereotypné. Zatfeti: nikdy nebude tolik udalosti, které by staly za
zaznamenani pro naro¢ného specifického divaka narodni zpravodajské televize.

Zpravy pfitom ze svého titulu musi byt dllezité, kratké, zajimavé a svizné. Délat kazdou palhodinu
nebo hodinu svizné originalni zpravy v délce tficeti minut neni mozné bez enormniho mnozstvi penéz
a Sife regionu, ktery by poskytl dost materialu k nataceni. Pocet pfispévkl by Sel béhem jednoho
dne do stovek nebo by zcela postradal profesionalni zpracovani a bohatost obrazového materialu.
Program postaveny na takovych zpravach by byl fadni a ve finale pro medialni svét i spole¢nost
zifejmé nijak zasadné pfinosny.

Zpravodajstvi je v kazdé televizi to nejdrazsi, a je jasné, ze takto postaveny narodni zpravodajsky
program by musel byt tim nejdraz§im na trhu. Takovy program je navic nesmysiny, kdyz se podivame
na psychologické a sociologické pfeduréenosti moderniho ¢lovéka, tedy zda takovy program néjak
odpovida jeho zivotnimu stylu, zda jej potfebuje.

8. 2. 3 Narodni televize: Zpravodajstvi se zazitkem

Moderni ¢lovék je pfesyceny zpravami. Ma je neustéle na podnose ve stravitelné textové podobé na
internetu a v mobilu. Rychlé pfehledy zprav jsou dostacujici pro vétsinu populace. VSechny vyzkumy
denniho tisku o navycich ¢tenard jasné dokladaji, ze vétsina ¢tenarl Cte u €lankd pouze titulek a pak
jdou v novinach po své sféfe zajmu, ti po informaci la¢nici ¢tou u vybranych €lankd, pfedevsim pak
na titulu jesté perex. Internet a mobil nabizi titulek a perex v idealni podobé. Jsou Iépe zabalené nez
v televizi a béhem minuty vite, co se pfiblizné kolem vas a ve svété déje. Pokud nékdo doufa, ze
tento typ Clovéka, ktery patfi mezi ty, co informace potfebuji, zasahne pouze zpravami v televizi, je
naivni. Takovy ¢lovék vzdycky voli, zda mu televize da néco navic. Donedavna stacil obraz, nyni je
potfeba jesté urcity déj, zazitek.

Zpravodajska televize nemUze soupefit s internetem a mobilem, co se Sifeni informaci ty¢e, a tim
nejnaivnéjSim je myslet si, Zze kdyz nabidnu zpravu rychleji a komplexné, lidé si vyberou televizi.
To udéla starsi Cloveék televizi odkojeny, ale ne mlady, ktery vyrostl v dobé& mobilu a internetu
a informace shromazduje jinak, ma jiné zajmy. Jeho nejvétsim nepfitelem je nuda, potiebuje stale
nové zazitky, potfebuje vniknout do déje pfimo tam, kde se néco zajimavého odehrava, kdy nékdo
néco zajimavého fika. Narodni zpravodajska televize mize takovym zvédavym, po zabiti nudy
la¢nicim lidem nabidnout vedle zprav pfedevSim Zivy zpravodajsky pfenos, peclivé namixovany
s komentarem, ktery mohou divaci akceptovat, rozcilovat se nad nim, pfemyslet nad nim. A tém
pokrocilejSim a starSim nabidne rovnéz podil na zazitku, néco podobného, co citi pfi sledovani
sportovniho programu nebo filmu — pfinese déj, pfirozeny sled obrazl. Ale musi to byt peclivé
vybrany déj.
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Narodni zpravodajsky program musi byt umné namixovany koktejl seridznich zprav, Zivych vstupt
z mimofadnych udalosti, pfimych pfenosit a specializovanych zpravodajskych rubrik, které po
zpravodajstvi lacniciho divaka oslovi. Ten, kdo se zajima o zpravodajstvi, chce od televize néco
vic, nez mu daji jina média, jinak jsou pro néj zbyte€na. Zpravodajska televize se tak ¢aste¢né musi
chovat jako klasicky televizni program, ktery také hleda, na koho v ur€itou hodinu zauto¢i, a zaroven
ma Uzce vymezeny prostor zpravodajstvi. V pfipadé vefejnopravni stanice je navic vymezeny
zadanim vefejné sluzby — tedy pfinaset objektivni seri6zni informace o nejdulezitéjSich udalostech
zasahujicich zivoty lidi.

Programator takové stanice musi vzit v Gvahu, Ze zpravodajstvi je sice intelektualni hodnota
0 sobé, ale neni tim jedinym, co ¢lovék od narodniho zpravodajského okruhu o€ekéava. Divak
vedle zprav pfedevs§im oCekava zazitek. Zpravy najde i jinde, zazitek v pIné Sifi pfinese jen
televize. V ptipadé CT24 mame jasné priklady: ¢eska prezidentska volba 2008, inaugurace
Baracka Obamy, navétévy svétovych prezidentti nebo papeze v CR, kongresy ¢&i sjezdy
politickych stran, volby, pfenosy z Poslanecké snémovny, dilezita jednani profesnich komor,
zaméstnavatel(i nebo odbortl. O tom svédéi vysledky sledovanosti. Pokazdé, kdyz CT24 nabidla
mimofadné silny, byt dlouhy pfenos, zazitek, sledovanost byla vy$$i nez v obvyklé dny, kdy
mimoradné zpravodajstvi bylo slabsi.

Divak totiz chce zazitek: byt zivé v mistech, kde se néco déje, byt vtazen do vyznamnych udalosti,
a pfitom nemuset opustit kfeslo doma nebo v kancelafi. Divak chce zazitek: vidét bohaté obrazky ze
zemi, kde nebyl nebo kde se néco déje a on tam kdysi byl. Zazitek, kdy je vtazen do vyznamného
jednani parlamentu, kdy se jakoby p¥imo Géastni jednani Ustavniho soudu, sjezd(i politickych stran,
demonstraci, protestl, kongresu, zajimavych a klic¢ovych konferenci, duelt vyraznych politickych
osobnosti, vernisazi. Uvidi praci reportéra, jeho tvar v akci. Divaka pfitahuje dostat se tam, kam se
jako bézny ob&an nepodiva, a nemuset pfitom opustit pohodiné kfeslo.

Takovy divak samoziejmé oCekava, Zze ze vSech akci bude zpravodajska stanice vyrabét klasické
zpravy, ale ty jsou jen obratli na patefi zazitkového vysilani, ne onou patefi. Jsou shrnutim toho, kde
vSude reportéfi pro divaka pracuji, kde vSude byli. A ve specializovanych rubrikach zase ¢eka, ze se
véci z klasickych zprav dostanou do nového svétla, do SirSich souvislosti.

Kazda vtefina, kdy nevysila zpravodajska stanice zivé nebo v pfimém pfenosu, kdy neposkytuje co
nejvic autentickou podobu vysilani —neni sledem Zivych vstup( redaktor( s hosty, moderatort s aktéry
déni, snizuje atraktivitu programu. Zpravodajska televize v digitalnim véku neni poskytovatelem
~mrtvych® zpray, vysilani musi stat na pfenosovych vozech, studiich mimo ,centralu®, na reportérech
v poli, na jejich aktivité. Pouhé informovani, ze se néco stalo, je minulosti. Tak mohla zpravodajska
televize oslnit v 80. a 90. letech, ne ve 21. stoleti. Narodni zpravodajska televize ma divaka, ktery
chce zazitek — a 0 svého divaka musi pe€ovat.
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8. 2. 4 Sedm zasad CT24 pro Gspésny narodni zpravodajsky program:

a) Nabizejte maximum zajimavych politickych pfimych pfenosl, najméte nejlepSi moderatory,
ktefi je uvadeéji, a profesionaly, ktefi je komentuji. Kombinujte vysilani, mérite prostfedi, udrzujte
napéti.

b) Vysilejte pouze Zivy program mezi 6:00 a 24:00. Kdyby divaci chtéli stoéené publicistické
a dokumentarni pofady, maji jich dost jinde. Od zpravodajského programu o€ekavaji zivy program
a vétsi mnozstvi lidi, moderator(, reportérdl, hostd, které béhem dne v ném uvidi. Chudoba
obrazu otupi zajem.

c) Nebojte se mnohahodinovych pfenosud. Divaky zajimaji na narodnim kanalu domaci politické
Sarvatky. Divak zpravodajského programu je ,politicky” divak.

d) Méjte na paméti, ze kazdé rozbiti tradiniho zpravodajského schématu pfildka pozornost.
.Breaking news“, jak je zname, jsou nejvétSim tahounem zpravodajského programu.
e) | ze zahranici se snazte o zivé rozhovory a nejlépe zivé vstupy. Kazdy se radéji diva do tvare
zivému CElovéku nez na zpravodajsky material. Pokud jste svédky zajimavé situace, snazte se co
nejdéle pfejimat obraz zpravodajské televize, ktera je na misté.

f) Meérite alespori pétkrat denné studio/prostfedi, z néhoz vysilate, pokud chcete dat divakam pocit,
Ze ,néco délate”, néco se méni, néco se déje — kazdym stereotypem se divak unavi.

g) Myslete na to, ze vedle informace chce divak zazitek, Zze byl néceho svédkem, sice pasivnim
UCastnikem, ale néco zazil. To jesté posiluje vtaZzeni divakld do hry prostfednictvim novych médii.

8. 3 Specialy CT24 - zrod nového fenoménu

Kdyz Ceska televize piinasela na programu CT1 v lété 2002 dramatické kontinualni povodriové
zpravodajstvi z celé Ceské republiky, bylo to historicky nejvétsi mimoradné vysilani za celou dobu
existence CT. Nic pfedtim se mu objemem nemohlo rovnat. Na nékolik let to bylo posledni mimoradné
vysilani podobného druhu. Prvni a posledni.

Pro¢ se CT1 nechopila zpravodajského vysilani na del$i plose a nedélala mimoradna vysilani ke
kli¢ovym udalostem? ProtoZe nikdo z vedeni tohoto programu nevéfil, Ze s vyjimkou Udalosti, mohou
zpravy zajimat celou spole¢nost a vést k vétsi sledovanosti programu.

Malokdo si uz asi vzpomene, ze volebni vysilani CT se az do roku 2006 vysilalo pouze v nékolika
zpravodajskych vstupech na CT1. Neexistovalo zadné volebni studio v takovém pojeti, jak jsme dnes
na CT24 zvykli — tedy kde by se na ploSe deseti a vice hodin odvijel volebni maratén moderovany
napriklad Vaclavem Moravcem ¢&i dalSimi moderatory. Neexistoval Uzus, Ze se pro mimoradné

vysilani postavi speciélni tym a vytvofi projektova skupina. Zpravodajstvi se z voleb vytvéarfelo
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tak, aby je unesla CT1 — a ta toho unesla malo. Odvysilal se exit-poll, data z CSU, zivé vstupy
z centrél politickych stran a zbytek vysilani byl vypinén nesouvisejicimi pofady: pohadkou, filmem,
publicistikou. Na volby zbyly pouze kratké zpravodajské vstupy. Az do vzniku CT24.

Kdyz se zagalo na CT24 tvofit volebni vysilani 2006, které znovu oproti dnegku uz musi pusobit
chudé, predstava kontinualniho toku informaci od uzavfeni volebnich mistnosti hodné televiznich
pracovnikl désila. Jesté v roce 2008 v lednu, kdyz se planovala Prezidentska volba, byla fada z nich
proti navrhu vysilat pfenos z volby cely den v kombinaci Zivé moderovaného studia a vstupl z terénu.
To byly za¢atky mimofadného zpravodajstvi, které dnes vypadéa jako automaticka, samozfejma véc,
ale zkuSenosti s nim vznikaly za pochodu a ne vSichni na tento koncept sazeli. Obavy byly napfiklad
z technickych vypadkd, unavnych diskusi, nedostatku déje v terénu, tedy z tzv. nastavované kase,
ktera by CT24 divacky poskodila.

8. 3.1 Prezidentska volba 2008: zlom ve filozofii CT24

Jak uz byl feéeno, velké ,specialy*, tedy mimoradné vysilani CT24, vysly ze zkuSenosti dramatické
Prezidentské volby 2008. Jejim vitézem se po mnoha peripetiich stal Vaclav Klaus.

Prezidentska volba 2008 se pfitom nesla ve znameni &tyF fenoména, které CT24 musela reflektovat.
1) Neexistovala zkugenost. Nebyla tehdy CT24 a neexistovala moznost, jak volbu kontinualné
odvysilat a komentovat zivé. 2) Soucasny prezident odmital jit do diskuse s vyzyvateli, a nejen
televize tak ztracela zadany prvek kazdé takové kampané. 3) Volba probihala v uzaviené mistnosti,
zivé vstupy se vysilaly jen z predsali, coz mohlo sniZit jejich atraktivitu. 4) CT24 nebyla tehdy
technicky a realiza¢né pro podobny typ vysilani zkuSena a pfipravena.

Ziejmé bylo na zacatku jen jedno: Ze neni jasné, jak se cela akce odvine, a ze proto bude nutné
maximalné improvizovat a reagovat na déni na PraZzském hradé. Redakce se na tuto udélost chystala

mésic pfedem. V takové situaci Ize naplanovat nasleduijici:

* zakladni ¢asovy ramec, ve kterém se budeme pohybovat podle doby o¢ekavané akce
a k tomu pfislusné zmény ve vysilacim schématu

* probéhne velmi detailni Gvaha o tom, co vSe se mlze odehrat — a z toho vychazi sestava
zakladnich hosta, ktefi budou déni komentovat ve studiu

* je nutné promyslet fadné personalni pokryti, at uz redakéni, tak realizaéni — v tomto
pfipadé byl do pozice hlavniho moderatora nominovan Vaclav Moravec, hlavnimi
reportéry se stali Jakub Zelezny a Alice Machalkova (pozdéji Schinabekova), to jsou ale
jen zakladni posty, planovani obnasi velmi pfesné rozmisténi lidi pro jednotlivé typy praci

i zahrani¢nich redaktor(i o variabilni stopazi (obvykle jedna az pét minut, podle charakteru
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tématu). Tyto pfedem natoCené prispévky slouzi jako kostra pro planované a ur€itym
zplUsobem editorialné vystavéné téma, uvadeéji dalsi celek, mohou byt pfemosténim ¢i
vhodnou volbou ve chvili, kdy se protahuje éekani na ddlezity moment na misté apod.
Jde obvykle o historické souvislosti, vizitky aktérl, sestfihané ankety k tématu a mnoho
dalSich moznych typl cartd. Formalni variabilita je idealni — zpracovani tedy mize byt
volnéjSi nez napfiklad u pfipévkl do Udalosti

e pecliva analyza technickych parametrl — definovani pozadavku na realizaci, tak abychom
byli schopni danou udélost pfenést divakil z hlediska televizni profesionality co nejlépe

» zadani pro artdirektora, $éfkameramana a grafiku — af uz jde o zakladni vnitini grafickou
vybavu, tak pfipravu studia. Tyto slozky pak na vSem spolupracuji, je tfeba vyvinout
koncept, do kterého se jednotlivé prvky zasazuiji

Co se tyCe toho stézejniho — tedy obsahu — bylo tedy nabiledni, Ze budeme muset reagovat
jednoznacné podle vyvoje. Ten nebylo mozné predvidat. Uz dopfedu jsme proto dramaturgicky
nesepisovali detailni scénar na celou akci, jak to byvalo vzdy obvyklé u riznych pofadi. Klasické
detailni scénare tak byly vyhotovené jen na obdobi pfed samotnym zacatkem schize, kdy se special
rozjizdél. Coz predstavovalo velkou vyzvu jak pro editovani, moderovani i pro samotnou realizaci,
protoze tento model vysilani je velmi naroény na koncentraci a koordinaci desitek zainteresovanych
lidi. Po Gvodnim napéti, kdy si tym postupné zvykal na tento zplsob prace, vydavali ze sebe vsichni
maximum. Pravé tato energie se pak pfenasela i na divaky.

Klidovym bodem byl moment rozsiteni vysilani volby prezidenta na tehdejsi CT1 ¢i CT2 (kanaly
se pak stfidaly podle rozhodnuti vedeni). Pro& k tomu do$lo? Odpovéd je nasnadé. Je nutno si
pfipomenout, jak to t& dobé bylo s DVB-T. Pokryti CT24 v dobé prezidentské volby bylo jen 37,5
procenta tj. 3 630 000 jednotlivctl v TV doméacnostech v CR (zdroj: ATO). Kdybychom zdistali jen na
CT24, velka ¢ast naroda by se k pienosu v televizi nedostala.

Kdyz zagaly udalosti ve Spanélském sale nabirat na dynamice, rozhodli jsme se tedy operativné pozadat
tehdejSi programovou feditelku Katefinu Fri¢ovou o soubé&h, abychom tak v&e nabidli v pfimém pfenosu
potencialné co nejvétsi skupiné divaki. Aby programovi pracovnici CT1 nebo CT2 nemuseli pFipadné ad
hoc fesit prestavky vyhlaSované nepredvidatelné podle situace a hledat do nich vypli patficné stopaze,
coz je extrémné slozité, dohodli jsme, Ze celé bloky pokryje CT24 kontinualnim vysilanim. CT24 navic
rozhodné nemohla v té dobé zabezpedit dvé rlizné verze prenosu pro rlizné stanice. Tak se zrodil
v realném Case sestavovany program, ktery pfipoutal divaky po celé republice k obrazovkam.

Brzy jsme si samoziejmé vSimli neobvyklych reakci. Z Prazského hradu jsme zahy zadali dostavat
zpravy, ze zakonodarci chodi do kuloart k obrazovkam sledovat vysilani CT24 o prezidentské volbé.
Zpravodajska stanice se tak zaCala stavat soucasti déje v tom smyslu, Ze byla platformou, skrze
kterou si jednotlivi aktéfi de facto posouvali vefejné vzkazy mezi sebou. Pfispélo to k atraktivité
celého pfenosu, zaroveri jsme si ale uvédomovali, Ze tento druhotny déj mize byt vniman jako svého
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druhu politicka reality show. Podobna rizika jsme dikladné analyzovali na poradé mezi prvni a druhou
volbou, ale nakonec jsme vyhodnotili, ze v nastaveném zplsobu vysilani budeme pokracovat.
Dospéli jsme k zavéru, ze nijak nevykradujeme z pravidel televize verejné sluzby (pribézné jsme
samozfejmé sledovali fadu kritérii, ktera musime splfiovat) a zaroven divaci tento model vysilani
kvitovali — coz dokazovala obrovska telefonicka a emailova odezva v priibéhu — socialni sité v Cesku
byly v té dobé teprve v plenkach, v tomto tedy jesté nehraly roli, jakou by mély dnes.

Televizni sledovanost byla masivni, coz na Kavéich horach necekal jesté pfed zaCatkem volby
opravdu nikdo. Ceska televize v obdobi od 7. do 15. Ginora 2008 nabidla celkem 57,5 hodin vysilaciho
Gasu prenost z Prazského hradu doplnénych o vysilani z volebniho studia na Kavéich horach.
Vysledny tvar a reakce na n&j mély efekt i dovnitf — pro CT24 to bylo sjednocujicim prvkem: ukazal
silu tymu a dalSi moznou cestu. Navazana byla také specificka vazba s divaky. Ti ocefiovali extrémni
pracovni nasazeni, a to nejen v pfipadé Ustfedniho tria Moravec — Zelezny — Machalkova. Obétavé
vykony vSech byly komentovany ¢asto velmi empatickym zplsobem. V takovych chvilich se méni
i vnimani vefejnopravni televize, vznika emocionalni pouto mezi divakem a redakci. Z tohoto pohledu
Slo zcela jisté o meznik, ktery znamenal velky prdlom v historii této zpravodajské stanice a jejim
postaveni v ¢eské spolecnosti.

CT24 pak mimofadny a neCekany uspéch vyuzila jako impuls k rozvoji tohoto modelu vysilani.
Zkus$enosti postupné nabirala pfes dalSi projekty podobného typu, kterych byla cela fada. S takovouto
zkuSenosti pak stanice zvladla i tak extrémné naro¢né zkousky, jako byl napfiklad tyden v dubnu
2010, kdy se zkombinoval tfidenni special z narychlo svolaného summitu Medvédév — Obama
v Praze (7.-9. 4.), intronizace nového prazského arcibiskupa Dominika Duky a tragicky pad polského
vladniho specialu u Smolenska (oboji 10. 4. dopoledne) V onu sobotu dokonce CT24 uz skute¢né
na zakladé okamzitého rozhodnuti ve svétle vyvstalého déje vyrabéla soubézné program pro dvé
rizné stanice (CT24 a CT2) paralelné. V téchto situacich $la CT24 jednozna&né na hranice svych
personalnich i technickych moznosti. DalSi podstatnou véci byl fakt, ze tyto navyky se stale vice
prenasely do kontinualniho denniho vysilani CT24, na zakladé ¢ehoz se vytrénovala silna editorska
skupina schopna na podobnych pfenosech pracovat.

1 29. 5. 2010 12,99 % Studio Volby 2010
2 21.12. 2010 9,53 % Mimoradna schlze snémovny k hlasovani
o nedlvére vladé
3 7.8.2010 9,5 % povodné
8.8.2010 9,25 % povodné
5 16. 10. 2010 8,75 % komunalni volby a 1. kolo senatnich voleb

Tabulka 8. 1 — Nejsledovanéjsi dny CT24 v roce 2011 —

podle celodenniho podilu na trhu — v procentech. Zdroj: Archiv autora.
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1 29. 4. 2011 12,97 % Kralovska svatba

2 16. 6. 2011 10,46 % Stavka odbort

3 26. 4. 2011 8,74 % Hlasovani o neduvére viady
4 14. 4. 2011 7,73 % Vliadni krize

5 8.4. 2011 7,6 % Rezignace V. Béarty

Tabulka 8. 2 — Nejsledovanéjsi dny CT24 v roce 2011 —

podle celodenniho podilu na trhu — v procentech. Zdroj: Archiv autord.
8. 4 Marketing: CT24 jako medialni produkt

Prezidentska volba nepfinesla CT24 pouze sledovanost a novy koncept zazitkového narodniho
zpravodajského programu. Cenny byl rovnéz marketing. CT24 vstoupila do povédomi &eskych
divakld jako schopny tvirce velkého zpravodajského pfenosu zpracovaného seri6zni formou
veiejné sluzby CT. Néktefi kritici podle nasich oekavani — viz vy$e — vétsinou odkazovali na to,
ze CT24 podle nich udélala z ,diistojné volby* jistou politickou show (CT24 logicky namitala, Ze se
zamériuje plivodce této show. Nebyla to televize, nybrz politici a lobbisté, kdo misty z volby Einili
svého druhu fragku. CT24 celou scénu pouze obrazové popisovala, davala prostor k prohlagenim
areakcim a vysilala). Malokdo ale zpochybrioval koncept kontinualniho vysilani. Jak mezi novinafi,
tak mezi politiky si vSichni zacali uvédomovat, Ze se néco v ¢eské medialni krajiné, a pfedevsim
pak v CT, zménilo a je nutné s tim poditat do budoucna pfi tvorbé medialnich strategii. CT24
dokéazala poprvé ve svém — do té doby nedlouhém — Zivoté odbavit takovy projekt a polozila
zakladni kamen éfe tzv. speciald.

Politicka elita také vycitila, ze v CT vznikl vétsi prostor pro politickou diskusi véeho druhu a zagala
se o tento prostor mimoradné zajimat. Pfeceriovani viivu CT24 na vefejny prostor a jeji sily diktovat
diskusni témata Siroké spole€nosti je od té doby béznym folklorem.

CT24 méla z mimoradného vysilani u vefejnosti dobrou reklamu a posilila image nékolik mésict
pred rozjezdem soukromé televize Z1, kterou tehdejsi vedeni CT24 bralo velmi vazné jako mozného
rivala. Mimofadné vysilani a ,specialy“ se mély stat zbrani proti dosud nezavedené televizi. Hlavnim
nastrojem byl samoziejmé citlivy marketing postaveny na specialech.

Jak vytvofit marketing pro zpravodajstvi? Zde se CT24 rozhodla vyuzit zku$enost globalnich televizi
s velkymi zpravodajskymi udalostmi a cykly, které se rozhodla pfetavit na narodni okruh. Zaprvé bylo
tfeba akci nebo udalost pojmenovat a vystihnout, jak se da komunikovat navenek. Zadruhé vytvofit
audiovizualné chytlavou upoutavku podepfenou hudbou a jasnymi hesly. Zatfeti oslovit novinare,

zaujmout odbornou vefejnost.
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V roce 2008 se vysilal napfiklad denni projekt Zostfeno na Franciiv souvislosti s pfijezdem Nicolase
Sarkozyho do Prahy, na ktery navazovaly podobné kratké akce v cyklu Zaostfeno na...Pro rok 2009,
kdy se pfipominalo 20 let od sametové revoluce, se vytvofil cyklus speciéld Rok svobody. V prvnim
pololeti 2009 navic existoval projekt V ¢ele Evropy pro ¢eské pfedsednictvi v EU. V roce 2010 vzniklo
motto pro specialy Demokracie: Rok prvni, znovu s odkazem na dvacet let od pocatkd budovani
novodobého statu v roce 1990. CT24 vyuzila kazdou vétsi udalost, aby vytvotila univerzalni image
upoutavku na ,special CT24 a poté propagovala moderatory, hosty i formu a styl vysilani v modernim
promo materialu. Dlsledné, ale nenasilné.

Ctilo se, Ze zpravodajstvi je citlivé téma. Hlavni je jeho poselstvi, a forma marketingu nesmi vyvolavat
pocit vytvareni senzace. Vefejnost nesméla mit dojem, ze se z udalosti déla vic, nez je jeji vyznam
a dopad.

Ke trem letim CT24 vznikla promo kampari a specialni hodinovy potad pro CT1 o zpravodajstvi CT
Voldanova a Moravec uvadéji. K péti lettim CT24 byla vytvoiena brozura'®® a opét image kampari
o existenci specifického programu a zvlastniho zpravodajského fenoménu, ktery v sobé shrnuje
moznosti televize, rozhlasu i internetu. Umoznuje tedy jak pfenosy a vizualni zazitek, stejné jako

informace na poslech a je stejné rychly jako internet. Marketing formou vysilani ,0 sobé®, tedy selfu,
se stal srdcem CT24, které bilo, aby upozorfiovalo na mimoradné projekty v masivnich kampanich
vé&etné upoutavek na CT1 v Udéalostech.

Dnes je takova existence selfu na CT24 samoziejmosti. Marketing vy$el z potfeby prosadit CT24
proti hrozici konkurenci stejné zaméfené Z1 a rovnéz kvuli potfebé prosadit novou stanici na
zahusténégjsim digitalnim televiznim trhu, ktery mél pfijit. Budovani silné znacky zacalo v roce 2008.
V soucéasnosti ma CT24 propracovany a Géinny self, pfesné cileny na zpravodajského divaka vefejné

sluzby.
8. 5 Politika, CT24 a vefejna sluzba

CT24 &astedné vznikala jako prostor pro vétsi politickou diskusi napii¢ Ceskou republikou. Ceska
televize Celila kritice, ze neposkytuje dost prostoru pro informovani ob&and o déni ve statni sprave,
parlamentu, mistnich zastupitelstvech a podobné. CT méla jen zpravodajské Udalosti a pofad 21,
pozdéji Udalosti, komentare se stopazi 26 minut.

Zbylé reportazni publicistické cykly, ani sobotni, nebo nedélni debata (Co tyden dal, V pravé poledne,
Debata, Spona a jiné) nijak CT neodlisovaly od komeréni TV Nova téch dob. Jen véednodenni

|
159 5 let CT24: Gispésny pribéh. Srv. doporutenou literaturu. (Pozn. ed.)
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publicistika chybéla, jinak poskytovala informaéni servis na podobné ploSe. Tehdejsi Prima zase
méla denni diskusni publicistiku K véci. Vefejna sluzba z pohledu ¢asti vefejnosti i jejich zastupca,
zakonodarcUll, neposkytovala dostateénou pfidanou hodnotu, vétsi plochu.

CT24 to méla napravit a zcela zménit pFistup vefejné sluzby k politické a spole¢enské diskusi.
Mél vzniknout prostor, kde rlizné politické proudy (parlamentni i neparlamentni dle zastoupeni
v zékonodarnych sborech) dostanou pfilezitost ke komentarim jednani vlady a statnich organda.
Nestranné, kriticky a vzdy vyvazens, aby zaznélo maximum oponentnich nazort. CT24 méla prispét
k bohatsi a intenzivnéjSi debaté nad vaznymi otadzkami domaci i zahrani¢ni politiky, coz se zacalo
zahy dit. Vlada a dal$i instituce ziskaly moznost informovat v tiskovych konferencich zivé nebo
ze zaznamu o své konani, opozice zase méla prostor pro reakci. Diskusni pofady citelné posilily.
Vefejna sluzba se radikalné odliSila od komerénich stanic, které nemohly ani nechtély vénovat
publicistice a diskusim vic prostoru.

V této souvislosti se ihned objevila kritika, ze CT24 je ,prepolitizovana“ a néktefi zadali jeji vysilani
srovnavat s prenosy sjezdt KSC za totality.

Vétsi prostor pro diskuse v§eho druhu skuteéné vytvofil opticky dojem dramatické promény vefejné
sluzby CT. Vétsina kritikti zapomnéla, ze CT je instituce, a nemuze se stavét vigi jingm institucim
pfeziravé a arogantné. K politice a politikdm musi CT24 pristupovat kriticky a upozorriovat na
skandaly a neSvary, vysilat je a pojmenovavat. Ale nem(ize statni instituce a jeji zastupce ignorovat
nebo si vybirat dle sympatii.

CT24 si vytvorila jasny kodex politického zpravodajstvi, ktery definoval jeji postupy pfi vysilani
politickych diskusi, tiskovych konferenci politickych stran, sjezd(i atd. Kdyz chtéla CT24 vysilat v roce
2008 programové konference nejvétsich politickych stran, vyvolalo to mezi novinafi v televizi bouflivou
debatu, pro¢ by méla CT24 davat prostor k pouhé prezentaci politikii. Vypracoval se manual, ktery
jasné ukazal, ze CT musi v moderni digitalni dobé& nabizet tuto vetejnou sluzbu informaci o stranach,
které ovliviiuji fungovani statu a maji zasadni vliv na reformy nebo ne-reformy zemé. Kazda takova
konference musi jen byt doprovazena hlasy opozice a analytikd, komentator( rizného svétonazoru.
Dnes uz se nikdo nad vysilanim Kongresu ODS, snému TOP 09 nebo sjezdu CSSD a jinych stran
nepozastavi. Pfed péti lety tato mysSlenka vyvolavala viny emoci a obvifiovani z ,posluhovani®
politikim. CT24 vyznamneé zménila pojeti vysilani o politice. Pozvolna, ale radikalné. Pozménila totiz
pojeti vefejné sluzby v oblasti informovani o politickém Zivoté zemé. Propojenim sluzby politického
zpravodajstvi a ,specialil“ se navic z vysilani sjezdt, jednani Ustavniho soudu nebo Poslanecké
snémovny staly televizni happeningy. Co bylo zajimavé na novém, vici politice otevieném pojeti
tohoto zpravodajstvi? Politické diskuse byly, jsou a nejspi$ i budou jednim z nejsledovanéjSich
programt CT24. Divak oceriuje komplexnost informace o politické udalosti nebo kauze a vydrzi del$i
debaty.

Jednim z dikazt trendu mohou byt Otazky Vaclava Moravce, které sice na CT1 zaplfiuji v nedéli
hodinu, ale pokraduji drunou na CT24. Ona druha hodina byla vzdy jednim z nejsledovanéjsich
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poradti CT24 daného tydne. Vaclav Moravec se stal hlavni tvafi CT24 nejen timto pofadem,
nybrz i podilem na dalSich mimofadnych akcich, coz mélo posilit identitu programu. Identifikovat
moderovani politické zpravodajstvi s nékolika tvaremi. Lidrem byl pravé Moravec.

Ceska republika je i 22 let po sametové revoluci v uréitém slova smyslu zvlastnim pripadem
a existence CT24 nékteré rysy oné ,zvlastnosti“ zviditelnila. Divaci v Cesku nadale davaji prednost
diskusim politikd pfed komentafi ne-politikd. Dokazuji to jak OVM, tak Udalosti, komentare a dalsi
porady. Analytici a komentatofi dobfe funguji jen v mixu s politiky, aktéry déni. V Cesku nadale
funguje i nedélni poledni politicky pofad, coz je ojedinélé — i ve svété. A nakonec: funguji i dlouhé
(obstrukéni) pfenosy z Poslanecké snémovny.

Divaci jsou zaroven i po onéch 22 letech ¢aste€né zasazeni syndromem ohrozZeni svobody zemé
a politicky je stat rozdéleny tak dramaticky, ze sebevyvazenéjsi vysilani vyvolava kritiku. Dokonce
i 24 hodin se zda malo. Nelze pokryt véechny spoledenské problémy, véechny zasadni udalosti v CR
i ve svété dle vkusu tak riznorodého moderniho divaka. Ale situace je Uplné jina nez pres Sesti lety.
Pted vznikem CT24.

CT24 piinesla kvalitngjsi vefejnou sluzbu v politickém zpravodajstvi, a tim na jedné strané sice
vzrostl jeji vliv, na druhé ale tlaky na jeji vysilani. Pfedstavy o informovanosti jsou u aktér( vzdy
riizné a silnou vefejnou sluzbu Ceské televize si hodné rtiznych jednotlivel i skupin nepieje. CT ma
nicméné jasné mechanismy (musi pogitat s institutem stiznosti Radé CT a podnétem zahéjit spravni
fizeni u RRTV), jak zvladat kritiku i tlaky. Ty jsou vétSinou v roviné obviflovani z neobjektivity nebo
novinafské manipulace. Stiznosti se fesi oficialni cestou.

Postupny vyvoj ukazuje potencidl i nékteré mozné negativni rysy této éry televizni online politiky.
Neustalé reagovani jedné politické strany na druhou totiz samoziejmé dovedeno ad absurdum
vytrhava politiky z jejich normalni prace, vede k tomu, Ze jsou ¢asto jen malo obsahové pfipraveni,
¢i Ze se jejich politicti partnefi dozvidaji novinky z televize. MiZe to pak teoreticky vést k uritému
zplostovani politiky, jeji vétsi povrchnosti. Je namisté se ptat, nakolik tento jev ovlivriuje pédéi
o spolecnost, kterou by politika méla byt. | takovéto otazky si samoziejmé manazefi a editofi kladli
a kladou. Divacky zajem aintenzita diskusi byly vSak nakonec zatim vzdy prfesvéd&ivym argumentem,
abychom v objemném politickém zpravodajstvi pokracovali. Ruku v ruce s tim ale musi jit snaha
docilit co nejvy$Si moznou miru profesionality na kazdé odvysilané minuté a také snaha fundovanym

pojetim a dramaturgickou stavbou vefejny prostor kultivovat.

8. 6 CT24: Oteviena televize

Obdobi od poloviny roku 2009 charakterizuje eminentni zajem CT24 o zapojeni divak( a nastaveni
obousmérné komunikace s nimi prostfednictvim novych technologii. Jednalo se o velmi dlouhy
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a intenzivni proces, béhem kterého CT24 testovala rtizné zptsoby, jak s divaky pracovat a jak je
vice vtahnout do vysilani. Zakladnim vychodiskem tohoto pocinani nebylo délat véci tak, abychom
pfinesli médni komunikaéni vystielky. Podtextem vzdy bylo vyuziti téchto platforem pro formovani
moderniho pojeti vefejné sluzby. Tyto prostfedky totiz mohou pfi inteligentni implementaci a oSetfeni
rizik pfinést vefejné sluzbé zcela jisté novou dimenzi, ve které se posiluje role téch, kdo za servis

vefejnopravnich médii plati svymi koncesionafskymi poplatky.

8. 6.1 Divak jako spolutviirce vysilani - experiment zvany Hydepark CT24

Na jafe roku 2009 uskutec¢nilo vedeni stanice CT24 vyjezdni brainstorming, jehoz cilem bylo
prenastavit programové schéma a pripravit nové slozeni veéerniho prime time pro rok 2010. Slo
predevéim o &as 20:00, ktery byl pro CT24 v predchazejicich letech velkou slabinou. Proti nejsilngjsim
formattim nasazovanym na ostatnich televizich se porady typu Ekonomika CT24 nebo Kultura CT24
neprosazovaly. Problém byl ale hlubsi — dllezité bylo promyslet celé uspofadani televizniho vecera,
aby byl z hlediska praktiCnosti pro divaka zpravodajské stanice skute€né smysluplné fazen. Pravé
v tomto kontextu vznikla mySlenka vyvinout pro prime time moderni interaktivni pofad, ktery by vyuzival
nejnovéjsi komunikacni trendy a ktery by ke zpravodajstvi a publicistice pfivedl i mladsi, pfevazné
internetem odchované publikum. Z technického hlediska se za zaklad vzala technologie, ktera jiz byla
pouzivana pro nedélni porad Vedlejsi efekty (tam bylo mozné telefonovat &i psat sms). V nasleduijicich
mésicich béhem mnoha dlouhych debat vznikl koncept, ktery pozdéji dostal nazev Hyde Park CT24.

Obrézek 8. 11%0

|
160 Vsechny obrazky v této kapitole jsou z archivu CT,
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Zakladnimi prvky tohoto formatu byly tyto:

.

pofad bude komplexné interaktivni, nebude mit scénéf, vysledny tvar se bude vytvaret
v reélném Case

zmeéni se role moderatora oproti béznym formatim — otazky mély stat na divéacich, ti
jsou zde v hlavni roli spole¢né s hostem. Moderator mél byt od zac¢atku pouze v roli
zprostfedkovatele, ve smyslu plvodniho vyznamu latinského ,moderare” — tedy
Lusmérnovat, fidit“, nikoli na sebe strhavat pozornost, ¢i dokonce exhibovat

host mél byt obvykle jeden, na néj se soustfedi pozornost publika — jen pfi vyjime¢nych
prilezitostech jich pozdé&ji bylo vice — mél to byt bud protagonista nejzhavéjsich,
diskutovanych udalosti daného dne, nebo silna osobnost, ktera ma co fict

tematicky mél byt pofad absolutné otevieny, nikoli pouze politicky — s vybérem host(
k danym tématdm meéli od zac¢atku pomahat divaci

priilomovym prvkem byla integrace socialnich siti, které tehdy prozivaly v Cesku zagatek
boomu — jejich pfitomnost umozrovala rychlou komunikaci a neustalé spojeni mezi
divaky a tymem

dalSi novinkou ve stalém provozu byly skupinové improvizované Zivé vstupy z mést
a vesnic po celé Ceské republice, vstupy se postupné staly velmi diskutovanym
kontroverznim tématem — poprvé jsme podobny prvek zkouseli jako jeden z mnoha
elementl Prezidentské volby 2008)

Obrazek 8. 2
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« vyuziti kombinace komunika¢nich prostfedki: webovy formulaf, Facebook, Twitter,
sms, telefonat, skype spojeni, U€ast v zivém vstupu — dotazy z Youtube jsme nakonec
nezaradili, protoze pro takto rychly typ pofadu to nebylo dostate¢né flexibilni a vyuzivaly
se ve specialech Otazek Véaclava Moravce. Cilem nebylo ukazat, co vS§e umime propojit,
ale kazdému dat moznost vybéru podle jeho komunikaénich preferenci

+ princip spolutvorby celého pofadu ve spolupraci s divaky, jsou to pravé oni, kdo udavaji
smeér, doptavaji se, komentuji rovnou pfi vysilani, ale formuji na delSi ¢asové plose cely
tvar pofadu

+ moderni pojeti formy — napfiklad pohybliva dynamicka kamera vyuzivana hojné mimo jiné
ve Francii, ktera ukazuje vice nonverbalni komunikaci hosta, rezijni pfistup odpovidajici
pofadu i pro mladsi publikum atd.

Tym pofadu pfed prvnim vysilanim velmi dobfe védél, ze se jedna o odvazny experiment v pfimém
pfenosu, protoze z principu nebylo mozné udélat ,generalku®. S velkym napétim tedy ¢ekal na prvni
dil dne 4. 1. 2010, hostem byl tehdejSi ministr financi Eduard Janota. Prvnim vstupovacim mistem
pak byla kavarna v Opavé. Hned napoprvé vzbudil pofad odezvu, ktera byla jasnym povzbuzenim
pokracovat. Ohlasy byly podle oCekavani velmi zivé, kritické i nadSené, ¢asto az s vasnivym
podtextem. Coz znamenalo jedno: format opét rozproudil ur€itou novou energii v medialnim
prostoru a zapUsobil na fadu konzumentd typického mainstreamového medialniho obsahu svéze.
Bylo nicméné ziejmé, ze ho budeme dale modelovat, a to na zakladé zminéné interakce s divaky.
Takto jim byl cely projekt také od za¢atku komunikovan — pravé proto se stal Hyde Park svého
druhu laboratofi novych trendti CT24. Stal se prostorem, ve kterém bylo a je mozné vystoupit
z tradiénich vzorcud tzv. medialni logiky. Tim, Ze divaci od za¢atku védéli, Ze je projekt takto pojaty,
nebyla vytvofena nepfiméfena oekavani, ktera by pak mohla byt fatalné zklamavana. Dramaturgie
se snazila o ustoupeni z nékterych problematickych mentalnich schémat klasické praktické
zurnalistiky a otevirala obrazné feceno dvefe pro inspiraci divaky. Ti v projektu nebyli v zadném
pfipadé jen tak do poctu. Cely pofad byl od za¢atku zalozen na respektu k nim, k jejich nazortim,
zivotnim zkuSenostem, napadim, zpétné vazbé. Bez tohoto by nebylo mozné pofad etablovat, tato
snaha musi byt opravdova, protoze pokud neni, vnimavy divak to podprahové vyciti a odchazi.
| tak tym €elil mnoha verbalnim Gtokdm a naf¢enim z Udajné cenzury. K té ovSem autofi neméli
zadny ddvod, jejich cilem bylo vytvofit misto, kde by se zrcadlily nazory ¢eské spolecnosti na
osoby pohybuijici se v Eeském verfejném prostoru a potazmo jednotliva, ¢asto kontroverzni témata,
a to v syrové spontanni podobé. Kritikim pozdéji nabizeli 4¢ast exkurzich v Hyde Parku, aby se
sami pfesvédcili za provozu, jak pofad vznika. Nepfekvapuje, Ze ti nejhlasitéjsi tuto moznost nikdy
nevyuzili.

Zcela zasadni, jak vyplyva z uz feCeného, je otazka managementu podobného typu pofadu. Tym
Hyde Parku byl od za¢atku velmi maly. Tvofili ho dva az tfi editofi, dva €i tfi moderatofi, asistentka,
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konzultant pro socialni sité a operatofi pro praci s telefonaty a se Skypem. V tomto malém poctu
se vSichni ucili pracovat s davovym naporem, ktery s postupem &asu a narlistem sledovanosti
kvantitativné ¢asto nebylo snadné zvladnout. (Napfiklad do historicky nejsledované;jSiho dilu s Vitem
Bartou, ktery zaznamenal rating 256 000 divakd, pfiSlo vice nez tisic dotazu).

Hned pfi Gvodnich polemikach bylo zfejmé, Ze nemlzeme nechat vybér otazek napfiklad generovat
néjakym automatem na bazi ndhodného vybéru, v tom pfipadé bychom ztratili z pohledu vysilatele
vefejné sluzby alespori minimalni nutnou kontrolu nad pribéhem potadu. Navic by v takové podobé
nemuselo dojit na ty nejpodstatné;jsi otazky, nékteré by se mohly naopak zbyte¢né opakovat apod.
Kromé toho také by pofad v takovém tvaru ziejmé byl televizné tézko stravitelny. Rozhodli jsme se
proto pfistoupit k metodé, kterou Ize nazvat ,minimalni nutny management®. Jejim cilem je, aby se do
poradu dostaly nejkontroverznéjsi otazky, o které je nejvétsi divacky zajem, aby se vyradily ty, které
neodpovidaji dvéma jednoduchym podminkam (do pofadu nesmi vulgarni pfispévky a ty, které by
mohly poruSovat zakon). A také aby se dostalo na Siroké spektrum nazorl k dané osobé ¢&i tématu.
Vzdy jsme se zaroveri snazili, aby alespon pfiblizné typovy pomér otazek zafazenych do pofadu
odpovidal tomu, jaky byl pomér vSech otazek a komentard, které do poradu pfisly za cely den (jméno
hosta se obvykle oznamuje kolem poledne). Pomocnym kritériem pro vybér se postupné stalo také
palcovani o otazkach, které jsme zavedli na webu pofadu. Tam divaci maji moznost vidét vSechny
doslé dotazy, protoze probihé jejich automaticky import z rGznych zdrojl na toto jedno misto. Jasné
jsme ovSem vzdy zdudrazriovali, Ze to je jen pomocné kritérium, nebylo mozné na této bazi skladat
cely porad, protoze jsme si byli védomi, ze i pfes maximalni mozné technické zabezpeceni na nasi
strané muaze dojit k ur€itym manipulacim jednotlived i fizenym, typicky spojenym s internetovym
prostfedim, a to zvlasté u politicky vypjatych dild.

Svym vyvojem pro$lo i moderovani. Pfi prdbéznych konzultacich s divaky jsme se posunuli od
puvodni Uvahy moderatora coby svym zpusobem pasivnéjSiho zprostfedkovatele k poloze vice
asertivni. Divaci si totiz zadali, aby moderatofi byli tvrdSi v pfipadech, kdy se host snazi uniknout
z otazky. Toto se také €asto délo. Moderatofi na to po fadé konzultaci reagovali tim, Ze se skute¢né
v takovych situacich dikladné doptavali. Druhou stranou téchto vah je ovSem argument, Ze pofad
je pro divaky, nikoli pro otazky moderatora, a ten by nemél zbyte¢né exhibovat, jak bylo fe¢eno
na zacatku. Z tohoto pohledu byl zajem také na tom, aby padlo co nejvice otazek divakd. Hledani
spravné miry bylo pak neustalym procesem balancovani, jehoz vysledek vzdy odvisel do znaéné
miry od typu hosta, protoze pravé psychologické aspekty hraji v tomto typu pofadu velkou roli.
Zakladni tvahou, na které koncept Hyde Parku stoji, je maximalni mozné otevfenost, a tomu odpovida
editorialni koncept. Pofad by se nemél vyhybat citlivym, emoce budicim tématim, pravé naopak.
Nejde o porad Cisté politicky, od zaatku bylo snahou autor(l pfivést do studia co nejpestrejsi sled
hostl z rlznych obor( lidské ¢innosti, a to i ty, ktefi nejsou medialné protreli a nejsou sami o sobé
zarukou velké sledovanosti. Cilem bylo nebat se pfivadét do medialniho prostoru tvare zcela nové,

neokoukané, které maiji alternativni nadzory. Vystupovani z mainstreamového pojeti ¢asto pfineslo
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prekvapivy televizni vysledek. Zde se znaéné tézi také z divackych tipd, i vtomto sméru jsou — jak uz
bylo zminéno — spoluautory uz od doby vzniku pofadu.

Specifikem Hyde Parku je pak komunita, ktera je s nim spojena a ktera je zvykla na permanentni
diskusi. To vyzaduje ze strany tymu stalou tvrdou sebereflexi a mnoho prace a péce nad ramec
samotného odvysilani pofadu. Z tohoto pohledu je Hyde Park mnohem vice nez jen 50 minut
v kazdy pracovni den na obraze. Stal se ale symbolem nové otevienosti Ceské televize a podafilo
se mu zasahnout velmi rozdilné sociodemografické skupiny. Pomahal také dale meénit a zlepSovat
emocionalni vazbu divakd na CT24. Zejména pfi fadé exkurzi, kdy si prosli celou CT24 a posléze
byli pfimo u vysilani, dochazelo k velmi zajimavym vyménam nazord mezi autory a divaky, ktefi se
ukézali byt velmi schopnymi spolutvirci podobného formatu. Zajimavym a neplanovanym désledkem
bylo, Ze tito lidé zacali komunikovat spolu i mimo pofad, pfipadné organizovat srazy fanouskd z celé
Ceské republiky a dali tak zaklad pestré skupiné aktivnich ob&ant zajimajicich se o déni kolem nas.
Nadto se stali neformalnimi ambasadory CT24 na socialnich sitich, &asto pfi diskusich argumentovali
na strané CT24, protoze skrze svou osobni zkugenost vidéli, jak pofad i cela stanice funguije.
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8. 6.2 Interaktivita ve specialech (Summit Obama - Medvédéyv,
Studio Volby 2010, Planeta Zemé 2011)
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Obréazek 8. 4

Prvni pokusy komunikovat s divdky pfimo pfi vysilani a de facto s nimi konzultovat vyvoj pfenosu
probéhly uz pfi nékterych politickych pfenosech v roce 2008. Vyuzivali jsme k tomu formu klasického
online chatu — to ovSem pfinadelo nékteré zaludnosti. V technickém nastaveni chatu bylo zadano,
Ze je nutné na kazdy prispévek odpovédet, az pak se publikoval ven. Bylo to samoziejmé ve finale
kontraproduktivni, protoze kdyz jsme béhem vysilani neméli ¢as komunikovat a poslané pfispévky
se neobjevovaly, divaci nas zacinali okamzité podezirat z cenzurovani doslych dotaz(i a komentara,
byt tomu tak vibec nebylo. | tyto pokusy byly nicméné cenné — uz tehdy ukéazaly potencial zajmu
divakd o permanentni komunikaci s vefejnou televizi. V roce 2009 jsme se vzhledem k rostoucimu
podtu uzivatell socialnich siti v Cesku (zejména Facebooku) rozhodli obratit pozornost tam. Prvnim
pokusem v tomto sméru byla stranka pofadu Otazky Vaclava Moravce. Pfichodem konzultanta na
socialni sité Toméase Hodbodé jsme mohli pfistoupit k tvorbé nékterych aplikaci ¢i zalozek — to se tykalo
hlavné profilovych pofadd OVM a Hyde Park. P¥i dalSich specialech jsme se vzdy snazili interaktivitu
citlivé vélenit do pofadu podle charakteru dané udalosti. Pro zmiriovany summit Medvédév — Obama
v Praze v dubnu 2010, ktery byl svolan doslova na posledni chvili, jsme béhem kratké doby vyvinuli
zvlastni interaktivni page. Inspiraci pro ni byly podobné modely vyuZivané v té dobé kratce nékterymi
velkymi zahraniénimi televizemi. Slo o princip spojeni véech interaktivnich prvki na jednom misté. Na
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jedné strance tak lidé nadli snadno a pohromadé: Zivy pfenos, vedle anonymni chatovaci okno, dale
Facebook Live Stream, kde mohli pfimo pfi sledovani komentovat, co vidi. DalSimi elementy pak byl
Twitter Feed a také odkaz na nejlepsi videa, ktera jsme umistovali na YouTube.
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Ve stejné dobé — na jafe roku 2010 — jsme také zapoijili divacké dotazy do Specialli Otazek Vaclava
Moravce pted volbami do snémovny. A stejné tak pied volbami podzimnimi — v projektu Reknéte to!
Tam mohli divaci natacet videa o problémech ve svych vesnicich ¢i méstech.
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Tato spoluprace s Googlem/YouTube pfinesla zajimavou zkuSenost, jen konvertovani videi
do televizni podoby se za tehdejSiho technického vybaveni nebylo pfili§ flexibilni. Pfidana
hodnota divacké ucasti v téchto pofadech nicméné jisté pfispéla k pestrosti OVM Special.
Volby 2010 byly mirou zapojeni divakd celkové v té dobé vyvrcholenim pfedchozich
zkuSenosti s kontaktem s divaky. Soucasti projektu Supervolebni rok 2010 bylo 26 Hyde
Parku se vSemi lidry kandidujicich subjektd (jako jediny G¢ast odmitl po dlouhém vahani
tehdejsi $éf CSSD Jiti Paroubek). Samoziejmosti pak bylo otevieni komunika¢nich kanald
pro divaky béhem Studia Volby 2010, kdy se napjaté &ekalo na vysledky. CT24 v té dobé
pouzila uz osvédceny koncept — divacké dotazy prochazel a do vysilani posouval k tomu
uréeny redaktor. Timto se v mozaice vstupovacich mist vytvofilo Divacké centrum — divaci
tak mohli pfimo vidét, ze se s jejich dotazy a komentéafi neustale pracuje, ze je nékdo
systematicky progita a nékteré posouva moderatorovi a hosttim p¥imo do studia. Casem se
tento zpUsob stal téméf neodmyslitelnou soucéasti pokryti vétSich zpravodajskych udalosti.

Atmosféra ve spole¢nosti béhem druhé poloviny roku 2010 tak, jak se odrazela na socialnich
sitich, inspirovala pozdéji CT24 k velmi experimentalnimu formatu. Na zadatku dalsiho
roku byl odvysilan tfihodinovy special v prime time CT24, ktery mél jiny charakter nez ty
pfedchozi. Dostal ndzev Planeta Zemé 2011 — a zabyval se sméfovanim soucasné civilizace.
Vzhledem k tomu, Ze se odehréal v dobé nevidané koncentrace zmén, zasahl mnoho divaki
pfemyslejicich o globalnim vyvoji. Specifikem nebyla jen mimoradna stopéaz, ale také ambice
celého projektu. Ten byl uvedeny takto: ,TFi krize s otaznikem: Ekonomicka, politicka,
spolecenska.” Na dvé desitky hostl, domacich i zahrani¢nich, analyzovali Zivé i v pfedem
nato¢enych materialech ekonomické vyhlidky zapadni spole€nosti ve srovnani s nastupem
zemi BRIC (Brazilie, Rusko, Indie, Cina) a optimismem jejich obyvatel. V tomto smyslu se
snazil o uchopeni tzv. ,krize“ optikou lidi v rGznych ¢astech svéta, kterd se podstatné lisi.
V Casti politické doSlo zejména na rozbor promény politiky a celkové vefejného prostoru
a informovéani o ném pod vlivem novych médii. V €asti posledni se pak feSila krize autorit,
nedostatek vzorl, otdzka spolecenskych hodnot. Mezi respondenty byli naptiklad nositel
Nobelovy ceny za ekonomii z Columbia University Edmund Phelps, expertka Svétové banky
Hana Brixi, Toma$ Cvréek (zabyvajici se ekonomickymi dé&jinami), sociolog Jan Keller,
prezidentdv tajemnik Ladislav Jakl, podnikatel Tomas Bfezina, Daniel Estulin, publicista
zamérfeny na skupinu Bilderberg, knéz Tomas Halik &i producent Jaro Slavik a fada dal$ich.
Komentéafe divaka béhaly celou dobu v horni listé obrazovky, po jednotlivych blocich byly
nékteré otazky fazeny do vysilani, tak jak to bylo u speciald obvyklé. Netradi¢ni mix host(
i jejich nazory vzbudily mimofadnou interakci na vS8ech platformach. Rating pofadu (tedy
prdmérna sledovanost na tfech hodinach) byl 162 000, coz nas pfi naroc¢nosti tématu
i komplexnosti pohledd pfekvapilo. Mnohé z toho, co bylo rozebirano, se pak ukazalo jako
nesmirné zhavé pfi sledovani naslednych udéalosti roku 2011. Reakce na tento globalni
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interaktivni special ve velké mife zadaly pokracovani. Na to uz ale bohuzel nedoSlo. Forméat
nicméné existuje jako dal$i know how CT24, na které mize byt kdykoli v budoucnu navazano.

8. 6. 3 Komunikace s publikem v dennim provozu

V8echny tyto zkuSenosti se samozfejmé promitly i do denniho provozu CT24. Postupné se
rozSifil po€et facebookovych stranek pofadl a rostl pocet pfiznivcld na strance CT24. Vice
vyuziti socialnich siti pfineslo samozfejmé také diskuse o tom, nakolik se pravé ony mohou
objevovat v médiu vetejné sluzby. Ceska televize nicméné vychazela ze zku$enosti EBU
— Evropské vysilaci unie a jejich ¢lenl. Tyto vefejnopravni evropské televize samoziejmeé
s novym fenoménem velmi aktivné z velké miry pracovaly a pracuji. EBU také pravidelné
organizuje jednu ze svych Master Classes, ktera nese nazev Social Media & News. BBC i dalsi
velké televize vyuzivaji Facebook, Twitter a dal$i moderni komunikacni kanaly. V tehdejSich
personalnich kapacitach se CT24 musela primarné vénovat té, ktera méla v Ceské republice
vétsSi pocet uzivatell — tedy Facebooku (ten ma podle poslednich dat v Cesku uz pres 3
miliony uzivatel). Dlouhodobé je u nas podstatné popularnéjsi.'®' Pravidelna denni péce
o divackou komunitu na sitich se pro CT24 stala naprostou samoziejmosti. Klade ovéem
také stale vétSi naroky na personalni zabezpeceni. To by mélo vyfesSit budouci usporadani
divize Nova média, v niz by od jara 2012 mél fungovat i staly maly tym pro préaci se socialnimi

médii v nové budovaném newsroomu.

8. 6.4 Nova média pfi katastrofach: Povodné 2010
a projekt Krizova mapa Ceska

Kategorii svého druhu jsou situace, kdy lze novad média vyuzit pfi rlznych nestéstich
a katastrofach, jako prostfedek obCanské zurnalistiky. Nejviditelnéj$im pfipadem v poslednich
letech byly povodné v srpnu 2010. Meteorologicka a potazmo povodrova situace se velmi
zhorsila v sobotu 7. srpna 2010 a tehdy také zagdala CT24 vysilat jako obvykle v takovych
situacich kontinualné. Celé pokryti bylo komplikovano skuteénosti, Ze Slo o srpnovou sobotu
dopoledne; fada lidi byla na dovolenych nebo mimo Prahu. Rozhodli jsme se, Ze vyuzijeme
i potencial siti. Nejjednoduss$i moznou véci, kterou jsme tehdy mohli udélat, bylo zeptat se
lidi na facebookové strance CT24, jestli by ndm mohli poslat vice informaci z postizenych

161 Twitter si prozatim, oproti zahranici, takovou oblibu nenasel. Divod( mize byt vice, vétSinou se na prvnim misté uvadi to, Ze neni
lokalizovan do cestiny.
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okamzita. Rozhodli jsme se proto otevtit volné Zed, ktera predtim byla pro divaky zavfena.
To, co nasledovalo, byla doslova smrét informaci, fotografii a videi. Ve studiu jsme pak
kombinovali rlzné informace z terénu se vstupy, které shrnovaly zpravy ptichazejici od
nasich spolupracujicich divakl ze socialnich siti. Multiplika¢ni efekt pfi kombinaci ,starych”
a ,novych“ médii byl nevidany. Nasledujici graf ukazuje narist fanouskl facebookové
stranky CT24 béhem onéch 4 srpnovych dni. Celkem se pfipojilo vice neZ 25 000 novych
lidi, aby sami pomahali ¢i sledovali tyto informace. Divaci poslali na 4 000 fotek a vice nez
1 000 videi.
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Spole€nymi silami pomahali informovat Iépe z jednotlivych lokalit o vyvoji pocasi, stavu
vody, pomoci pfichazejici i nepfichazejici, hledali ztracené lidi ¢i zvifata. Pozdéji se také
zacali formovat, chtéli se na na$i strdnce organizovat tak, aby mohli spole¢né vyjizdét
na pomoc. Toto v§e jsme se snazili vefejné tlumit, abychom Integrovanému zachrannému
systému a humanitarnim organizacim nekomplikovali praci na postizenych mistech
v dobé, kdy by (byf dobfe minéna) pomoc lidi mohla byt v nejkrizovéj§ich okamzicich
spise pfitézi.

Tim se dotykame tématu, jak s podobnym materidlem v podobnych pfipadech pracovat.
Samoziejmé kliCovou otazkou je schopnost zkuSenych novinafl rychle prochazet informace
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a umét je okamzité prdbézné vyhodnocovat. Omezeni se vyjevi v pfipadé, Ze nékdo sedi ve
studiu a nemlze napfiklad sam telefonovat, pfipadné jinymi cestami ovéfovat, co je a neni
pravda. Pokud jde o vybéry komentarl ze socialnich siti, je dulezité vzdy podle daného kontextu
velmi precizné specifikovat miru ovéfenosti informace. Je stézejni vyhnout se tomu, aby televize
v takové chvili pfebrala famu, kterou nékdy umistil na sité, at uz umysiné, ¢i neimysiné.
Ostfileny novinaf musi umét rychle posuzovat dané pfipady — a napfiklad pfes chat mize
rovnou psat $éfredaktorovi nebo hlavnimu editorovi celého specialu, co se déje, mize také
indikovat, odkud lidé hlasi nové, doposud nepublikované informace. Toto vSe mize byt velmi
cennym voditkem pro pohyb naSich reportérll v terénu. Konkrétni pfiklad: béhem urcité doby
se neustale opakovaly stiznosti obyvatel Raspenavy, ze jsou pfehlizeni, Ze vSechna pozornost
médii je soustfedéna do Chrastavy, a Zze urgentné prosi o pomoc. Nejdfive jsme tyto signaly
peclivé zvazovali, pak jsme se vzapéti rozhodli pfesunout do Raspenavy jeden z nasich Stabd.
| v dalSich situacich jsme postupovali podobné, obezfetné, ale zaroven v ramci moznosti bez
otaleni. Kolektivni inteligence nevidaného mnozstvi lidi, ktefi se do reportovani zapojili, pomohla
fadé dalgich osob. Slo o ukazku toho, jak velké mnozstvi divak( muUze pfi konkrétni situaci
efektivné spolupracovat.

Celou zkugenost Povodni 2010 si pozdéji velmi peglivé analyzoval tym vznikajici divize CT Nova
média.

Usttedni otazkou pro budoucnost se stala verifikace prichazejicich informaci a vytvoreni
personalnich rezerv, aby mohl byt v kritickych situacich svolan dostate¢ny pocet vytrénovanych
lidi. Zagalo se tedy premyslet o tom, jak by se mohla CT jesté Iépe pripravit a posunout tak
vyuziti obéanské Zurnalistiky opét o Uroven dal, pokud by nastalo nestésti, kde by toto bylo
potieba.

Po setkani se zastupci svétové dobrovolnické sité The Standby Task Force, ktefi pracovali
s novymi technologiemi napfiklad na Haiti, v Pakistanu ¢&i Libyi, jsme zjistili, ze vhodnym
nastrojem pro budouci mozné uziti by byla metoda tzv. crisis mappingu. Vstoupili
jsme tedy do konzultaci s nimi, s Integrovanym zachrannym systémem, humanitarnimi
organizacemi, telefonnimi operatory a dalSimi partnery — a pfipravili jsme velky projekt
Krizova mapa Ceska. Ten umozni teoreticky pfi takové budouci situaci nejen agregovat
informace od lidi z rznych zdrojd, zejména ze socialnich siti — a pfehledné je vizualizovat
v mapé. Ale také posili verifikaéni mechanismy. Tento projekt byl prezentovan kompletné
v lednu 2012.
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8. 7 Privétiva - odvracena strana otevienosti

Otevienost televize s sebou nese samoziejmé také velkou zodpovédnost. Pozitiva, ktera to
prinasi, jsou zfejma:
e obousmérnost komunikace — po éfe dopisi a emaild se otevird zcela novy zplsob
kontaktu mezi vysilatelem vefejné sluzby a divakem
* rychlost komunikace — béhem kratké chvile je mozna diskuse s divaky o ¢emkoli
* vice napojeni na problémy realného zivota — i kdyz jde o komunikaci virtualni, tato cesta
je permanentnim spojenim s problémy divakd, ti mohou svou vefejnou televizi neustale
inspirovat opravdovymi odzitymi zkuSenostmi — a pfidavat tak mnoho zajimavych podnétd
novinaram, ktefi travi ¢asto celé dny v uzavienych prostfedich redakci
* moznost ziskavat zpétnou vazbu — pfi jejim racionalnim analyzovani mize dochazet

k mnoha zlepSenim vefejné sluzby

Jsou tu ovéem i rizika — napfiklad:

* moznost manipulace ze strany jednotlivcd i zajmovych skupin — v internetovém prosttedi
je snadngjsi

* snaha nékterych divakl otevienost zneuzit a tladit editory do svého pohledu na véc — zde
je tfeba vybalancovany pfistup

* mozné nezvladnuti situace z psychologického hlediska — davova emoce je nékdy velmi
silnd a je nutné nenechat se emocionalné strhnout v kritickych momentech

* ze strany redakce posunuta rekapitulace déni na internetu/socialnich sitich — je nutna co

nejvétsi pozornost vénovana analyze

Takto bychom mohli pokragovat. Radu téchto rizik Ize oSettit formulovanim Guidelines pro
komunikaci na socialnich sitich, CT méa takova pravidla v pisemné podobé& od roku 2011.
Zpusoby pouziti zdrojd ze socialnich siti ve vysilani jsou pak samostatnou kategorii, kde je
nutné editorialni obezfetnost. VSe si vyzaduje zejména cit pro situaci a dobry odhad, ktery
samoziejmé muze byt posilen pfedchozimi zkusenostmi. Je zfejmé, Ze nova média pfinaseji
dal$i dimenze vefejné sluzby, mohou dramaticky proménit k lepSimu obraz instituce, ktera
coby vefejnopravni byva v fadé zemi z podstaty mnoha divaky povazovana za symbol
konzervativnich praktik a jisté Sedi. Klicem je ovSem permanentni redakéni sebekriticka
diskuse a velka editorialni praxe, ktera umozni tento nepfretrzity tok informaci vyhodnocovat
a pouzivat co nejlépe ku prospéchu véci.

Vliv novych médii na informovani o vefejném prostoru by byl samoziejmé samostatnou

dlouhou kapitolou (CT24 se tomuto tématu ostatné vénovala ve zmifiovaném projektu
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Planeta Zemé 2011). DneSni divaci si na sitich zadaji vefejnou televizi, ktera bude
nezavisla, ktera nebude hlasnou troubou establishmentu, ktera bude mit odvahu a prokaze
nezavislost ve v8em, co déla. Alternativni zdroje, které divaci nachazi zejména na
internetu, jim nabizi vét§i mnozstvi interpretaci. Editofi tradi¢niho média tim padem nemaji
tak velkou kontrolu nad informaci a interpretaci, jako méli napfiklad jesté v devadesatych
letech dvacatého stoleti. Socialni pnuti vznikajici slozitou globalni situaci a obrovskym
mnozstvim spoleCenskych zmén ma za nasledek velmi odliSné spoleenské klima, ve
kterém se soucasni televizni novinafi ocitaji. DalSi vyvoj ukaze, nakolik to vS§e dokéazou
reflektovat.

8.8 CT24 versus hlavni vederni zpravodajstvi

Da se to nazvat ,vefejnopravnim paradoxem“. Zatimco CT24 definuje nové
zpravodajské fenomény, buduje tradice mimofadného zéazitkového zpravodajstvi,
otevira prostor politické diskusi a interakci, ziskavéa stale modernéjsi image a respekt
a sledovanost roste na nadprdmérné hodnoty v evropském kontextu, hlavni vecerni
zpravodajska relace Ceské televize Udalosti divaky v letech 2005 aZ 2011 stale
a kontinualné ztracela.

Néktefi tvrdi zastanci dulezitosti vecernich zprav dokonce v poslednich péti letech
opakované zadali, aby se CT24 omezila nebo pfeprogramovala, protoze kontinualnim
zpravodajskym programem ¢&ini z Udalosti jednu z mnoha relaci. Byl to pokus absurdni,
protoze zastavit spoleCenské trendy nelze tak, Zze vezmeme divakim, co chtéji,
a vnutime jim, co chceme my, ale hodné lidi odmita pfijmout ménici se medialni svét.
Nemluvé o tom, Ze pokles sledovanosti velkych veCernich zprav vefejnych televizi je
dlouhodoby trend v fadé zemi, jak dokazuji data z EBU — Evropské vysilaci unie.

Na druhou stranu, jednodusSe zmifiovany problém vysvétlit nelze. Roli zde hraje cela
fada prolinajicich se faktord. Mezi nimi je nutné zminit i komeréni konkurenci — kdyby
vecerni zpravy ztracely smysl jako takové, nerostla by sledovanost Primé& a Nova by se
nedrzela na svych vysokych ¢Cislech. Hlavni potizi pro Udalosti neni existence CT24,
nybrz nerovny souboj ,faktd“ a ,pfibéhd“ ve ve€ernim zpravodajstvi.

Zatimco pred nékolika dekddami se s dllezitymi fakty dalo v médiich éekat tyden nebo
mésic, v dobé zpravodajskych televizi, internetu a zprav v mobilu, hraje kazdé médium
operujici s fakty o ¢as. Ziskat si uznani a respekt zalezi mimo jiné na tom, jak rychle
a jak kvalitné dokazu udalosti a fakta dostat k divakovi nebo uzivateli. Ten, kdo je tfeti
nebo &tvrty, nikoho nezajima.
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V tomto ohledu CT24 pini svou tlohu prostfedku, kterym vefejna sluzba dopravuje fakta
k uzivateli skutecné idealné. Efektivné, rychle a navic formou, ktera je pro divaka velmi
dobfe stravitelna: kombinuje tvrdé fakta a &isla s diskusi, analyzou a pfibéhem.
KlicCovym prostiedkem pro takové vysilani byly pfed deseti lety Udalosti. Vyrobit
reportaz trvalo den az nékolik dn(, zivé vstupy nebyly myslitelné, noviny vychéazely az
na druhy den a rozhlas nenabidl obrazky. Televize méla veCer exkluzivitu a navic vS§em
bylo jasné, ze nedodava nic pozdé, nybrz véas. Nyni to ,v€as“ je bohuzel ,hned”. Proto
je z hlediska dopravy faktli a zprav relevantngjsi CT24.

Cekat s fakty na veder znamena, ze &ast populace nenabude pocit, ze se dozvida néco
nového. Takovému programu ubude divak(. Z toho nelze vinit CT24. Technologie a mobily
zménily praci s ¢asem.

Privatni stanice si vSude na svété, nejen v Ceské republice, tento souboj s asem uvédomily.
Vecerni relace sice v domacnostech zlstala ddlezitym faktorem, ale neSlo se spoléhat
pouze na udalosti uplynulého dne. Navic do hry vstoupil dalSi faktor: spolu s tim, jak se
spole¢nost za posledni desetileti medializovala, bylo stale téz8i udrzet pozornost divaka.
A tady pfichazi druhy davod, pro€ uz vecCerni fakta nezabiraji. Boj o udrzeni pozornosti
se totiz neprojevuje jen v médiich. Ve Skolstvi ubyva faktl a pfibyva diskusi a pfibéhu.
Konference, seminérfe, public relations nebo reklamy, to vSe je postaveno na pfibézich,
emocich a vypravéni, nikoli na faktech. Také zpravodajstvi zac¢alo ustupovat od faktd,
rozhodné na nich nebylo postaveno v posledni dekadé. Trendem jsou osobni pfibéhy.
Jakoby média ztratila viru, Ze jen s ,fakty“ se mize vyhrat boj o pozornost ¢lovéka. Sazelo
se hlavné na ,lidsky pfibéh“.

V Ceské republice — a buhvi kdo to prvni fekl, ale byl to urgité hlupak — se ,lidsky pFibéh
zaménuje s komer€nim zpravodajstvim nebo bulvarem. Divat se na udalosti obyéejnyma ocima
a sbirat lokalni Uhly pohledu se bere jako nedUstojné pro verejnou sluzbu. Jako by lidsky
pfibéh do vefejnopravniho zpravodajstvi mohl vstoupit jen v ¢ase povodni nebo jiné katastrofy.
Jenomze zijeme ve svété, kde pfibéhy tvofi 90 procent obsahu, kterému jsou ochotni vénovat
lidé pozornost. Jen 10 procent jsou fakta. Lidsky mozek je tak prdmérné nastaven, potfebuje jiny
typ informace, nez je pouhy ,fakt“. Zpravy vefejné sluzby postavené na faktech pak museji ze
své podstaty plsobit vic suSe, méné divacky pfivétive, a jelikoz vétSinova spolecnost skute¢né
neni postavena na potiebé sdilet o Zivoté fakta, nybrz pfibéhy, divakt ubude. Ceské komeréni
televize nevysilaji ve€er zpravodajstvi, ackoliv to tak nazyvaji, je to svét o€ima pfibéha. Vétsiné
lidi se to libi, protoze to odrazi vnitfni svét, jak prozivaji véci kolem.

Pokud Udalosti jsou o dennich udalostech, o faktech a méné o pfibézich, budou plnit zadani
vyplyvajici z Kodexu CT jen formalné, protoZe jim budou ubyvat divaci. Zijeme ve spoleénosti
pfibéhud, a dokonce i vefejna sluzba to musi akceptovat. Otazkou je: chceme od vefejné
sluzby, aby byla moderni? Anebo ma hrdé vzdorovat spoleéenskym i medialnim trenddim?
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CT24 od podatku ctila potfebu byt moderni a odpovidat okamzité na potfeby spole¢nosti,
na trendy, na otazky, které zivot pfinasi. Otevirat nové zanry a definovat nové vefejnou
zpravodajskou sluzbu. Proto vyrostla v unikatni fenomén. Nyni je nezbytné definovat
nové Udalosti, aby mély ve spoleCnosti stejné postaveni image inovatora. Puljde
o slozity proces, ktery bude dalsi naroénou zkouskou pro souéasnou Ceskou televizi.
Hledani této cesty ma ovSem hluboky smysl, stejné jako mélo hluboky smysl hledani
tvafe deské zpravodajské vefejnopravni stanice CT24. Pokud se Udéalosti naudi jesté
vice Zit se svymi divaky a Iépe jim rozumét, budou také schopné vice lidem pomahat
v tom, aby se v sou¢asném slozitém svété orientovali. A to je jeden ze zakladnich ukold
vefejné sluzby. Pak si své Udalosti divaci radi najdou a zapnou. Pfejme si, aby se to
v co nejvétsi mife brzy podarilo.
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Souhrn:

+ Vznik CT24 jako prvni ¢eské all-news televize.

* Vymezeni narodni televize (CT24) proti globalni (CNN).
* Principy atraktivity jejiho programu a zasady stanice.

* Specialy jako novy druh programové tvorby.

* Marketing stanice.

* Interaktivita a vyuziti novych médii.

» Specifické vyuziti prostfedkl stanice pfi katastrofach.
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SUMMARY

The publication New Trends in Media II. radio and television is a follow-up of the first part, which
focused on the press. It aims to give students of journalism and beginner journalists a basic insight
into topical issues related to the current development of journalism and technology. It brings
theoretical as well as practical views — it includes chapters critically reflecting upon current trends,
grasping them on the basis of actual material and dividing them into groups, as well as presenting
case studies.

Chapter | titled “New Trends in Media as Communication Utopia and New Experience” (by Jan
Motal) critically reflects and determines a theoretical frame of perception of new media. It defines
the terms “technoculture” and “information society”, emphasizing their dependence on economic
conditions and their influence on the communication process. It introduces a hypothesis of a loss
of hermeneutic sense as a characteristic of journalists’ changing relationship to information. The
hypothesis is based on knowledge about constituting information violence in the form of bricolage
as a dominant mode of communication in the new media environment together with a persisting
trend of media convergence, challenging a further polemic.

The chapter “Selected Legal and Ethical Issues in Contemporary Radio and Television Production”
(by Martin ékop) shifts the introduction to an area of the Czech media legislation. In the text, the
author points out the issue of human privacy and confronts it with reporters’ working equipment:
telephoto lens, hidden camera or microphone, and so on. The first frame delimited in the text
refers to practical issues of present-day journalism while posing questions about its sufficiency
and adequacy.

The chapter “Basic Issues of Dramaturgy” (by Jan Motal) on the one hand theoretically considers
dramaturgy and its relationship with journalism, and on the other hand is a practical introduction
into present-day dramaturgy and screenwriting. The text in its theoretical part delimits dramaturgy
as an umbrella discipline for both art and journalism on the basis of Aristotle’s mimesis. In the
part focusing on application it defines the basic dramaturgical themes such as composition and
dramatic situation, and introduces starting points for scriptwriting. It also includes a critique of
the genre and its taxonomic systems in relation to radio and television, and a brief history of
dramaturgically significant radio and television broadcast phenomena.

The chapter “Radio Dramaturgy and Journalism” (by Jan Soucek) serves as an introduction to
practical radio journalism on the background of a broader understanding of the discipline. Its
author presents a concept of the format as the key starting point for work in a radio station, defines
parameters of radio journalism, and presents practical sidelights and hints for radio newscast
preparation.
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“New Trends in the Work of Authors of Radio Documents and Features” (by Andrea Hanackova)
is an important contribution to the typology and description of the radio documentary and features
as genres in the Czech and international contexts. Its author presents a vast amount of actual
material and a case study, where she compares various ways of processing the same topic. It
aims to capture the current shape of the feature and tendencies of its development towards a more
authorial approach to the genre.

The chapter “New Formats in Television Production” (by Jan Soucek) introduces into the issue of
the television reality show and its varieties, and also presents case studies of two Czech cooking
shows representing two forms of reality TV on the Czech Television. Written by a co-author of the
shows, the two case studies offer a deep insight into the creative process.

“Possibilities of Web TV Programs Creation” (by Leo Nit¢e) addresses the issue of web-based
television broadcasting and its possibilities in terms of current technological trends. Following a
theoretical inspection of the area, it presents a case study of a student television station MMTV at
the Department of Media Studies and Journalism, Faculty of Social Studies, Masaryk University in
Brno, Czech Repubilic.

The last chapter “CT24 as Open Television” (by Milan Fridrich and Pavlina Kvapilova) is a detailed
report about the creation and formatting of the first Czech all-news TV channel. Both its authors
were present at the birth of the CT24 TV channel, a news channel of the public service Czech
Television. The study thus brings a detailed analysis of the processes and history of the channel
linked with issues of new media and audience interactivity.
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Milan Fridrich

Vystudoval filozofii na Filozofické fakulté Univerzity Karlovy. Od roku 1995 pracoval v Ceském
rozhlase. Nejdfive jako zahrani¢ni reportér a moderéator, poté jako vedouci zahrani¢ni redakce
a Séfeditor. V roce 1998 zakladal zpravodajsky post CRo v Bruselu (se specializaci na evropskou
integraci, NATO a Benelux), na kterém stravil 4 a pudl roku. Od roku 2003 do roku 2005 byl
zpravodajem Hospodaiskych novin rovnéz v Bruselu. V ¢ervenci 2005 se stal $éfeditorem nové
vzniklé CT24 a zastupcem $éfredaktora zpravodajstvi CT. Od prosince 2007 pak feditelem
zpravodajstvi, aktualni publicistiky a sportu. V srpnu 2010 zakladal novou divizi novych médii
CT, které se stal feditelem. Od fijna 2011 je feditelem programu Ceské televize. Fridrich béhem
novinarské drahy napsal stovky odbornych ¢&lankld — Mezinarodni politika, Tyden, Ekonom, Euro,
Denni Telegraf, Pravo, Nedélni noviny, pozdéji Mediar.cz, Digizone.cz atd. V roce 2005 byl prvnim
bloggerem pisicim denikovy serial nové vzniklého zpravodajské serveru Aktualné.cz. Pro CT
pfipravil Fridrich 67 dil dokument( Postfehud odjinud z Belgie, Lucemburska, Nizozemska, Italie a
Turecka. Je autorem dvou cestopisnych knih Mazleni s vepfi a ValCik s babiznou. Fridrich je rovnéz
drzitelem ocenéni VizionaF roku 2011 za nova média CT a obdrzel v roce 2011 cenu &eského
internetu Kfitalova lupa za internetové a mobilni aktivity CT. V souéasnosti studuje program MBA
v programu Rizeni a management.

Andrea Hanackova

Zabyva se rozhlasem ve vSech jeho podobach, teoreticky, kriticky i prakticky. Vystudovala divadelni
védu na Masarykové univerzité v Brné (1990-1997), v ramci postgradualniho studia na Univerzité
Palackého v Olomouci se uz vénovala rozhlasovému dokumentu (2004-2010). S rozhlasem
se potkala v roce 1992 a proSla téméf vSemi rozhlasovymi profesemi. Brzy se profilovala jako
dokumentaristka a podilela se svymi pofady na cyklech Cerny Petr (Brno), Cesty (Vitava), Galerie
20, Troufalky (CR Praha). Kromé toho pi$e rozhlasové pohadky, detby na pokradovani, dramatizace.
V ramci svého soucasného plsobeni na Univerzité Palackého v Olomouci pfednasi dgjiny svétového
divadla dvacéatého stoleti, alternativni divadlo, teorii divadla a dramatu. V oblasti vyuky a vyzkumu
rozhlasu a médii se vénuje publicistickym zanrdm s ddrazem na dokument a feature. Sleduje jejich
svétovou i Eeskou a slovenskou historii, teorii, trendy, autorské a institucionalni zazemi. Jako host
pfednasi i na Fakulté socialnich studii MU Brno, JAMU Brno, UK Praha. Pfispiva pravidelné do
Tydeniku rozhlas a Svéta rozhlasu. Publikovala teoretickou praci Cesky rozhlasovy dokument
a feature 1990—2005: Poetika zanrud. Je zakladatelkou a spravkyni internetové stranky RADIODOCK
vénované rozhlasovym publicistickym zanrlim (v provozu od listopadu 2012).
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Pavlina Kvapilova

Vystudovala ekonomii se specializaci na evropskou ekonomickou integraci na Fakulté sociélnich véd
UK v Praze. Magistersky titul ziskala také na oboru italianistka na filozofické fakulté téze univerzity.
Ma za sebou dva semestralni studijni pobyty na univerzitach ve Florencii a v Boloni. Jedenact let
pracovala v Ceském rozhlase —jako reportérka a moderatorka RadioZurnalu a pozdéji jako zahraniéni
zpravodajka pro EU a NATO v Bruselu. V Ceské televizi se nejprve vénovala vytvoreni nové struktury
pofadu Udalosti, komentare. Byla v tymu, ktery inicioval pofad Retro. Vedla pfipravy televizniho
pokryti Prezidentské volby 2008, toto vysilani pak editovala. Pozdéji méla na starosti velké specialy
CT24 —jako byla navétéva Baracka Obamy v Praze, cesta papeze Benedikta XVI. do Ceska, Planeta
Zemé 2011, Moje drahé Cesko a fadu dalsich. PFipravovala také projekt Supervolebni rok 2010,
fidila Studio Volby. Spolu se svymi kolegy stéla u zrodu komplexné interaktivniho pofadu Hyde Park
CT24, ktery rok a ptl také moderovala. Na jafe roku 2011 prestoupila do divize Nova média, na
podzim téhoz roku se pak ujala postu vykonné feditelky. Vénuje se aktivné mapovani nejnovejSich
svétovych trendd, strategickému rozvoji, inovacim a experimentovani v pouziti socialnich médii pro

posileni principu vefejné sluzby.

Jan Motal

Absolvoval Filozofickou fakultu Masarykovy univerzity a Divadelni fakultu JAMU, kde vyucoval dé&jiny
dokumentarniho filmu. Plsobi jako lektor na Katedfe medialnich studii a zurnalistiky Fakulty socialnich
studii MU. Vénuje se alternativnim médiim, etice, hermeneutice, flmovému eseji a dokumentu.
Zakladajici €len studentského a komunitniho radia Radio R, v némz byl nejprve programovym
dramaturgem a posléze koordinatorem. Jako rezZisér a scenarista nato€il fadu dokumentarnich filmd
pro Ceskou televizi (Meteory deského komiksu, Byt dydzej aj.) i nezavislé produkce (Harmonie, dilo
spoleéné aj.), rozhlasové dokumenty pro Cesky rozhlas (Ma zastita i pisen, cyklus Psano Zivotem
CRo Olomouc), spolupracoval na televiznich cyklech CT Ta nase povaha ¢eskéa, Rodinné kfizovatky
a Zahady Toma Wizarda. Je autorem u€ebnice Experimentalni radio a nezavislym publicistou.

Leo Nitce

Lektor, fotograf, grafik a kameraman. Po roce 1996 plsobil jako fotograf a grafik pro ¢asopis
Commaodore Amiga review. V roce 1999 pusobil jako designér a grafik ve spoleénosti Konts Praha.
V témze roce zacal dlouhodobou spolupraci s videriskou agenturou BB (BbhmenBegegnung) na
realizaci kolekce dokumentarnich pofadl o historii ¢eskych a moravskych mést. Od roku 2000
pusobil jako odborny pracovnik na Lékafské fakulté Masarykovy univerzity v Brné. Po roce 2003
externi odborna spoluprace s Fakultou elektrotechnickou na Ceském vysokém ugeni technickém.
Od roku 2004 prestoupil jako odborny pracovnik a lektor na Fakultu socialnich studii Masarykovy
univerzity, kde pasobi i dnes. Na katedfe medialnich studii se zasadil za zrod studentské televize,
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jejiz realizace byla mozna v roce 2009 z financi EU projektd inovace pro konkurenceschopnost.
V roce 2006 spolupracoval jako externi poradce na projektu Partnerstvi JMK pro EU.

Jan Soucek

Je absolventem Pravnické fakulty Masarykovy univerzity, ale uz od pocatku studia se vénoval
redaktorské a moderatorské praci v elektronickych médiich (TV Nova, Radio Krokodyl, Radio Alfa,
Ceska televize). Po dvouletém intermezzu pravnické kariéry se vratil do médii jako editor a pozdsji
$éfredaktor zpravodajstvi a publicisticky Ceského rozhlasu Brno. Nasledovala nékolikaleta praxe
v komeréni sféFe (public relations) a poté angazma v Ceské televizi v pozici moderatora, dramaturga
a nasledné Séfdramaturga zdbavné tvorby. Ve vefejnopravni televizi pusobi dodnes, aktualné na
pozici manazera vyvoje. Od roku 2010 plsobi také jako externi pedagog Fakulty socialnich studii
Masarykovy univerzity, kde vede praktické kurzy rozhlasové Zurnalistiky.

Martin Skop

Vystudoval pravo a pravni védu na Pravnické fakulté Masarykovy univerzity a medialni studia
a zurnalistiku a sociologii na Fakulté socialnich studii Masarykovy univerzity. V sou¢asné dobé
plsobi jako odborny asistent na Katedie pravni teorie Pravnické fakulty MU. Vénuje se teorii prava,
pravni filosofii, sociologii prava a medialnimu pravu. Je autorem monografii Pravo a nasili: vybrané
teorie vztahu prava a nasili, Pravo v postmoderni situaci a Pravo a vasen: Jazyk, pfibéh, interpretace.
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° y OBRAZOVA PRILOHA
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Obrézek 2. Barevné rozloZeni obrazu pfed kalibraci videa a po kalibraci. Zdroj: Archiv Leo Nitde. HYDE PARK
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10:22 SVET V NEMECKU ZADRZELI CESKY KAMION, VEZL 150 KG HEROINU,

Obrazek 4. Vizualni prvky ve vysilani zpravodajské stanice CT24. Zdroj: Archiv CT.
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Obrazek 3. Prehled pomérného zastoupeni vybranych médii na internetovém televiznim trhu. Zdroj: Gugel 2007.

Obrézek 5. Youtube stranka poiadu Volby 2010. Zdroj: Archiv CT.
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Obrazek 6. Variantni provedeni logotypu ,Kucharské pohotovosti“. Design: Véra Maresova. Zdroj: Archiv CT.
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